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Eloszo

A Tisztelt Olvasd most egy olyan kiadvany olvasasahoz kezdett hozza, amelyet na-
gyon kiilonlegesnek tartunk. Kiilonlegesnek azért, mert a Szegedi Tudomanyegye-
tem Gazdasagtudomanyi Karanak legtehetségesebb hallgatoi osztjak meg azon kuta-
tasi eredményeiket, amelyek lehet, hogy alapjaiban hatarozzak meg egész tovabbi
palyafutasukat. Tehetséges hallgatdink ugyanis néhany honappal ezel6tt ugy dontot-
tek, hogy tudomanyos igényességli kutatomunkat kivannak végezni, mely munka
egy Tudomanyos Diakkdri dolgozat (TDK) elkészitésével egy fontos allomasahoz
érkezett. Néhanyan egyediil vagtak bele a ,felfedez6” munkaba, néhanyan azon
hallgatotarsaikkal osztottak meg ezt a kellemes terhet, akit szakmailag sokra tarta-
nak, és akivel ugy érezték, hogy kdzos sikereket tudnak elérni.

Mindkét esetben egy olyan munka vette kezdetét, amivel hallgatdéink eddigi
szakmai palyafutdsuk soran még nem szembesiiltek. El kellett sajatitaniuk, és kés-
zség szinten kellett tudniuk alkalmazni a tudomanyos megismerés modszertanat, a
hivatkozasi szabalyokat, meg kellett ismerniiik a témateriiletiik legfontosabb hazai
¢s idegen nyelvii tudomanyos miuveit. El kellett mélyiilniiik valasztott téméaikban, at
kellett gondolniuk a legfontosabb kapcsolodo fogalmakat és szakkifejezéseket, rend-
szerezniiik kellett a témakorben eddig elért tudomanyos eredményeket, majd ezekre
épitve sajat eredményeket kellett elérniiik. Hallgatoink értéket teremtettek!

Meggydzddésiink és hitvallasunk, hogy ezen tobb honapig tart6 munka leg-
fobb sikere nem abban mérhetd els6sorban, hogy az adott dolgozattal hallgatdink
milyen sikereket értek el az orszagos versenyen, annak ellenére, hogy az SZTE GTK
orszagos TDK-versenyeken elért kimagasloé eredményeire méltan lehetiink biiszkék.
Ezen munkafolyamat legnagyobb sikere abban is mérhetd, hogy a hallgatoink egy
tanulasi folyamat mentén pallérozodtak, egy Gjfajta gondolkodasmodot sajatitottak
el, rengeteg 11j ismeretre tettek szert, és a feldolgozott témajuk szakértdjévé valtak.
Ezen szakértelem — az elmult 10 év tapasztalatai szerint — olyan szakmai alapot te-
remt a TDK-mozgalomban részt vevd hallgatoink szamara, amely igen sok esetben
egész tovabbi szakmai karrierjiiket is befolyasolja — mint ahogy arr6l A TDK vilaga
cimi kiadvanyunkban meggy6zddhet az Olvaso.

E mihelytanulmany-kétettel atjara inditunk egy olyan sorozatot, mely leheto-
vé teszi hallgatoink szamara, hogy OTDK-dolgozatukat atalakitva tanulmany forma-
jaban is kozzé tegyék kutatasi eredményeiket. Tekintettel arra, hogy a TDK dolgozat
nagyon jo alapot teremt hallgatoink kés6bbi szakmai eldmenetelében, igy e tanul-
manyokat semmiképpen nem a TDK-munkat lezar6 végeredménynek, sokkal inkabb
olyan kezdeti mérfoldkonek tekintjiik, amelyre alapozva hallgatoink tovabbi értéke-
ket teremthetnek.

Olvassak érdeklddéssel hallgatoink elsé tudomanyos szarnyprobalgatasanak
eredményeit!
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Fogyasztoi preferenciak tényezodinek vizsgalata
fogaszati beavatkozasok esetén

s 1
Keszeg Maria

A Fogorvostudomdanyi Kar Konzervalé és Esztétikai Fogdszati Tanszék fogorvosainak prak-
tizalasa sordn szerzett tapasztalata szerint a paciensek a felkindlt olcso és kézepdaras opcio
koziil, tobbnyire az olcso terméket valasztottik ki. Amikor a normal és az oleso aras beavat-
kozds mellett egy dragabbat is kindltak, akkor a normdl drat preferdltak inkabb, mint a szél-
s0 kategoriakat. A tanulmany a fogyasztoi preferenciak vizsgalatat célozza fogdszati beavat-
kozasok esetében, elsdsorban a kézépponti hatds (center-stage effect) jelenségét megfigyelve.
Emellett megvizsgdltam néhdany, a dontési helyzetet befolydsolo tényezd hatdsat.

A vizsgadlat eredménye alapjan a kozépponti hatds azokban az esetekben érvényesiil legin-
kabb, ahol a fogyaszto szamdra az dr az egyetlen, vagy a legfontosabb rendelkezésre allo
informacio. A befolyasolo tényezokkel kapcsolatos hipotézisek részben beigazolodtak, és
minden esetben lathato, hogy hatdssal vannak a dontések eredményére.

Kulcsszavak: preferencia, kozépponti hatas, orvosi kommunikdcio, arérzékenység

1. Bevezetés

Az egészséggel kapcsolatos dontések mindenki életében fontos szerepet jatszanak,
meghozatalukat komoly atgondolas el6zi meg, ami a fogaszati termékek, szolgalta-
tasok esetén rendkiviil bonyolult, mivel a fogyasztok kevés informacioval rendel-
keznek a beavatkozas soran felhasznalt termékekrol. A fogaszati termékek valaszté-
kaban rendkiviil széles skalan mozognak azok a termékek, amelyek koziil a fogyasz-
to valaszthat egy adott szituacidoban. Azonban ezek nem gyorsan forgd fogyasztasi
cikkek, amelyek fogyasztasa éppen ezért nem tekinthetéek rutin vasarlasnak. Elso-
sorban azért, mert az ember a sajat egészségével kapcsolatban masképp vélekedik,
azzal kapcsolatos dontéseit komolyabban megfontolja, valamint ezek tartds termé-
kek, melyek megvasarlasanal szamos kognitiv elaboraciot igényld dontési szempont
is megjelenik. Manapsag érezhetden megnott az egészségmegorzéssel kapcsolatos
termékekbdl fakadd értékesitések szama és ezen produktumok iranti kereslet. Ez
nem meglepd, hiszen a fogyasztok a modern kori életmodbol fakado artalmak csok-
kentésére egyre nagyobb figyelmet forditnak. Az ember egészsége az, ami szamara a

! Keszeg Maria, hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasigtudomanyi Kar. A tanulmany a 2013.
évi, XXXI. OTDK-n I. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Farkas Gergely, egyetemi
tanarsegéd.
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legértékesebb, legfontosabb, és amit pénzzel nem tud minden esetben megvenni, de
érte hajlando a legtobbet aldozni. A fogorvosok is, mint az orvosok altalaban, tobb-
nyire kihangsulyozzak a preventiv kezelések fontossagat, ugyanis a fogak épsége
kihat az egész szervezet egészségére. Azonban manapsag a rohand, stresszes élet-
modban az emberek legtobbszor csak akkor fordulnak segitségért, amikor mar faj-
dalmat éreznek, és az orvosi beavatkozas halaszthatatlan. Esetiinkben az utdbbi szi-
tuacidt vizsgaltuk, amikor a betegnek mar sziiksége van tomésre, koronara, fogsorra,
illetve egyéb termékre.

A kutatas a Fogorvostudomanyi Kar Konzerval6 és Esztétikai Fogaszati Tan-
székével egyiittmiikodve tortént. A kutatashoz az Gtletet az adta, hogy a fogorvosok
praktizalasuk soran a paciens szamara két opciot kinaltak fel, egy olcsét és egy ko-
zéparasat, amely esetben az olcsé terméket valasztottadk. Amikor a kdzepes és olcsod
aras beavatkozas mellett egy dragabbat is kinaltak, akkor a kozepes arat preferaltak
inkabb, mint a szé&ls6 kategoriakat. Hogyha az egészségtudatossag szempontjabol
kozelitjiik meg, akkor feltételezhetjiik, hogy az ember a szamara legjobb mindségii
terméket valasztja ki, annak ellenére, hogy az a dragabb kategoriaba eshet. Azonban
eléfordulhat, hogy ellenkezd esetben az arérzékenységbdl fakadoan a felkinalt ter-
meékek koziil a legolcsobb mellett dont. A tanulmany célja a fogyasztoi preferencia
vizsgalata kiillonboz6 valasztasi parokban és triddokban, valamint megvizsgalunk
néhany, a termékekre jellemzd befolyasolo tényez6 hatasat a dontési helyzetekre.

A kutatds soran kiilonboz6 fogészati beavatkozasok esetén vizsgaltam, hogy
egy, az adott szitudciodban reélisnak tekinthetd arsavban az olcsobb, dragabb és ko-
zéparas termékek eltéré kombinaciokban szerepeltetése az ajanlatokban hogyan hat
a preferenciakra. Ezen kiviil a véalasztasra hatd olyan tényezokre is tekintettel vol-
tam, mint az esztétikai megjelenés, a tartdossag, a mindség, a sajat fog megtartasa,
illetve az orvosi kommunikacioban el6fordulé idegen szavak.

Tovabba az elvégzett kutatds megértéséhez sziikséges tudnivalokat, azokkal
kapcsolatos szakirodalmat tekintem at. A harmadik fejezetben ismertetem a lezajlott
kutatast, megindokolva a kivalasztott modszert, valamint a kutatds modszertanat és
folyamatat. Az utolsé fejezetben keriil sor az Gsszegzésre, amelyben a kapott ered-
ményeket ismertetem, illetve a tovabbi lehetséges kutatasi kérdéseket, amelyekkel a
jovében érdemes lenne foglalkozni.

2. Kozépponti hatas

A vizsgalat soran elsdsorban a kdzépponti hatas jelenségét figyeltem meg, majd to-
vabbi tényezok befolyasolo hatasat a fogyasztéi dontésekre. Mivel a 'center-stage
effect' kifejezésnek nincs bevett magyar forditasa, ezért a tovabbiakban én a kozép-
ponti hatas kifejezést fogom hasznalni. A kovetkezokben olyan elvégzett vizsgalato-
kat mutatok be, melyek a kdzépponti hatast vizsgaltak, valamint a szélsdséges prefe-
renciakat.
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Az els6 elhelyezkedés altal befolyasolt preferenciavizsgalatok kézé tartozik
Wilson és Nisbett (1978) vizsgalata, amit tovabbi kutatasokkal tamasztottak ala,
azonban az eredeti kisérleti eredményeket nem sikeriilt teljes egészében megismé-
telni. A harom vélasztéasi lehetdséget felvonultatd vizsgalatok eredményei meggyo-
z6bben igazoltak, hogy a kozépso terméket valasztjak a vasarlok leggyakrabban.
Valenzuela és Raghubir (2009) tanulmanya szerint a személyek kdzotti valasztasnal
gyakoribb a k6zéps6 elem valasztisa, valamint a dontéselmélet és a kozépponti ha-
tas kozotti kapcsolatot tartak fel kutatasaikkal. A kozépponti hatas meglétét magya-
raztadk egy, a valosagban is 1étezd, televizids jatékmisorral kisérletezve, valamint
csapatfeladatokban részt vett emberek vizsgalataval, tovabba a hatas megfigyelhetd
a vasarlok preferenciainak vizsgalata soran is. Tapasztalatuk alapjan arra a megalla-
pitasra jutottak, hogy az emberek tobb figyelmet forditanak a vasarlas soran a hori-
zontalisan kozponti helyet elfoglald termékekre. Kutatasukkal azt a feltevést is meg-
erésithetik, miszerint az emberek alulinformaltsaguk esetén az elhelyezkedés alapjan
vonnak le kovetkeztetéseket az adott termékrol, ezaltal a termék elhelyezése hatést
gyakorol a fogyasztoi preferencia kialakitdsdra és a fogyasztok valasztisara
(Valenzuela— Raghubir 2009). Roadway és tarsai (2011) is az elhelyezkedés jelent6-
ségét vizsgaltak a dontések, illetve a preferenciavalasztasok tiikrében. Tapasztalatuk
szerint, amikor a fogyasztonak dontenie kell sokféle termék koziil, akkor a valasztast
leginkabb az adott termék jellemz6i befolyasoljak. Azonban sokszor nincsenek tisz-
taban azzal, hogy a valasztasaikra, ha nem is tudatosan, de hatassal van a termék el-
helyezkedése is. Valenzuela és Raghubir (2009) kutatasukkal azt a feltevést is meg-
erdsitették, miszerint az emberek alulinformaltsaguk esetén az elhelyezkedés alapjan
vonnak le kovetkeztetéseket az adott termékrdl, ezaltal a termék elhelyezése hatést
gyakorol a fogyasztoi preferencia kialakitasara és a fogyasztok valasztasara. Korabbi
tanulmanyok mar alatamasztottak azt az allitast, miszerint a termék elhelyezkedése
befolyasolja a termékrol kialakitott véleményt, valamint a figyelmi fokusz az, ami a
kozponti elem felé tereli a figyelmet, igy okozhat kozponti preferenciat az aru va-
lasztas soran (Wilson—Nisbett 1978; Shaw—Bergen—Brown—Gallagher 2000;
Valenzuela— Raghubir 2009; Rodway—Schepman—Lambert 2011).

Az elhelyezkedés alapjan kialakitott preferencidkkal kapcsolatban egyes ta-
nulmanyok a jobb oldali preferenciat vizsgaltak (Wilson—Nisbett 1978; Kruglanski—
Chun—Sleeth—Keppler—Friedman  2005; Roadway—Schepman—Lambert 2011,
Okubo 2009). A jobb oldali valasztas egy alternativ magyarazata megtalalhat6 Dra-
ke (1987) tanulmanyaban, amelyben az érzelmeknek jelentds befolyasold hatast tu-
lajdonitott, a jobb és bal oldali valasztasnal. A jobb oldali preferencia jelenségét a
pozitiv érzelmeknek, élményeknek tulajdonitjak, amely negativ érzelmek esetében
megsziint. Ezen kiviil a balkezeseknél, illetve a kétkezeseknél nem lehetett jelentds
torzulast, ,,jobb oldalisagot™ kimutatni. A jobbkezesek jobb oldali preferenciinak
az alatamasztasahoz sziikséges figyelembe venni a jelenlévok érzelmi és vizualis ta-
pasztalatait (Okubo 2009). Tovabbi vizsgalatok alapjan azt allitjak, hogy az emberek
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parhuzamot vonnak a jobb oldal és a jo dolgok kozétt, illetve a baloldal és a rossz
dolgok kozott. Ezt a kapcsolatot a jo-jobb €s a rossz-bal kozott Cassasanto (2009)
vizsgalata is bizonyitotta. Megfigyelte, hogy a jobbkezesek szivesebben helyeznek
pozitiv tulajdonsaggal biro targyat a térben a jobb oldalra, igy lehet, hogy a jobb ol-
dalon elhelyezett targyakat joval elénydsebbnek talaljak.

Fontos megemliteni a szélsdséges vdlasztasi hatds (extremeness seeking
effect) jelenlétét, a kdzépponti hatds mellett. Gourville és Soman (2007) kutatasa
azokat az eseteket vizsgalta, amikor a fogyasztonak valasztania kellett tobb felkinalt
lehetdség koziil a legalapvetdbbtdl a legjobb tulajdonsagokkal rendelkezd termékek
és szolgaltatasokig. A rendelkezésiikre allo valasztasi lehet6ségek koziil tobbnyire a
sz€lsoséges termékeket, szolgaltatasokat valasztottak, vagyis a legalapvetobb vagy
legjobb ismérvvel rendelkezoket.

Sajat kutatasomban a fogaszati termékeket a szobeli megkérdezés soran hallas
utani valasztas alapjan kellett kivalasztani, mig az online megkérdezés soran a va-
laszado latta a valaszlehetdségeket. Feltételeztem, hogy a kdzépponti hatas mindkét
megkérdezés soran megjelenik. Egyik esetben sem volt lehetésége a paciensnek a
terméket megtekinteni. A vizsgalat soran maximalisan harom lehetéség koziil kellett
valasztani. A memoriabol adédé hatasok nem érvényesiiltek, mert csak annyi opcid
volt kérdésenként, hogy biztosan megjegyezhetd maradjon. A tanulmanyozott iroda-
lomban szerepelt kisérletek soran latottak alapjan hoztak meg dontésiiket a valasz-
adok, de annyiban Gjszer(i a médszerem, hogy egyik tanulmanyban sem foglalkoztak
a hallés alapjan valasztassal.

3. Fogaszati beavatkozasokhoz kapcsolodé preferenciakat alakité tényezék

3.1. Az ar hatadsa

Fontos megemliteni a vasarlasi dontések esetében az ar fontossagat. Ugyanis szam-
talan informacio6 koziil, amely a fogyasztot éri a vasarlas soran, a termék ara jelento-
sen befolyasolhatja a vasarlasi dontést. Az arat, mint marketing elemet, rendkiviil
rugalmasnak tekintik a marketing eszk6zok kozott (Tor6esik 2006). A fogyaszto ér-
zelmi viszonyuldsa — igazsagos vagy igazsagtalan, méltanyos vagy méltanytalan - az
arakhoz jelentésen befolyasolhatja a dontés alakulasat (Koltay—Vincze 2009). Alta-
lanossagban elfogadott tény, hogy a fogyasztonak vasarlasi dontéseinek megkonnyi-
téséhez sziikséges szamara egy altala kialakitott referencia ar, vagyis az az ar, me-
lyet hajlando fizetni az adott termékért (Tversky—Kahneman 1974). A referencia ar
kialakitasanak egyik elénye, hogy “megdvja” az embert attol, hogy megjegyezzen
minden egyes termékhez tartozo pontos arat. A fogyasztok egyszerlien kialakitjak
maguknak a jovedelmiiknek megfeleld és igényeikhez mért arat, amit az elérni ki-
vant termékhez, illetve annak mindségéhez kotnek. Tobb kutatds kimutatta mar,
hogy a referencia ar jelent6sen befolyasolja a termékvalasztast (Ordonez 1998).
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1977-ben az USA-ban végzett tanulmany alapjan arra jutottak, hogy arérzékenyek
azok, akik a lehetdségiikh6z mérten a legolcsobb termék elérésének céljabol képesek
akar kisebb “piackutatast” végezni, folyamatosan figyelve a reklamokat, akciokat,
illetve hajlandoak lemondani a mindségrol is céljuk elérése érdekében (Hofmesiter-
Toth—Torécesik 1996). A magyar piacra kiilonosképpen jellemz6 a fogyasztok arér-
zékenysége, a fogyasztok kozott egyarant megtaldlhatjuk az arérzékeny, nehéz
anyagi koriilmények kozott éldket, és az elérhetd legjobbat keresoket is. Kutatasunk
soran alanyaink anyagi hatterét azonban nem vizsgaltuk, mert ezzel kapcsolatban a
valaszadési hajlandosag koztudottan alacsony, és a kozépponti hatds vizsgalata
szempontjabol nem relevans. Mindemellett a fogaszati termékek, beavatkozasok ki-
valasztasanal jelentOs szerepe van az arnak, mivel a paciensek inkabb a fogaszat, il-
letve a fogorvos jo hiréhez, a szolgaltatas feltételezett minéségéhez horgonyozzak le
az arakat, mivel a felhasznalt miiszerekr6l, alapanyagokrol kevés ismerettel rendel-
keznek. Tehat az egészséggel kapcsolatos termékek esetében feltételezem, hogy a
paciens megfontoltabb dontést hoz meg, amelyre az ar rendkiviil nagy hatassal van,
ezért is fontos, hogy tisztaban legyiink az arazas dontésekre bir6 hatasaval.

3.2. A mindség

A mindséget meghatarozhatjuk tobb szempont alapjan is, esetiinkben a gazdasagi
értelmezést tekintem fontosnak, ami alapjan a mindség egy egységnek az a tulajdon-
saga, amely altal meghatarozott és elvart kovetelményeket képes kielégiteni (Busics
2006). Az ISO 8402-1990 Mindségiigyi Szabvany Szotar szerint: ,,A mindség vala-
mely termék vagy szolgaltatas olyan tulajdonsagainak és jellemzdinek Osszessége,
amelyek azt alkalmassa teszik meghatarozott vagy rejtett igények kielégitésére.”
(Busics 2006, 5. 0.) Tagabb értelemben a minéséget még meghatarozhatjuk ugy is,
mint a vevoknek nyujtott érték, a termék vagy a szolgaltatas hasznossaga (Tordcsik
2006). Valamint a mindséget, mint a vevoi kovetelményeknek valdo megfelelésként
is megfogalmazzak, mivel a vevok sokszor ugy értékelik a termékek mindségét,
hogy a termékek mennyire felelnek meg — az adott ar mellett — az elézetes elképze-
léseknek a hasznalatat illetéen (Crosby 1979).

Sok tanulmany foglalkozott, illetve a mai napig foglalkozik az dr és a mino-
ség kapcsolataval (Rao—Monroe 1989; Teng—Thompson 1996; Tellis—Wernerfelt
1987; Ordonez 1998). A fogyasztok a magasabb arral jobb mindségre asszocialnak,
illetve alacsonyabb arhoz rosszabb mindséget kapcsolnak hozza gy is, hogy semmi
informaciojuk nincs az adott termék mindségérél (Rao—Monroe 1989; Ordonez
1998). Napjainkban az ar és mindség kozotti kapcsolat egyre jelentdsebb, vagyis
egyre fontosabb az ar informald szerepe a mindség meghatarozasaban, valamint a
fogyasztd informacioigénye, informaltsaga egyre nagyobb. Tovabba azt is megalla-
pitottak, hogy altaldnossdgban az arrdl sokkal konnyebben és hamarabb szereznek
informaciokat a fogyasztok, mint a mindségrél, igy elvaras lett, hogy a magasabb
arért cserébe magasabb mindséget kapjanak (Ordonez 1998). Végezetiil arra a ko-
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vetkeztetésre jutottak, hogy a mindség novekedése nem foglalja magaban egyértel-
miien az ar novekedését is. Allitasuk szerint a magasabb arat 4ltalaban magasabb
mindség, viszont az alacsonyabb arat nem feltétlen alacsonyabb mindség kdvet
(Teng—Thompson 1996). Osszességében az 4r a fokuszpontja a vasarlasi dontésein-
knek, amikor is O0sszehasonlitjuk a tényleges arat az elvart arral és feltessziik ma-
gunknak a kérdést: “Mennyit vagyok hajlandé fizetni ezért a mindségért?” illetve
“Ezért a minGségért jo vétel ezt az arat megfizetni?” (Ordonez 1998) A vizsgalat so-
ran az esztétikai mindséget, a tartdossagot, és az anyaghasznalatot tekintettiik a fo-
gyasztoi preferenciat befolyasolod tényezonek. Feltételezésem szerint a paciensek
szamara rendkiviil fontos a termék esztétikai mindsége, mert szeretnék, hogy a be-
avatkozasoknak, az addig megszokott allapottal azonos, vagy annal is esztétikusabb
megjelenésii eredménye legyen. Emellett feltételezziik a paciensek torekedését a tar-
tos megoldasokra, hogy minél ritkabban keljen a fogorvosi székbe iilniiik, és ezzel
ujabb kellemetlenségeket atélniiik.

3.3. Szakszavak hasznalata az orvoslasban

A hatékony kommunikacié altal csokkenthetd a paciensek aggodalma, novelhetd az
elégedettségiik, a lojalitasuk, valamint jobban egyiittmiikodnek az orvossal. Ehhez
az is sziikséges, hogy az orvos altal haszndlt kifejezések ugyanazt jelentsék mind a
két fél szamara, mind értelmi, mind érzelmi szempontbdl (Pilling 2008). Sokaig nem
foglalkoztak ezzel a kérdéssel, azonban az elmult évtizedekben fontos szempont lett
¢s sok kutatas targyava valt a hatékony orvos-beteg kommunikacio6. Cole (1979) ku-
tatdsaban mar felismerte az orvos és beteg kozotti kommunikacio jelentdségét, vizs-
galva a személyes, kozvetlen, illetve a kdzvetett mddon lezajléo kommunikaciot. Az
egyre gyorsabb litemben ndvekvd fejlodés, amely az orvosldsban tapasztalhato
(szamtalan diagnosztikai eljaras, modszer, stb.) koltséges, igy sziikség van a kolt-
séghatékonysagra ebben az agban is, amely eléréséhez jelentésen hozzajarul az or-
vos ¢és beteg kozotti kommunikacié. Ennek hidnya okozhatja a gyogyulas elhuzoda-
sat, a paciens allapotromlasat, illetve szamtalan sz6védmény kialakulasat, ami vi-
szont Oriasi anyagi kart is jelenthet az orvoslasban. Az utdbbi idoben a paciensek
egyre informaltabbak, ezaltal az informacioigényiik is megnott. Tobbségiik manap-
sag elvarja, hogy az orvos egyuttal vonja be 6t a dontésekben, igy ugy érzi, hogy sa-
jat maga is aktivan részt vesz betegsége legy6zésében. A bizalom, mint mas emberi
kapcsolatok esetében is, igy az orvos €s a betege kdzotti kapesolatban is nagy szere-
pet jatszik.

Esetiinkben is amennyiben a paciens a termékrdl nem kap kell6 informaciot a
dontés meghozataldhoz, akkor az orvosatol kér véleményt, akinek informaltsagban
megbizik, igy a dontéshozatal kozos modon kovetkezik be. A kozos dontéshozatali
folyamat egyik jelentds eleme a beteg altal vallalt felelosség kérdése, vagyis, hogy
maga a paciens milyen mértékben, milyen modon hajlandoé részt venni a dontéshoza-
talban. Vizsgalatunk egyik kérdésében olyan szakkifejezéssel jellemeztiik a valasz
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lehetdségeket, hogy az szinte biztosan csak szakemberek szamdra legyen értelmez-
het6 tovabbi magyarazat nélkiil. Nem allitjuk, hogy a fogorvosok kdrében a hasonlo,
magyarazat nélkiili szakkifejezés haszndlat elterjedt lenne, de abbdl a szempontbol
fontosnak gondoljuk a vizsgalodast, hogy milyen szerepe van a dontéshozatal soran,
ha a beteg nem ért meg valamit az elmondottakbodl, és nem tud informalt dontést
hozni.

3.4. Sajat fog megtartdsa

Altalanossagba véve a fogorvosok torekednek a konzervald fogaszat elétérbe helye-
zésére, amely torekszik a fog eredeti formajanak, funkcidjanak megtartasara, élettar-
tamanak meghosszabbitasara, a fog esztétikai megjelenésének biztositasara. A sajat
fog elvesztésének elkeriilése a paciensek szamara is fontos. A paciensek fontosnak
tartjak a kezelésrdl hozott dontés soran, hogy ragasuk erejét megérizzék (Ikebe et
al. 2010). A kiilonb6zd korosztalyok egyarant a fogiv megrovidiilését preferaltak
legkevésbé egy Japanban végzett kutatas szerint (Ikebe et al. 2011). A sajat fog el-
vesztése, még ha poétlasra is keriil, szamos esetben pszichologiai kdvetkezményekkel
jar. A fog elvesztését idébe kertiil feldolgozni, és az dnbizalom is csokkenhet (Fiske
et al. 2001). A modern protéziseknek, implantaitumoknak kdszonhetéen ma mar a
ragas ereje megorizhetd (Miyaura et al. 1999), illetve rendkiviil esztétikus megolda-
sok is elérhetdek. Feltételezésiink szerint a paciensek eldnyben részesitik az eredeti
fogat, illetve kornyezetét kimélé megoldasokat. Ezért ennek szerepét is vizsgaltuk
egyik kérdésiinkkel. Ezt a Fogorvostudomanyi Kar Konzervalo és Esztétikai Foga-
szati Tanszékének tapasztalatai is alatimasztottak, miszerint a betegek ragaszkodnak
sajat foguk megtartasahoz.

4. Moédszertan

A tanulmany célja a fogorvosok altal tapasztalt fogyasztdi preferenciavalasztas ma-
gyarazatanak keresése. Vagyis annak a felderitése, hogy miért van az, hogy ha a pa-
ciens a felkinalt olcso és kozéparas opcio koziil, az olcsd terméket valasztja ki,
azonban amikor a normal és olcso aras beavatkozas mellett egy dragabbat is kinal-
nak, akkor a normal arat preferaljak inkabb, mint a széIs6 kategoriakat. A felveto-
dott kérdés megvalaszolasahoz kvantitativ kérddives kutatdst végeztem. A legalkal-
masabb modszernek ezt a fajta megkérdezést gondoltam, mivel viszonylag révid idé
alatt nagyszamt megkérdezést tudtam végrehajtani, tovabba szempont volt még a
koltséghatékonysag is. Valasztasomat tobb tényez6 is indokolja, ugyanis azt gondol-
tam amennyiben csoportos interjuhoz folyamodnék megfelelé méretii minta elérés-
hez sokkal tobb idére lenne sziikségem, illetve a valaszok torzithatnanak, ugyanis ott
a paciensek konkrét tapasztalataibol vonhatok le kdvetkeztetéseket. Ezekrdl pedig
koztudott, hogy a konstruktiv emlékezeti torzitasok fokozottan jelen vannak, hiszen
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a fogaszati beavatkozasok a péciensek szamdra jelentds stresszel jarnak. Fontos
megemliteni, hogy a paciens a beavatkozas soran szamtalan kezeléssel, termékkel
talalkozik, igy nehéz lett volna egy csoportos interju soran kovetkezményt levonni.
A megkérdezésnek két modjat valasztottam, az egyik a személyes kérddives meg-
kérdezés, amely a Fogaszati Klinikan tortént az asszisztensek segitségével. A masik
moddszer az online kérddives megkérdezés volt (www.surveygizmo.com), mely so-
ran a kérddivet a hallgaték egyetemi kurzus keretében onként és anonim mddon
tolthették ki, illetve holabda moddszerrel tovabbi egyetemi hallgatok keriiltek be a
mintaba, akik tovabbitottak a kérddivet ismerdseiknek, igy szerezve még tobb kitdl-
tot kutatasunknak.

Azt meg kell jegyezni, hogy ezek nem valodi dontések abban az értelemben,
hogy nem kolt a fogyasztd valdjaban pénzt, hanem csak elméleti felvetésekre vala-
szol. Azonban az egészségiigyi dontések természetére jellemzd a megfontolt atgon-
dolas, ezért mi is feltételezhetjiik, hogy a fogyasztok a vizsgalat soran megfontol-
tabbak voltak, mintha rutinvasarlasokkal kapcsolatosan kellett volna donteniiik.
Szintén fontos megemliteni a valosag és az elvégzett kisérlet kozotti kiillonbségeket.
Amig a kérddives felmérés soran a paciens a kérdbéivben leegyszeriisitett informaci-
ok tudataban, adott szituacioban, kellett, hogy meghozza dontését, addig a valosag-
ban ez masképp zajlik le. A valosagban a paciens ennél tobb, részletesebb informa-
ciot kap a beavatkozas elott, illetve a termék vasarlasat megel6zden, személyesen
megbeszélheti, illetve kézos megegyezés eredményeként valaszthatja ki a szamara
legmegfelel6bb terméket.

4.1. Vizsgalat menete

A mintat szétbontottuk kvotas, véletlenszeri mintavétellel. A valaszadok 6tven sza-
zaléka az arrol és egy-egy tulajdonsagrol is kapott informaciot, mig a masik 6tven
szazaléka kizarolag a beavatkozas neve és az arak alapjan kellett, hogy dontést hoz-
zon, amivel a befolyasold tényezok kontroll csoportjanak kialakitasa volt a cél. A
kérdéivekben szereplé arak meghatarozasa valdésaghoz kozeli arsavokban, fix ara-
nyok tartasaval tortént. Az aranyok a kovetkez6 modon alakultak, az olcsd termék-
hez képest, a kozéparas kétszeres, a draga haromszoros art volt. Az arak nem konk-
rét 1étez6 termékek arai. Osszességében nyolc kérddivet készitettiink. Az A kérddiv
esetében harom valasztas allt rendelkezésre, amelyeknél magyarazattal és arral
egylitt szerepeltek a lehetdségek. E kérd6ivnek négy valtozata volt a harom valaszta-
si lehetéség kombinacidi alapjan. Az A 1-2 kérd6éivnél az A kérd6iv valasz lehetd-
ségeit megtartva az olcso és kdzéparas opciok koziil valaszthattak, igy az A 2-3 ese-
tén ugyanazon kérd6iv kdzéparas és draga alternativai koziil donthettek, és az A 1-3
kérdéivben az olcso és draga opcio volt jelen. A B kérddivnél szintén harom valasz-
tasi lehet6ség volt, azonban csak az ar alapjan hozhattak meg dontésiiket, a fix arak
megegyeztek az A kérddiv araival. E kérddiv esetében is négy kombinaciot készitet-
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tiink, mint az "A" kérddiv esetében. Az igy kapott nyolc kérddiv felépitését, egy
minta kérdés példajan keresztiil, az /. tablazat mutatja.

1. abra A kérdo6iv valtozatok Osszefoglald tablazata

"Ha Onnek koronara lenne sziiksége, melyiket valasztana?"
A (1) Egy hagyomanyos terméket B (1) Korona
kérddiv (26 000 Ft) | kérddiv (26 000 Ft)
(2) Egy korszerii terméket (2) Korona
(52 000 Ft) (52 000 Ft)
(3) A legmodernebb terméket (3) Korona
(78 000 Ft) (78 000 Ft)
Al-2 (1) Egy hagyomanyos terméket B1-2 (1) Korona
kérddiv (26 000 Ft) | kérddiv (26 000 Ft)
(2) Egy korszer(i terméket (2) Korona
(52 000 Ft) (52 000 Ft)
A2-3 (2) Egy korszer(i terméket B 2-3 (2) Korona
kérddiv (52 000 Ft) | kérdéiv (52 000 Ft)
(3) A legmodernebb terméket (3) Korona
(78 000 Ft) (78 000 Ft)
Al-3 (1) Egy hagyomanyos terméket B1-3 (1) Korona
kérddiv (26 000 Ft) | kerddiv (26 000 Ft)
(3) A legmodernebb terméket (3) Korona
(78 000 Ft) (78 000 Ft)

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalat soran 6t befolyasolo tényez6t vizsgaltam, ami hatassal lehet a fo-
gyaszto preferencidinak kialakitasaban. A demografiai kérdések soran az egyén ne-
mét, életkorat, legmagasabb iskolai végzettségén til megkérdezésre keriilt, hogy mi-
kor jart legutobb fogaszati kezelésen. A kiilonbozé befolyasold tényezdket egy-egy
kérdéssel vizsgaltam meg. A korszeriiséget, mint befolyasold tényezo6t vizsgalva a
kovetkezd kérdést tettem fel, Ha Onnek korondra lenne sziiksége melyiket vilaszta-
na?. Az A kérd6iv esetében a valasz lehetdségek koziil opcioknak adtuk meg a ha-
gyvomdanyos, korszerti, illetve a legmodernebb terméket. A B kérd6iv esetében a ko-
rona harom kiilonb6z6 arai kozott valaszthattak ki a megfelel6t. A masik fontosnak
tartott tényez6 a szakszavak hatasa volt, amit abban a szituacidban vizsgaltam, hogy
a paciens melyik megoldast valasztja abban az esetben, ha gyulladas alakul ki foga-
ban. A valaszthatd opcidk a single-point, laterdlkondenzdciés, illetve a thermafil
technika volt az A kérddivben. A B kérdbivben ugyanazon kérdés valasz lehet6ségei
a tomés kiillonbozo arai voltak. Az esztétikumot is vizsgalva, mint dontésre hato fak-
tort, a fogsor sziikségessége esetén valaszthatd opcidkat soroltam fel, amik a fogsor
jol lathato fém kapcsokkal, a fogsor enyhén észrevehetd kapcsokkal, és a fogsor nem
lathato kapcsokkal volt, az A kérdoiv esetében, amikor az ar mellett az attribitumot
kaptak meg dontést befolyasold tényezoként. A B kérddiv esetében a valaszthatd
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opciok a fogsor harom kiilonboz6 drazasu lehetdségei voltak, itt csak az ar alapjan
hozhattak meg dontésiiket. A sajat fog élettartamanak meghosszabbitasanak vizsga-
lata soran az A kérddiv esetében elOszor a sajat fog élettartamanak meghosszabbita-
sa toméssel lehetdséget adtam meg, egy olcsd, alaparral, majd a kovetkezd opcid a
korona rahelyezése volt, amely Osszetartja a fogat, igy segitve annak hosszi tava
megOrzését, harmadik valaszthatd opcionak a hid készitését adtuk meg, amellyel el-
veszti egy fogat, de a legjobb modon sikeriil megoldani a fogpotlasat, az utobbi le-
hetéség, a fix araranyt tartva, a legmagasabb aron volt megadva. A B kérdéivnél a
valaszthato lehetdségek ugyanazok voltak (tomés, korona, hid), azonban magyarazat
nélkiil, csak az ar alapjan donthettek. Végiil a fog élettartamanak, mint befolyasold
tényezonek a jelentdségét vizsgaltam, az A kérddiv esetében a termék megnevezése
mellett a fog vdrhaté élettartamait adtam meg, mint 2-4 év, 6-8 év, illetve 10-72 év.
A B kérdéivnél a termékek megnevezése (tomés, kompozit betét, keramia betét)
mellett az ar alapjan valaszthattdk ki a szamukra legmegfelelobb terméket. Tehat
0Sszességében az A és a B kérdbivek esetében a kérdések ugyanazok voltak, a va-
laszthatoé opciok kiilonboztek, azonban mindkét esetben az arak azonos fix aranyt
tartva, ugyanazon értékekkel szerepeltek.

4.2. Hipotézisek

A kisérlettel kapcsolatos hipotézisek megfogalmazasanal fontos megjegyezni, hogy
az els6 hipotézis a kdzépponti hatdst vizsgalja, mig a tobbi a befolyasolo tényezdk
hatasat.
A hipotéziseket a kovetkezoképpen fogalmaztam meg:
H1. Ha a fogyasztd6 harom opcid koziil valaszthat, akkor a kdzépso, kdzéparas
opciot gyakrabban preferalja, mint, amikor csak kettd opcid (olcsd, kdzéparas)
kozil valaszthat.
H2. A korszeriiség esetén a fogyasztok a korszert terméket preferaljak, a hagyo-
manyos és a legmodernebb opcidkkal szemben.
H3. Mivel a paciens szamara a termékkel kapcsolatos szakkifejezések nem adnak
szamara hasznos informaciot, ezért a szakszavakkal €s azok nélkiil megfogalma-
zott opcidk kozott a preferenciak tekintetében nincs killonbség.
H4. A paciensek a lehetd legesztétikusabb megjelenési terméket valasztjak.
H5. A paciensek a sajat fog minél teljesebb megtartasat preferaljak.
H6. A fog varhato élettartamanak meghosszabbitasaval kapcsolatban a paciensek,
akkor is a lehetd leghosszabb élettartamti terméket preferdljak, ha a hosszabb
¢lettartam preferalasa arelonnyel nem jar.
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4.3. Statisztikai elemzés

A kapott 681 f0s minta adatai koziil négy kérdéiv volt olyan mértékben hianyosan
kitoltve, hogy nem volt értékelhetd, igy azokat kiszlirtem. Ilyen szamt minta esetén,
a hasonlé vizsgalatokhoz képest, kevés hibas kitoltés volt. Az elemzéseket a Micro-
soft Office Excel 2010 és IBM SPSS Statistics 20 programokkal hajtottam végre.

A nem ¢és az iskolai végzettség tekintetében a személyes megkérdezéses és az online
mintak Kruskal-Wallis teszt alapjan szignifikansan nem kiilénboznek (p > 0,05), az
¢letkor esetében a cellak elemszama nem érte el azt a mértéket, ami megbizhat6 sta-
tisztikai vizsgalatot tenne lehetévé. A megkérdezettek tobbsége, vagyis a 62,24%-a
a 18-30 éves korcsoportba tartozott. Tovabba ahhoz, hogy elegendo kitolto legyen a
nyolc részminta mindegyikében, indokolt, hogy a kit6ltés modja alapjan ne bontsuk
tovabbi részekre a mintankat. A személyes €s online megkérdezés mintait ezért
egylitt kezeltiik. A primer kutatas soran 677 elemii mintat kaptunk, amelybdl 405 ki-
toltd a személyes megkérdezéshez tartozik, és 272 az online kérdoiv kitdltok szama.
A valaszadok 56,9%-a nd, azaz 13,70% szazalékponttal tobb nd toltotte ki a kérdo-
iviinket, mint férfi (43,1%). Eletkor szerinti megoszlasban nagyobb aranyban toltot-
ték ki a 21 és 30 év kozotti korcsoportba tartozoak, azaz 239 6 (35,67%) valasz-
adonk esett ebbe a korcsoportba. Tovabba 26,57%-uk a 18-20 éves korosztalyba, va-
lamint 15,37%-uk 31-40 éves korosztalyba, 14.93%-uk 41-50 éves korosztalyba tar-
tozott. Legkevesebb valaszado az 50 év felettiek korcsoportjaba tartozik, koziiliik 50
6 (7,46%) toltotte ki a kérdbivet. A kitoltok 65,6% (444 £6) rendelkezik kozépfokn
végzettséggel, azonban ehhez képest a fels6foktu végzettséggel rendelkez6k szdma
jelentésen alacsonyabb, azaz 21,1% (145 £6). Ezt valdsziniileg a nagyszamu hallga-
toi kitoltés okozza.

A kisérlettel kapcsolatosan mar megfogalmazott hipotéziseket vizsgalom meg a ko-
vetkezokben.

HI: Ha a fogyasztoé harom opcié koziil valaszthat, akkor a kozépsd, kozépdras opci-
ot gyakrabban preferdlja, mint, amikor csak ketté opcio (olcso, kdzéparas) koziil va-
laszthat.

Ebben az esetben a paciens a harom lehetdség koziil valaszthat, igy feltételezem a
kozépponti hatds érvényesiilését a termékvalasztas esetén. El6szor is a B és B 1-2
kérddivek kozotti kapesolatot vizsgaltam, mivel a fogyaszté a kérddivben csak az
ar alapjan donthetett, igy ettdl a kérddivparos vizsgalatatél varom a jelentdsebb
eredményt, mert itt még nincs befolyasolo hatassal a plusz informacio, amit a kérdo-
ivben kaphatott a termékrdl. A B kérd6ivbdl lesziirtem a harmadik valasztasi leheto-
séget, mert az nem szerepel a B 1-2 kérddivben. A probléma vizsgalatara a Mann-
Whitney U-prébat hasznaltam. A korszerliség, a sajat fog megtartasanal, illetve az
esztétikum vizsgalatanal érvényesiilt a kozépponti hatas, vagyis a paciensek a va-
laszlehetoségek koziil a kozéparas termékeket valasztottak. A tobbi befolyasold té-
nyez0 esetében a kozépponti hatas jelensége nem volt kimutathatd. Tovabba azt ta-
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pasztaltam, hogy amennyiben a legolcsobb termék ara tiz ezer forint felett volt, ab-
ban az esetben érvényesiilt a kozépponti hatas megléte, vagyis a fogyaszto a kozép-
aras terméket valasztotta ki. Amennyiben a legalacsonyabb ar tiz ezer forint alatt
volt, akkor a paciens arérzékenysége mutatkozott ki és a legolcsobb opcidt valasztot-
ta. Ebben az esetben ez két szituacional fordult eld, a szakszavak és az élettartam
vizsgalatanal, ott a kiindulo, olcsé &r 6 000 és 9 000 Ft volt. Arra kdvetkeztethetiink,
hogy az altalam megkérdezett fogyasztoknal a tiz ezer forint, mint egy lélektani ha-
tar 1étezhet, ami jelentésen befolyasolja dontésiiket. igy magyarazhat az a dontés, a
vizsgalt esetekben, amikor a lélektani hatar feletti kiinduld arat latta vagy hallotta,
akkor mar hajland6 volt tobbet aldozni az adott termékért, vagy szolgaltatasért.

Az A és A 1-2 kérdbivek vizsgalata soran megjelennek a plusz informaciok,
mint dontést befolyasolo tényezok. A kozépponti hatis ebben az esetben mar egyal-
talan nem érvényesiil (p>0,05), igy a megkérdezetteknek, a tobblet informaciok ha-
tasara, megvaltozott a preferenciajuk. Az esztétikum és sajat fog megtartasanak je-
lentds befolyasolo hatasa van, ugyanis, amikor a tényezokrél plusz informaciot kap-
tak, a B kérd6iv tapasztalataival szemben, megvaltozott a paciensek dontése. A
szakszavak vizsgalatanal, nincs kiilonbség, mivel semmilyen tobblet informacidéhoz
nem jutottak hozza az aron kiviil.

A megfogalmazott hipotézist csak részben lehet elfogadni, mivel a kérd6ivek
felében érvényesiilt a kdzépponti hatés, ott ahol csak az arat kaptdk meg, mint in-
formaciot, és az alapjan kellett meghozni a dontésiiket. Az esztétikum ¢€s a sajat fog
megtartdsanal nem volt szignifikans kiilonbség, igy mindkét esetben elég fontos té-
nyezokrdl van sz6 ahhoz, hogy feliilirjak a kdzépponti hatast

H2: A korszeriiség esetén a fogyasztok a korszerii terméket preferaljak, a hagyoma-
nyos és a legmodernebb opciokkal szemben.

Els6ként az A és B kérdbiveket, vagyis a harom valasztasi lehetdségekkel rendelke-
z6ket vizsgaltuk meg. A vizsgalat soran Mann-Whitney U probat, kereszttabla vizs-
galatot, valamint Chi-négyzet tesztet hasznaltunk. A kozépponti hatas jelenségét az
A kérdoiv esetében jelentdsebbnek feltételeztiik, mert a termék magyarazata befo-
lyasolja a dontést. Az A és B kérddivet kitoltdk a kdzéparas terméket valasztottak
mind a két esetben, azonban az A kérddivnél tobben a kozépsd termék mellett don-
tottek.

Megvizsgaltuk mekkora befolyasold hatasa van a korszertiségnek, mennyire valtoz-
tatja meg a paciens dontését, ha plusz informacioként kapja meg az ar mellett. Az
informacié hozzaadasa nem jelentett statisztikailag szignifikans elmozdulast az A 1-
2 és B 1-2 kérddivek kozotti vizsgalata alapjan.

Az A 1-2 ¢és B 1-2 kérdoivek esetében az elso két opciot latjak a valaszadok. A ha-
gyomanyos ¢€s a korszer{i termék kozott kellett donteniiik az A 1-2 kérdbiv kitoltése
sordn. Az A kérd6ivnél megfigyelhetd, ahol a plusz informaciok jelen voltak, hogy a
valaszadok kisebb eltérésben valasztottak vagy a hagyomanyos, vagy a korszeri
terméket. Osszesen 77 f6 toltdtte ki, 40 f6 a hagyomanyos terméket, 37 £6 a korszerti
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terméket valasztotta. A B kérddiv esetében, ahol csak az ar alapjan donthettek, a va-
laszadok nagyobb aranyban dontottek az olcsobb termék megvasarlasarol. Feltéte-
lezhetjiik, hogy a hagyoményos termék egyfajta megbizhatosagot jelent a fogyaszto
szamara, akik egyéni preferencidjuk alapjan kevésbé elfogaddak az jdonsdgokkal
szemben.

Amikor az A 1-3 és az B 1-3 kérddiveket vetettiik 6ssze azt kaptuk, hogy a hagyo-
manyos ¢és a legmodernebb termék kozotti dontés meghozatalnal kétszer annyian va-
lasztottak a legmodernebb terméket. Kis eltéréssel, de a hagyomanyos termék mel-
lett dontottek azok a valaszadok, akik az B 1-3 kérdéivet toltotték ki, vagyis csak az
ar alapjan hoztdk meg dontésiiket. E kérd6iv paros vizsgalatandl is bebizonyosodott,
hogy a korszeriiséget preferaljak a hagyomanyos termékkel szemben.

Az A 2-3 és B 2-3 kérddivek esetében is megvizsgaltuk a paciensek dontését. E kér-
déiveknél a korszerti és a legmodernebb termékek koziil valaszthattak. Mind a két
termék esetében korszeriiségrol beszeliink, az A kérddivet kitoltdk esetében kisebb
eltéréssel, de nagyobb szamban a legmodernebb terméket valasztottdk a paciensek.
A B kérdoiv esetében, amikor csak az ar alapjan dontdttek, az eddigi kérdoiv paro-
soktol eltérden, a dragabb terméket valasztottak. A hipotézisiinket ebben az esetben
részben elvetjiik, mert a k6zépponti hatasnak ebben az esetben van hatasa, de statisz-
tikailag nem szignifikans. A kozéparas termék kivalasztasa csak az A és a B kérdo-
ivek esetén tortént meg.

H3: Mivel a pdciens szamdra a termékkel kapcsolatos szakkifejezések nem adnak
szamara hasznos informaciot, ezért a szakszavakkal és azok nélkiil megfogalmazott
opciok kézott a preferenciak tekintetében nincs kiilonbség.

Ebben az esetben nem feltételezhetjiik azt, hogy a tobblet informacid befolyassal le-
het a dontésre, mivel most a fogyaszté fiiggetleniil az ar mellett megjelend plusz val-
tozotol, nem kap tobb informaciot, ugyanis a lehetoségekben szerepld szakszavak
szamara ismeretlenek, nem érti 0ket. Az A 1-2 és a B 1-2 kérdOivek O6sszevetésé-
ben,amikor az olcso és a kozéparas termék koziil lehetett valasztani, azt tapasztaltuk,
hogy valoban nincs kiilonbség az A és B kérd6iv kdzott, a plusz informacié hianya-
val nem valtozik a fogyaszto preferencidja.

A hipotézis allitasa beigazolodott, a paciens a szakkifejezésekkel valoban nem ka-
pott tobblet informaciot, igy az ar alapjan tudta meghozni dontését.

H4: A paciensek a lehetd legesztétikusabb megjelenésii terméket valasztjak.
tekintettiik at. A valaszadok minden esetben jelentésen nagyobb szdmban a dragabb,
esztétikusabb opcio(ka)t preferaltak. A harom lehetdség esetében is a draga terméket
valasztottak, a tovabbi valaszparoknal is a dragabb termék mellett dontéttek a paci-
ensek. Feltételezésiink beigazolodott, hogy a paciens szdmara az esztétikum jelentds
befolyasolo erdvel bir.
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H5: A paciensek a sajat fog minél teljesebb megtartasat preferaljak.

A sajat fog megtartasa sok esetben nem a legjobb megoldas, ugyanis eléfordul, hogy
az élettartamuk rovidebb, nagyobb a komplikaciok lehetdsége. Legfoképpen abban
az esetben nem jelentenek teljes megoldast, amikor mar a korona vagy a hid lehet
valaszthatd opcio, és a sajat fog tomése, mar nem jelent megoldast hosszu tavon.
tiik at, az el6z06 hipotézis vizsgalathoz hasonldan. Feltételezésiink szerint a paciensek
ragaszkodnak a sajat fogunk megtartasahoz, igy amennyiben van ra lehetéség, ezt az
opciot fogja valasztani. Ez a feltevésiink beigazolodott a vizsgalat soran. Mind a
négy kérddiv esetében a valaszadok jelentésen nagyobb szamban valasztottak a sajat
fogukat, a tobbi termékhez képest.

H6: A fog varhato élettartamanak meghosszabbitdasaval kapcsolatban a pdciensek,
akkor is a leheté leghosszabb élettartamu terméket preferaljak, ha a hosszabb élet-
tartam preferalasa arelénnyel nem jar.

Az élettartam vizsgélatanal a kozépponti hatas érvényesiilt. Az A kérdbéivre az elsd
hipotézis alapjan a kozépponti hatas gyakorol befolyast. A tobbi esetben tdbben va-
lasztottak az olcsobb opcidt. Hipotézisiinket ezért elvetjiik. A fogyasztok nem kalku-
lalnak a tobbszori kezeléshez kapcsolodo tranzakcios koltségekkel. Csak a kdzép-
ponti hatas, ¢s az arérzékenység befolyasolta dontésiik.

5. Osszegzés

A tanulmany elején megfogalmazott cél alapjan indultam el, és vizsgaltam a fo-
gyasztoi preferenciak alakulasat egy-egy befolyasolo tényezot figyelembe véve. Az
elméleti attekint6 utan, a tényezék elméleti hatterének bemutatasaval szerezhettik
meg a sziikséges informaciokat a vizsgalat megértéséhez.

A kisérletem fobb kérdése, a kdzépponti hatas, tobb esetben érvényesiil, leg-
inkdbb abban az esetben, amikor a paciens szamara az ar az egyetlen, vagy a legfon-
tosabb rendelkezésre allo informacio. Az A kérddivek esetében, amikor tobblet in-
formacioval rendelkezik a fogyasztod a termékkel, vagy a szolgaltatassal kapcsolat-
ban, az ar mellett, a k6zépponti hatas jelensége nem bizonyithato, a befolyasolo té-
nyez6k hatasanak koszonthetéen, melyek jelentdsen valtoztatjak meg a fogyasztok
preferenciait. Annak indoklasa, hogy a kdzépponti hatas miért jelenik meg mégis a
gyakorlatban jol lathaté modon, tovabbi vizsgalatok targya lehet. A befolyasolo té-
nyez6kkel kapcsolatos hipotézisek részben beigazolodtak. Az esztétikum, a korsze-
riiség, a sajat fog megtartasa azok a vizsgalt befolyasolo tényezok, melyek hatassal
voltak a preferenciakra.

Ebben az esetben, tudatdban vagyok annak, hogy a mintat nem tekinthetjiik
reprezentativnak, mert nem illesztettem a mintat lakossagi, vagy betegcsoportokhoz.
Tovabba a valos életben masképp zajlik le a fogaszati termékek kivalasztasanak fo-



Keszeg Maria 15

lyamata, azonban ennek a dontési mechanizmusnak a vizsgalatat a kérdéives meg-
kérdezéssel tudtam a legegyszeriibben, ¢s a leghatékonyabban megoldani.

A vizsgalat soran tapasztaltak alapjan arra jutottam, hogy a jovében ponto-
sabban lehetne elkiiloniteni a valtozokat a vizsgalt tényezéknél. A még pontosabb
eredmény eléréséhez javasolhatndm a kérdések, szituaciok tovabbi pontositasat, fi-
nomitasat. Tovabbi demografiai illesztéssel valamilyen szekunder forras alapjan le-
hetne a reprezentativ mintdhoz kézel Keriilni. A felvételnél hasznalt modszertannal
lehetne egységesebbet is hasznalni, ugyanis tapasztalatim alapjan nem feltétlen sze-
rencsés az online és személyes kérddives megkérdezés egyiittes hasznéalata. Online
felvételi lehetdség esetében az arak sorrendjének randomizalasaval is meg lehetne
figyelni a kdzépponti hatast. Tovabba egy arak nélkiili, csak a termék tulajdonsagait
tartalmazo vizsgalati csoport 1étrehozasa is elképzelhetd lenne.

Reményeim szerint vizsgalatommal hozzajarulhattam az orvos beteg kommu-
nikacio hatékonyabba tételéhez a fogorvosi praxisokban, illetve felhivhattam a fog-
orvosok figyelmét a betegek dontéseit befolydsold tényezok fontossagara kiilonds
tekintettel a kozépponti hatasra.
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Libat és/vagy pénztarcat tomjiink?!
Fodor Rendta Kitti*

Mind a honi, mind a nemzetkézi piac bebizonyitotta a vilagpiacon elfoglalt elsé helyiinket.
Alapitvany 2008-ban kezdte meg a magyarorszdagi libatomés elleni kampadnyat, dllatvédelmi
célokra hivatkozva. Miutdn az Alapitvany néhany* magyar céget feltett az iin. Fekete listdra,
ezutan a német és osztrak aruhdz lancok nem vasaroltak ezektél a magyar beszallitoktol. Ra-
adasul ezek az aruhazak nemcsak a libamadjat, kacsmdajat, hanem dltalaban hizott terméket
sem vasdaroltak a magyar cégektdl. Ennek hatdasdra az dgazatmak mintegy 5-7 milliard forin-
tos kara keletkezett.

A kutatasom soran induktiv itéletalkotast alkalmazok, hiszen egy konkrét tarsadalmi
Jjelenség megfigyelésére, kutatasara vallalkozok. Idiografikus modellt haszndlok, az alapit-
vany tevékenysége dltal okozott vallalati kényszerlépések, piacsziikiilés, forgalomcesékkenés
és mas okozatokat vizsgalom.

Kulcsszavak: libatomeés, Néegy Mancs, Fekete lista

1. Bevezetés

Dél-alfoldi vidéki lany vagyok. Errefelé még a dédnagysziiloktdl szarmazo allattar-
tas gyokerei is ugyanigy megvannak a 21. szazadban, mint ahogy megvoltak az 6s-
emberek esetében az allattartas és novénytermesztés terén. No persze mar nem sza-
kécéval vadaszunk és nem kézzel font haloval halaszunk. De néhany dologban ma is
megmaradt a kéz hasznalata, hiszen a gépek nem helyettesitenek/helyettesithetnek
mindent.

Az egyik ilyen ,,munkakor”, ahol a kéznek tovabbra is nagy szerepe van, a li-
batomés. Természetesen van gépi rasegités, de a libak etetése kdzben az allatgondo-
z6 mindegyik libaval ,ismeretségre” tesz szert. Jelen tanulmany célja a libatomés
kérdésének, jelentdségének feltérképezése, egy tudatos kampany miértjének feltara-
sa.

A tanulmanyban az empirikus kutatast a kovetkez6képpen ismertetem: a prob-
1éma felvetésétol kezdve a modszertanon és az érintett szerepl6kon at egészen az el-
hiresiilt Fekete lista és a kutatasi eredményekig. Egyik kutatasi célomként a gazda-

'Fodor Renata Kitti, PhD-hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulméany
a 2013. évi, XXXI. OTDK-n |. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr. Malovics
Gyorgy, egyetemi docens.

? Jelenleg a Fekete listan 18 magyar cég szerepel.

Forras: http:/lwww.vierpfoten.hu/website/output.php?idfile=2959
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sagi hatasokat elemzem, megprobalom a tények birtokdban a masik kutatdsi kérdé-
semet eldonteni: vajon valos kdrnyezeti konfliktusrol (Kovacs — Kelemen 2011)
van-e sz6 vagy csupan egy ligyes alcivil lobbitevékenységrol. A harmadik kutatési
célom egy olyan osszefoglald képet adni az érdeklddé nagykozonségnek, amelyet
eddig még senki nem vitt véghez: a probléma kialakulasatol a Fekete listas sztorin at
egészen a napjainkig huizodo jogi eljarasokig.

A kutatési céljaimnak megfeleléen megprobalom idérendben haladva Gssze-
szedni az ,,allomasokat”, amik az a bizonyos ¢és elhiresiilt Fekete listahoz® vezettek.
(A Fekete listara azok a cégek keriiltek fel, amelyek hizott aru eléallitassal és for-
galmazassal foglalkoznak. A Fekete lista mellett az Alapitvany egy Pozitiv listat is
létrehozott a magyarorszagi honlapjan, melyen azok a cégek szerepelnek, akik so-
vany hust vagnak vagy dolgoznak fel, illetve nem foglalkoznak tollfosztassal.) Va-
jon mely cégek és miért keriiltek ra erre a listara? Figyelemfelkeltés, elriasztas vagy
megtévesztés az oka? Allatvédelem vagy érdek-ellentét sziilhette meg a listat? Tar-
sadalmi vagy gazdasagi motivacié? Nemcsak a kutatoi kivancsisagom sziilte ezeket
a kérdéseket, hanem az is, hogy ha egy cég a Pozitiv listan szerepel, hiszen valami-
féleképpen példat mutat a tobbi cégnek, miért vonakodik a sikertdrténetét megoszta-
ni a nyilvanossaggal? Ha a pozitiv listaval példat akar mutatni a Négy Mancs Ala-
pitvany, akkor a Fekete listajaval példat akar statualni?

A kutatés sordn felmeriiltek allatjoléti, allatvédelmi kérdések is a kampannyal
kapcsolatosan. Hiszen az Alapitvany allatvédelemre hivatkozva kezdte meg kampa-
nyat. Erdekes, hogy az Alapitvany azt a demonstracids eszkozét is bevetette, hogy
ugy is tlintetett, hogy fiatal lanyok ,,btjtak” a libak borébe, azzal érvelve, hogy nekik
is milyen rossz, ha egy csovet dugnak le a torkukon. Erdteljes kampéanyukat a tomé-
ses hizlalas besziintetéséért Europaban 2006-ban kezdték el, mely kampanyuk 2007-
ben hazankban is napvilagot latott. Azéta tiintetések®, perek sokasaga zajlott és zaj-
lik napjainkban is.

Magyar ¢és francia kutatdsok (Guéméné — Guy 2004) is zajlottak a libatomés
allatjoléti vonatkozasaban. A MAOK allasfoglaldsaban a libatdmést nem mindsiti
allatkinzasnak. Noha a francia kutatasok kacsak (Rodenburg et al. 2005) vizsgaloda-
saban torténtek, mivel a kacsa is viziszarnyas, tovabba a hizott maj magaban foglalja
a hizott liba- és kacsamajat is, igy a francia kutatas eredményeire is lehet timasz-
kodni: allatjoléti vonatkozasban a tomés nem okoz elvaltozast, stresszt, nem mindsiil
allatkinzasnak. De akkor hogy lehet az, hogy mégis mar 6t éve tart a kampany? Mi-
ért nem tudnak az érintettek megegyezni, kiegyezni, még ha kompromisszumokkal
is jar valamennyi fél tekintetében? Kinek lenne joga, hataskore intézkedni a hizott
maj €s a libatdmés kapcsan? A kovetkezo fejezetekben megprobalok e kérdésekre is
valaszt adni.

3 http:/Avww.vierpfoten.hu/website/uploads/111128_SchwarzeListe_ung.pdf
* http:/iwww.stop.hu/belfold/a-negy-mancs-irodaja-elott-demonstraltak-a-hungerit-dolgozok/384698/
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2. Kutatasi célok, kérdések, médszertan

Mind a honi, mind a nemzetk6zi piac bebizonyitotta, hogy vilagpiaci elsé (hizott li-
bamdj) és masodik (hizott maj) helyiink ellenére a hizott libamajnak egyre tobb kor-
latja van, ugyanugy az eléallitas, mint az értékesités teriiletén is. A hazai hizott li-
bamaj szakirodalom jobbara a termelésre, a biologiai vizsgalodasokra és a technolo-
giai fejlesztésekre fokuszalnak, a libamaj jov6jérél maximum a gazdasagi vilagval-
sdg kapcsan esik szd, pedig szerintem legalabb egy fejezetet megérdemel az dgazat
viziszarnyasait mostansag leginkabb felkavard esemény: a Négy Mancs Alapitvany
kampanya.

A kampany nem csak a feldolgozd és/vagy exportalod lizemeket készteti gon-
dolkodasra, hanem a termeldket is. Mit lehet tenni a libamaj jovedelemtermeld ké-
pességének noveléséhez, az agazat szamara milyen lehetoségek, eszkozok allnak
rendelkezésre a nehéz helyzetbdl vald kilabaldshoz, a kampany el6tti allapot vissza-
allitasahoz?

A kutatasom soran induktiv itéletalkotast alkalmazok, hiszen egy konkrét tar-
sadalmi jelenség megfigyelésére, kutatasara vallalkozok. A téma — a libatomés, s6t
mar a tollfosztas etikai kérdése is felmeriilt>- ersen vitatott, kutatasom soran allas-
foglalas nélkiil probalom bemutatni a nem vart kovetkezményeket, egyfajta tiikrot
tartva mindkét fél (s6t harom) elé. Remélve, hogy a kutatas végén kideriil, kik tud-
nak még mindig tiikdrbe nézni.

Idiografikus modellt alkalmazok, az alapitvany tevékenysége altal okozott
vallalati kényszerlépések, piacsziikiilés, forgalomcsokkenés és mas okozatait vizsga-
lom. Habar részleges magyarazatot ad csupan ez a modell, hiszen mas tényezok is
szerepet jatszanak, mint pl. a gazdasagi valsag, kiilfoldi és hazai cégek kozti ver-
seny, én mégis most a kampany kiilonb6z6 hatasait vizsgalnam.

Vizsgalodasom targyaként, kutatasi kérdésként harom célra fokuszaltam:

1. Valds kdrnyezeti konfliktus vagy egy alcivil lejaratas all a Négy Mancs Alapit-
vany kampanya mogott?

2. Milyen iranya és mekkora nagysagii gazdasagi hatasokat okozott az Alapitvany
kampanya a szektornak?

3. Teljes és atfogd képet szerettem volna kapni a kampany el6zményeirdl, folyama-
tarol, kibontakozasarol és a napjainkig elhuzodd eseményekrol.

A kutatdsom soran probaltam valamennyi fél €s érintett szemsz0gébdl vizsga-
lodni, a kampany okat, hatasait minél jobban megérteni és felkutatni, az okozott ka-
rokra (vagy hasznokra?) fényt deriteni. A kutatdsom soran az adatgytijtésben és az
Osszefiiggések jobb megértésében sok gytijtott €s kapott, primer és szekunder ada-
tokra egyarant tdmaszkodtam, melyet az 1. tablazatban foglaltam 0ssze.

® http://hvg.hu/itthon/20110620_negy_mancs_tollfosztas, 2011. junius 20.


http://hvg.hu/itthon/20110620_negy_mancs_tollfosztas

20 Libat és/vagy pénztarcat tomjiink?!

1. tablazat Alkalmazott primer és szekunder adatok 0sszefoglaldsa

Primer adatok Szekunder adatok

Baromfi Termék Tanacs Allatjoléti Kodexe | Comité National Interprofessionnel Des
(2011), diagrammjai, 4ltala szolgaltatott ada- | Palmipedes A Foie Gras (CIFOG®)
tok

Magyar Ludszdvetség INRA (French National Institute for
Agricultural Research) kutatokdzpont mun-
katarsai: Gérard Guy és Xavier Martin altal
adott angol nyelvii dokumentumok

FVM jegyzékonyvek, allasfoglalasok KSH adattablak

GVH jegyz6konyvek Szakirodalom

Egyéni mélyinterjuk Folyoiratcikkek

MAOK allasfoglalas Masok empirikus kutatasi eredményei

Forras: sajat szerkesztés

Az interju soran termel6t (T), feldolgozo tizemeket (F1, F2, F3, F4, F5), ala-
pitvanyokat (A1, A2) és hazai szervezeteket, hatésagokat, szakembereket (H1, H2,
H3) is megkérdeztem.

Kutatasaim soran egyéni mélyinterjukat alkalmaztam, egy interjufonal alapjan
készitettem el 6ket, a vizsgaldédasom soran nem volt arra megfeleld koltségkeretem,
hogy valamennyi termel6t (5000 csaladi gazdalkodas), feldolgozot megkérdezzek,
éppen ezért utolsd kérésnek-kérdésnek ajanlast kértem toliik, hogy kihez mehetnék
tovabb interjut késziteni (holabda modszer). Mivel egy sziik korrél, agazatrdl van
sz0, addig mentem tovabb az interjukészitésben, amig valamennyi fél nem keriilt be-
le az interjuim soraba, azaz amig el nem értem a telitettségi pontot’, ugyanis ekkor
mar egy Ujabb alany bevonasaval nem jutottam volna tobblet informaciohoz.

Az interjuim soran egy el6zetesen elkészitett interjufonal szerint haladtam.
Félig strukturalt interjut készitettem azért is, mert mar az elsé interjimnal felismer-
tem, hogy az alanyaim mas €s mas, a sajat helyzetiiktdl fiiggd és szamukra fontos
kérdéseket, tényeket is 1ényegesnek tartottak. Igy alkalmazkodva hozzajuk, valame-
lyest szabadabb beszélgetésekre kertilt sor. Valamennyi interjualanyom a kezdetek-
tol fogva, azaz mar a kapcsolatfelvételnél tudta, hogy milyen célbol és milyen téma-
ban probalok informaciot gyiijteni. Ezt azért is tartottam €s tartom ma is megfelel6-
nek a kutatasi témam csupan részleges kozlése helyett, mert mind alapitvanyi, mind
hatosagi vagy vallalati alanyaim a sajat néz6pontjukat feszengés vagy huzodzkodas
nélkiil ismertették velem. A részleges adatkozlést azért is elvetettem mar a kezdet
kezdetén, mert egy ilyen kényesebb témanal ugy gondolkodtam, hogy tisztan és
6szintén kell az interjualanyaimhoz hozzaallnom a lehetd legtobb informaciéo meg-

® http:/fagriculture.gouv.fr/CIFOG, http://www.lefoiegras.fr/

"Telitettségi pontnak nevezziik az interjiizas addig torténé folytatasat, amig el nem érjiik azt a pontot,
amikor egy-egy Ujabb interjival mar nem szereztiink 0j informaciét. ESSRG fiizetek, 2. szam,
http://www.essrg.hu/sites/default/files/documents/kelemen/ESSRG-Fuzetek2.pdf , Letoltve: 2012. 09.
15.
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szerzése érdekében. Az ,,utaz6 kutatd” (Babbie 2007) szerepkdrét vettem fel, hiszen
az alanyokat a sajat kérnyezetiikkben szerettem volna a témaval kapcsolatosan latni-
hallani.

Az interjufonalamnak két valtozatdt hasznaltam: egyiket a feldolgozoknal,
termel6nél, a masikat az alapitvanyoknal és a hatésagoknal. Erre azért volt sziikség,
mert példaul a ,,Mennyiben valtoztatta meg a termelési szerkezetiiket a Négy Mancs
Alapitvany kampanya?” kérdés a vallalatoknal jelentkezd hatasok esetében nagyon
fontosak. Ugyanigy a ,,Hogyan valtozott az Onék alapitvanyanak megitélése a kam-
pany miatt?” kérdés is hasonloan fontos az alapitvanyok részérol.

Hérom kutatasi célom volt: az egyik, hogy kideritsem, vajon valds kornyezeti
konfliktus vagy egy alcivil lejaratas all a Négy Mancs Alapitvany kampanya mo-
gott? A masik pedig, hogy milyen iranyu és mekkora nagysagu gazdasagi hatasokat
okozott az Alapitvany kampanya a szektornak? A harmadik kutatasi célom egy
olyan osszefoglalo képet adni az érdekléd6 nagykozonségnek, amelyet eddig még
senki nem vitt véghez: a probléma kialakulasatol a Fekete listas sztorin at egészen a
napjainkig huz6do jogi eljarasokig. Az interjukérdéseimet az elsé és masodik cé-
lomnak megfelelden a 2. tablazatban csoportositottam.

Természetesen a harmadik célomra a kutatas kdzben ,,bukkantam”: miért ne
szolgalhatna kutatasom azt a célt, hogy egy informativ, helyzetfeltar6, oknyomozo
tanulmannyd valjon? Ezt viszont nem konkrét interjukérdésekkel, hanem az interju-
alanyaim ,,szabadszajusagabol” és a GVH altal nyilvanossagra juto6 iigyiratokbol tar-
tam fel.

Kutatasom soran mindvégig torekedtem a nyitott, valamennyi felet megkérde-
z6 €és meghallgatd, mindenre nyitott kutatoi statusz fenntartasara. A Négy Mancs
Alapitvany budapesti pénziigyi és adminisztracids vezetdjét, David Katalint is meg-
kerestem, aki — bar nyitottnak és érdekl6d6nek tiint — azt valaszolta, hogy az Alapit-
vany bécsi székhelyével kell egyeztetnie, hogy valaszolhat-e a kérdéseimre. Nem
valaszoltak. Tovabba a Pozitiv listan szerepld vallalatok is elutasitottak megkeresé-
semet és nem adtak interjut.
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2. tablazat A kutatasi célok és kérdések 0sszefoglald tablazata

CELOK

KERDESEK

1. Valés kornyezeti konfliktus vagy egy
alcivil lejaratas all a Négy Mancs Alapit-
vany kampanya mogott?

On szerint mi volt a kampény célja?

Betiltana-e a tdméses hizlalast Magyarorsza-
gon? Miért?

Sziikséges lenne-e On szerint a magyar kof-
many vagy az EU beavatkozasa az esemé-
nyekbe?

Hogyan valtozhatott/érez-e valtozast az Onok
alapitvanyanak megitélésében a kampany mi-
att?

2. Gazdasagi hatasok

Mi lenne/lehetne a negativ hatasok mérséklé-
sének lehetséges modja?

On szerint mennyire volt hatassal a kampany
az orszag gazdasagara?

Milyen iranyt és mekkora nagysagu gazdasa-
gi hatasokat okozott az Alapitvany kampanya
a szektornak?

Mennyiben valtoztatta meg a termelési szer-
kezetiiket a Négy Mancs Alapitvany kampa-
nya?

2007 ota a kampany hatdsara mennyivel
csokkent/nétt éves viszonylatban:

o aforgalom a libam4j esetén

o aforgalom a libas termékek esetén (itt a
libacomb, stb. is benne szerepel)

o az arbevétel

o afoglalkoztatottak szama

o abeszallitok szama (alattuk a libatarto-
kat, tenyésztOket értem, akikt6l a vallalat fel-
vasarolja az é16 allatot)

o azexport ardnya

Véleménye szerint kik vagy mely csoportok-
nak okozta a kampany a legnagyobb
kart/hasznot?

Forras: sajat szerkesztés

3. Kutatasi eredmények

Legnagyobb kutatdsi eredményemnek azt tekintem, hogy sikeriilt egy talan minden
érintettre kiterjedd, a konfliktus kezdetétdl napjainkig torténd eseményeket Gssze-
foglalni, a hattérben hiz6dé mogottes okok, személyek cselekvéseinek lehetséges
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mozgatorugoit meghatarozni, idérendi, ok-okozati sorrendben a torténéseket feltarni.
A Fekete lista nem csak hires, hanem hirhedt kialakulasa merében felilmulta kutatoi
kivancsisagomat, kézgazdaszként a gazdasagi hatasok nagysaga megdobbentd volt
szamomra, a feltart tulajdonosi szalak kuszasdga és a kampany altal okozott agazati
megosztottsag pedig két olyan megismert elem volt a ,,nagy egészben”, amire nem is
gondoltam. A kdvetkezd fejezetekben a kutatdsom soran feltart informaciokat ve-
szem sorra kutatasi célonként.

3.1. ,,Ludas” Matyi — avagy a Fekete lista torténete

Kicsit sarga, kicsit savanyu, de a miénk (A tanu cimi filmbdl, egy citromra azt
mondjak, hogy ez az uj magyar narancs). Kicsit fekete, kicsit keserti, de a miénk —
ez pedig a mi Fekete listank. Hogy, hogy nem, a listat az egyik legnagyobb magyar-
orszagi feldolgozo ipari vallalat és leanyvallalata kezdi, amit 18 masik magyar valla-
lat folytat, a végén két osztrak, majd a franciaorszagi hizott majipar listajaval. A Fe-
kete listara valo keriilés sorrendjében biztosan nem az EEC-szamok® (orszag és vél-
lalat szamkombinacid, ebbdl lehet tudni, hogy adott termék honnan jott és mely or-
szag allitotta eld) jatszottak szerepet, hiszen ez alapjan a listat az osztrak (AT) valla-
latok kezdték volna, majd a francia (F) és a magyar (HU) cégek. De mégis: hogyan
alakult ki a Fekete lista? Kik és miért szerepelnek rajta? Es egyaltalan: mi az a Pozi-
tiv lista? A tanulmany kovetkezo fejezeteiben erre kerestem a valaszt.

3.1.1. A konfliktus kialakulasa, korai torténete

Kezdjiik az elején. 2008-ban egy egyszeru figyelemfelhivassal kezdodott az egész
botrany: az Alapitvany szamos helyen kezdett figyelemfelkelt6 és tiltakoz6 hadjara-
taba, miszerint a fogyasztok ne vegyenek hizott libamaj terméket. Nem az ilyen te-
vékenységet folytatd feldolgozo vallalatokat kereste meg az Alapitvany, hanem a
média 21. szazadi eldnyeit kihasznalva, mint gyorsasag, széles korokhoz torténd in-
formacio eljuttatas, a ,,koznépet”, az egyszerli fogyasztokat célozta meg. Szamos he-
lyen képviseltették magukat, igy a televizidban (Tv tligyvédje c. misor 2008. no-
vember 3.%), Gjsagban. Egyik interjualanyom szerint 9sszességében egy nagyon cél-
zatos kampanyrol volt tehat szo (H2™).

Az el6zményekhez azonban a Németorszagban lezajlott eseményeket is meg
kell érteniink. Németorszagban komoly inveszticiokat hajtottak végre a
viziszarnyasok tekintetében. Ez kezdetben annyit jelentett csupan, hogy a nagy

& http://www.negy-mancs.hu/website/output.php?id=1192&idcontent=1888&language=2

° http://www.hirado.hu/Hirek/2008/11/03/22/A_nap_videoja_.aspx

10 Emlékeztetném az Olvas6t, hogy az interjuk sorén a kivetkezé jeldlési rendszert alkalmazom: a ter-
melbt (T) betlivel, feldolgozo tizemeket (F1, F2, F3, F4, F5) betli-szim kombinacidval, alapitvanyokat
(A1, A2) betii-szam kombinacioval és a hazai szervezeteket, hatosagokat, szakembereket (H1, H2, H3)
betii-szam kombinacioval kiilonbdztetem meg.



24 Libat és/vagy pénztarcat tomjiink?!

anyavallalatok nem allitottak eld tdmott arut, azonban a korldtozé intézkedés a le-
anyvallalatokra is érvényessé valt. Erdemes tudni, hogy a német piacon a kereslet a
f6 termékre, a pecsenyehusra orientalodik, a hizott m4j (kacsa és liba) mellékter-
méknek szamit. Mivel azonban a magyar vallalatok profitja a hizott m4jon van, to-
vabba a magyarorszagi belsd fogyasztas a hizott maj tekintetében igen alacsony,
ezért a magyar termeldknek piacra van sziikségiik: Németorszagra (Birkas 2003).

Az Europai Unié valamennyi orszagat tekintve Magyarorszag az elsd a hizott
libam4j eldallitasaban, Franciaorszadg pedig a hizott mdj, azaz a hizott kacsamaj és
libamaj tekintetében. Ok azonban kacsamajbol allitanak el nagy mennyiségben,
ezért kerliltek az Gsszesitett rangsorban az el6keld elso helyre; hazank viszont a hi-
zott libam4j tekintetében jatszik vezetd szerepet. Franciaorszag €s Magyarorszag
mellett hizott majtermelésben Romania és Lengyelorszag rendelkezik vezeto sze-
reppel*’. Franciaorszagban is kampanyolt a Négy Mancs, ott mégsem jartak sikerrel,
mint Magyarorszag tekintetében (H1). Ennek két {6 oka volt: a francia kormany még
az Alapitvany offenzivaja el6tt oltalom ala helyezte a hizott majat, igy mivel nemze-
ti védelem alatt volt, az Alapitvany szamara érinthetetlen. A masik ok pedig az,
hogy Franciaorszag olyan kivételes helyzetben van a hizott majat tekintve, hogy a
termelésiik nagy része bels fogyasztasba megy el, igy tehat az, hogy a német pia-
cok nem fogadjak a hizott termékeket, 6ket cseppet sem érintette, mivel a sajat ma-
guk altal termelt hizott kacsa- és libamajat sajat maguk el is fogyasztjak. Mint tud-
juk, Magyarorszdgon ez nem igy van (Birkas 2003).

A magyar kormany a magyarorszagi forgalmazasba tudna hathatoésan bele-
sz0lni, abban, hogy mi keriil példaul a német boltok polcaira, a német kormanynak
van illetésége. Az EU Tanacsa a toméses hizlaldst nem szabalyozza, minden tagor-
szag a sajat jogrendszerén belill jogosult intézkedni és donteni, amit az EU felkinal,
az csupan egy jogszabalyokban rogzitett lehetéség és Oszintén, ha a Tanacs ezt is az
unid szintjén szabalyozna — hasonldan a ketreces baromfitartashoz — mi, magyarok,
rosszul jarnank vele (H1).

A Négy Mancs elinditotta Magyarorszagon 2008-ban a toméses hizlalasra fo-
kuszalo kampanyat, holott a kampany teljes ideje alatt sem a tdméses hizlalasban,
sem a késobbi tollszedés (Kozak 2009) tekintetében nem allitottak ki szakértét (nem
hogy egy teljes szakértdi bizottsagot, ahogy a magyarok tették a boncolasos vizsga-
latok soran). A kampany elkezdte hoditoé utjat, valamit 1épni kellett ra a hazai cégek
részérol. A Négy Mancs a Fekete listara minden magyarorszagi hizott arut eldallitd
¢s forgalmazd céget elsd izben ratett. Kommunikaciora volt sziikség, igy megkez-
dddtek a hazai targyalasok (H2).

A targyalas elso fordulojat igen széles korben rendezték meg 2008. augusztus
12-én. A targyalason képviseltette magat az Alapitvany, a hazai libafeldolgozok, a

Uhttp:/iwww.international.inra.fr/partnerships/with_the_private_sector/live_from_the_labs/a_vaccine_
against_goose_haemorrhagic_polyomavirus
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Baromfi Termék Tandcs és a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium is
(abban az idében Dr. Siith Miklos allamtitkar képviselte az FVM-et). Az FVM a fe-
lek altal elmondottakat az alabbiak szerint rogzitette (H1, H2, H3):

1. Jelolés bevezetése a toméses technologidval takarmanyozott allatokbol
szarmazo termékek esetén, melynek segitségével egyértelmiien beazonosit-
hatok e termékek a tudatos vasarlok tajékoztatasa céljabol. Ez a pont a BTT
onkéntes felajanlasa volt az Alapitvany kovetelése mellett.

2. J6 termelési gyakorlat vagy szakmai kddex 6sszeéllitésa a kiméletes tomés
az allatvédo szervezetekkel kozosen egyiittmikodve.

3. A Négy Mancs Alapitvanynak lehet6sége van valamennyi magyarorszagi li-
batdmd telepen folytatott hatdsagi allatjoléti ellenérzéshez megfigyel6t kiil-
deni.

4. A hazai kiméletesebb (alternativ) takarmanyozasi technologia kifejlesztése
érdekében a kutatas-fejlesztés tevékenységhez mind a Négy Mancs, mind
pedig az FVM nem csak szakmai, hanem anyagi segitséget is nyujt az ittho-
ni szakértok, szakma részére.

5. Az elsé targyalas itt nem ért véget, az FVM az eldbbi négy ponton feliil to-
vabbi harom pont betartasat kérte az Alapitvanytol:

6. A kozvélemény felé folyamatos, a valosagnak megfeleld, korrekt tajékozta-
tas.

7. A Fekete lista mihamarabbi feliilvizsgalata. Ennek az volt az oka, hogy a lis-
tan olyan vallalkozasok is szerepeltek, amelyek libatomést nem végeztek
(mint kordbban mar ramutattam, a hazai cégek koziil csupan harom nem sze-
repel ezen a listan).

8. Csak és kizarolag azon liba- és kacsatermékekre terjedjen ki a kampany,
amelyeket a Négy Mancs kifogésol, tehat a magyar feldolgozok tobbi ter-
meékét, mint példaul a pecsenyehus, ne ,,bantsa”.

Egy sziikk honappal késébb (2008. szeptember 10-én) sor keriilt a targyalas
masodik forduldjara. Szamottevoen kevesebb résztvevovel zajlott: az Alapitvany ré-
szér6l megjelent Jirgen Faulmann (kampanyvezetd), Marcus Miller (Négy Mancs
vezetd), Gergely Zsofia (akkoriban 6 volt a magyarorszagi iroda vezetdje-
képviseldje), az FVM részEérdl jelen volt Gyaraky Zoltan (Elelmiszer -feldolgozasi
Foosztaly, féov.), Harsanyi Krisztian (Allategeszsegugyl és Allatjoléti Osztaly), Ka-
sza Gyula (K6zkapcsolati ov.) és Dr. Ozsvari Laszl6 (Elelmiszerlany-biztonsagi Al-
lat- és Novényegészségiigyi Féosztaly, ov.) (H2).

A felek ekkor is, mint korabban, megallapodtak néhany dologban, az elsd tar-
gyalas soran felvetett pontok keriiltek 1ényegi meghatarozasra) (H1, H2, H3):

A felek megallapodtak abban is szoban a targyalaskor, hogy ha a BTT ajanla-
sa érvényesiilni fog, azaz Magyarorszdgon jogszabalyon alapuld egységes jelolési
rendszer keriil bevezetésre, a Négy Mancs a hires/hirhedt Fekete listajat egy adott
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idészakra felfiiggeszti (ez 1ényegében véve a magyar cégek listarol vald torlését je-
lentette volna, ugyanis a lista tartalmaz magyar, osztrak, francia cégeket is). A for-
dulé soran a targyalasi alap egy hosszabb idGszak, 10 év volt. Az interjuk soran az
alanyok szavaibol azt a kovetkeztetést vontam le, hogy ez a tiz év elég lett volna
mind a hazai vallalatok szamara, hogy a targyalasi pontokat haladéktalanul és kivé-
tel nélkiil érvényesiteni tudjak a termelési gyakorlatuk soran; tovabba elég hosszl
id6 lett volna a Négy Mancs és a tobbi allatvédd alapitvany szdmara is, hogy kelld
mértékii betekintést kapjanak a libatomo telepekrdl és megbizonyosodjanak az allat-
joléti szempontok érvényesiilésérol is (H2).

A targyalds masodik forduldjan az FVM azt is kikototte, hogy ha az Alapit-
vany elvarasa az lenne, hogy a termelés Unids szinten szlinjon meg, akkor a forga-
lomba hozatalt is tiltani kellene. Ennek oka az, hogy ha az Unio teriiletén tilos a hi-
zott aru termelése, de forgalmazni még szabad, akkor a tagorszagok gazdasagi ver-
senyhatranyba keriilnek a koézosségen kiviiliekkel, ugyanis a kozdsségen kiviili or-
szagok a kiesett unios termelési részt mas orszagokkal béven potolni fogjak, példaul
olyan kinai import aruval, ahol az allatjoléti kérdésekrdl és allatvédelmi eléirasokrol
még csak nem is hallottak™ (H1). A termelés igy nem sziinne meg, csupan athelye-
z6dne mas orszagokba, ami igy Unids szinten a hizott aru ,,bajat” csak kezelné, és
nem orvosolna. S ha a Négy Mancs fokusza az allatvédelem, ez cseppet sem jelente-
ne megoldast. Az Alapitvany jelen 1év6 képviseldi az FVM érvelését elfogadta (H2).

A Minisztérium képviseldi az Alapitvany szamadra - a targyalason elhangzot-
takat irasban is rogzitve — egy emlékeztetot kiildtek meg. Ez a mail tartalmazta a két
fordul6 pontjait, megbeszéléseit. Az Alapitvany magyarorszagi irod4janak program-
vezetdje, Gergely Zsofia a késobbi (rovid ideig tartd) tevékenysége soran mindvégig
ezt az emlékeztetdt, illetve az ott elhangzottakat tekintette hivatkozasi alapnak, soha
nem kifogasolta sem irasban, sem szoban. A magyarorszagi helyzet a kampany hata-
sara erGsen negativ és visszhangos lett, a Minisztérium a nehéz helyzetbe hozott
agazatot, a hirtelen munkanélkiilivé valt és amugy is hatranyos helyzetli kistérség-
ben €16 emberek érdekében miel6bbi jogszabalyalkotast siirgetett. Az Alapitvany
napra pontosan értesiilt az FVM képvisel6i altal a jogalkotasi folyamat éppen aktua-
lis 1épésérdl, Gergely Zsofia programvezetd soha nem kifogasolta a tényallast (HI1,
H2).

Végiil megsziiletett a 127/2008-as FVM rendelet, amely a vilagon egyediili
moddon a vasarlok dontéshozatalat informéaciokkal segitette tigy, hogy erre vonatkozd
nemzetkdzi vagy Unios kotelezettségiink nem volt ilyen téren (még ma sincs erre
vonatkozo eldiras vagy kotelezettség). 2008. oktober 1.-jén Iépett hatalyba, a targya-
lason elhangzottakon alapulva a megallapodas szerint Gergely Zsofia, a Négy
Mancs programvezetdje el is tavolitotta a Fekete listat az Alapitvany magyarorszagi
honlapjarél. Némi gubanc abban tamadt, hogy az Alapitvany idegen nyelvii honlap-
jain a lista tovabbra is megtalalhatd volt, ezt az FVM targyalason részt vett képvise-

12 http://mww.vier-pfoten.hu/output.php?id=1192&language=2
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161 telefonon jelezték is Gergely Zso6fidnak, aki megigérte, hogy a megallapodasnak
megfeleléen ezeket is eltavolittatja. Az események pedig sodrodtak tovabb. Prog-
ramvezetd Asszony és az osztrak munkatarsak kozott nézeteltérés alakulhatott ki
(H2), amely odaig fajult, hogy az osztrdk fonokok percekkel kés6bb a magyar hon-
lapra is visszatetették a Fekete listat, amely mind a mai napig megtalalhato és letdlt-
hetd.

Az FVM — jogszeriien — a megallapodasra hivatkozva még harcolt az igazaért,
telefonon pedig azt a magyarazatot kaptdk ezzel kapcsolatban, hogy az Alapitvany
osztrak vezet6i azért allitottak vissza a Fekete listat, mert nehezményezték, hogy a
meghozott és oktober 1-jén hatalyba Iépett magyar rendeletben foglalt jel6lési rend-
szer bevezetése csak magyar nyelven teszi kotelezdvé a fogyasztok tdjékoztatasat.
Masnap, azaz oktober 2.-an a Minisztérium levélben is jelezte Gergely Zsofianak,
hogy a rendeletben azért az van, ami, mert a magyar jogalkotonak csakis a Magyar
Koztarsasag teriiletén van joga érvényes jogszabalyt alkotni, azaz nincs joga ¢és fel-
hatalmazasa arra, hogy egy hazankban eldallitott, export célra forgalmazasba keriild
termék csomagolasan rendelkezzen egy barmilyen idegen nyelvii megjel6lés tartal-
marol. Ez azt jelenti, hogy nyilvan a magyarorszagi kormanynak nincs arra semmi-
lyen joga, modja vagy barmilyen felhatalmazasa, hogy a német vagy osztrak tertile-
ten hatalyos jogszabalyi kotelezettséget bevezettesse vagy akarcsak befolyasolni is
tudja (H2).

A hazai gyartokat képviselo BTT hatarozataban is rogzitette, hogy a célor-
szagnak megfelelé nyelvii cimkén ugyantigy, mint itthon, az exportra szant terméke-
ket az Alapitvany altal javasolt moédon meg fogja jelolni, igy a kiilfoldi tudatos va-
sarlok is egyértelmiien tajékozodhatnak az export termékek eredetével kapcsolatban
(H1).

A magyarorszagi jelolési rendszer jogszabalyban torténd hatalyba 1épése és a
Fekete lista ideiglenes eltavolitasa utdn a Négy Mancs magyar és osztrak munkatar-
sai kozott az ellentétek olyannyira elmélytiltek, hogy Gergely Zsofiat, a hazai prog-
ramvezet6t, mint késébb az FVM megtudta, Marcus Miller szavai szerint egyszerii-
en ,kiragtak”. Lehet, hogy ennek az volt az oka, hogy Gergely Zso6fianak nem is
volt hataskore arra, hogy az egyezkedésekbe belemenjen vagy arra, hogy a Fekete
listat levegye a magyarorszagi honlaprol. Azonban allhat a torténések hatterében az
is, hogy az osztrak és a magyar iroda kozott ellentétek és félreértések alltak. Ezt nem
tudom és nem tudhatom. De annyi biztos, hogy az FVM az oktdber 2.-an kelt levelé-
re semmiféle valaszt nem kapott. A torténet itt nem allt meg: a Négy Mancs par
nappal késobb egy sulyos sértéseket tartalmazé kodzleményt adott ki, amelyben a
termeldket ,,s6tét kommunistazza”, tovabba kijelentette, hogy a magyarorszagi ba-
romfitermelSk ,,rabjai a francia és az izraeli befektetoknek™™® (H2).

13 http:/www.vierpfoten. hu/website/output.php?id=1112&printable=1&idcontent=2085
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3.1.2. Az érintettek

Magyarorszagon viziszarnyas feldolgozast csupan hét nagyvallalat végez, ezek ko-
zil 6t a Baromfi Termék Tanacs tagja, név szerint (internetes kulcsszavas keresés
alapjan):

- aFobu Kft. (Pusztamérges)

- aHungerit Zrt. (Szentes)

- az Integral Zrt. (Kiskunfélegyhaza)

- aPalmi Top Kft. (Jaszberény)

- ¢s a Pannon Lud Mezdgazdasagi €s Szolgaltaté Kft. (Mezdkovacs-

héza).

Tovabbi két feldolgozo, amelyek nem tagjai a BTT-nek, a kampany azonban
Oket is érintette:

- M. és K. 2000 Kft. (Kiskunmajsa)
- Holla Baromfi Kft. (Kiskunhalas).

Koziiliik a Fekete listan'* (melyen minden olyan magyar, osztrak, francia cég
szerepel, aki tomott arut allit eld, forgalmaz vagy tevékenységi koreként tollszedés-
sel is foglalkozik) a Fobu Kft., a Hungerit Zrt., az Integral Zrt., a Palmi Top Kft. és
az M. és K. 2000 Kft. szerepel.

Emellett az adgazatban koriilbeliil 5000 termeld is tevékenykedik, akiknek a
munkajat olyan orszagos szervek, szervezetek segitik, fogjak ket dssze és érdekei-
ket képviselik, mint a Baromfi Termék Tanacs vagy a Magyar Ludszdvetség.

Az 1. abran az érintetteket helyeztem el az érintett er6téren a jobb atlathatosag
érdekében. A két dimenzid, amely mentén az érintett erétérben vizsgalddunk, a be-
folyas és az érintettség. Meglatasom szerint a Kiszolgaltatottakat mind a termeldk,
mind a feldolgozdk jelentik, hiszen Ok igen érintettek az ligyben, mig hatalmuk, 1¢é-
nyegi befolyasuk nincs. A Kibic, azaz az, aki befolyasolni képes a lezajlé folyama-
tokat, a hatésagok lehetnek. Magyarorszagra vonatkozé szabalyozashoz elég hatal-
ma a minisztériumoknak, a BTT-nek (mint ahogy korabban Utmutatéjaval is segitet-
te a konfliktus megoldasat) és a Magyar Ludszdvetségnek lenne. A Kiralyi szerep-
ben — természetesen a kampany egészét figyelembe véve — csak és kizarolag egyik
¢érintettet sem tenném. A Négy Mancs Alapitvany az a ,,személy”, aki mint a kam-
pany elinditdja és a konfliktus egyik foszerepldje rendkiviili mértékben érintett,
ugyanakkor a keletkez6 hatdsokat sem tudta volna kivaltani, ha nincs érdemleges be-
folyasa. De az er6térben inkabb a Kibic és a Kiralyi szerep kozti féluton talalhato
meg, sajat elnevezéssel élve a ,,Kulcsfigura” szerepben, ami a feltart informacidkhoz
igazodva helyénvalo6 elnevezésnek tiinik. Az, hogy a Négy Mancs érintett, egyértel-
mi, de ugy vélem, ez a Kirdlyi szereptdl kisebb mértékii, azonban ugyanolyan ma-
gas hatalommal, befolyassal bir, mint a Kibic, ezt pedig a keletkez6 hatasok miatt

4 http://www.vierpfoten.hu/website/uploads/111128_SchwarzeListe_ung.pdf
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gondolom igy. A kovetkezd fejezetekben a kutatasi céljaimat veszem sorra, termé-
szetesen az érintettek figyelembevételével.

1. dbra Erintett er6tér a libatomés kornyezeti konfliktus soran

Hatalom, befolyas

A

Kibic Kiralyi

Kiszolgaltatott

- o
Erintettség

Forras: ESSRG (2010) alapjan sajat szerkesztés

3.2. Kornyezeti konfliktus vagy lejarato kampany?

Az interjikra adott valaszokat a kozos kérdésekkel kezdem, habar egyes valaszok
alapjan az interjualanyok ,,foglalkozasa”, azaz példaul hogy termeld, feldolgozé val-
lalati vezetd, hatosagi munkatars vagy alapitvanyi munkatars, egyértelmii csoportok-
ra osztotta az alanyaimat.

Némi zavar és értetlenség — ndi kivancsisdggal megfiiszerezve — akkor ta-
madt bennem, amikor a Pozitiv lista feldolgozoi koziil f6ldimet, a Kiskunhalasi Ba-
romfifeldolgozo Zrt.-t hivtam telefonon, interju kérdéseimet e-mailben elkiildve, a
német tulajdonossal (Kurt Weiss) torténd egyeztetés utan egy nemleges, elutasito
valasszal szembesiiltem. Az keltette fel a kivancsisagomat, hogy egy olyan nagy
multra tekintd vallalat, mint a ,,Barneval”, aki rdadasul két masik magyar vallalattal
szerepel csupan a Pozitiv listdn, amire nyilvan azért keriilt fel, mert példaként allit-
haté nem csak nemzetiinkben, de az Europai Hizott Maj Szdvetség valamennyi or-
szagaban, nem kivanja megosztani a sikertorténetét, amire biiszke lehetne (a feltéte-
les mod okat hamarosan magyarazom).
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A Pozitiv listan"® (melyen minden olyan cég szerepel, aki nem tom, nem for-
galmaz tomott arut és tollszedéssel sem foglalkozik) a kiskunhalasi cég mellett a
Pannon Lud Mezdgazdasagi és Szolgaltato Kft., valamint a Toll *96/Hungavid
Viziszarnyas Baromfifeldolgozd Kft. szerepel. A Kiskunhalasi Baromfifeldolgozo
Zrt. és a Pannon Lud Kft. a Bacs-Tak cégcsoport tagja, ami pedig a PHW csoport
tagja. A harom magyar Pozitiv listan szereplé cégbdl kettének tehat ugyanaz a tulaj-
donosa: Kiss Istvan és Kurt Weiss. Azonban nem volt ez mindig igy (most fogom
magyarazni az el6bbi feltételes modot). Még 2007-ben a Gazdasagi Verseny Hivatal
(tovabbiakban: GVH) vizsgalddni kezdett, ugyanis a 2007-es év januarjaban a Bacs-
Tak Kft. megszerezte a Kiskunhalasi Baromfifeldolgozo Zrt. részvényeinek 50,1%-
at (tobbségi tulajdonos lett). Ennek tényét elfelejtették bejelenteni, csupan majusban
kérték az Osszefonodas engedélyezését. A Bacs-Takot ugyanis ezidotajt tulajdonosi
¢és személyi kapcsolat flizte a Hungerit Zrt-hez: a Kft a Hungerit kisebbségi részvé-
nyese volt, a Bacs-Tak egyik iizletrész tulajdonosa a Hungerit feliigyeldbizottsaga-
nak tagja volt. Nem mellesleg a Hungerit tulajdonos vezérigazgatoja igazgatosagi
tag volt a Kiskunhalasi Baromfifeldolgozoban is'.

Az egész kissé szovevényesnek és kibogozhatatlannak tlinhet els6 olvasatra,
azonban a GVH egyik munkatarsa, aki akkor érintett volt az tigyben és 2007-ben
vizsgald biztosként jart el, ismertette az eseményeket a sajat szemszogébol. Mint ir-
tam, a Bacs-Tak a Hungerit kisebbségi részvényese volt, azonban tulajdonrészét no-
velni akarta, egészen 50,1%-ig. Ezek mogott azonban egy német (igy csak a latszo-
lag magyar Bacs-Tak) cég allt. A Hungerit nemet mondott a felvasarlasra, de hogy,
hogy nem, a Kiskunhalasi Baromfifeldolgozot meg tudta szerezni (igen, 6 Kurt We-
iss és az 0 egyik cége, a Wiesenhoff). Ami tehat nem sikeriilt a Hungeritnél, az sike-
riilt a Barnevalnal (telefonos megkérdezés alapjan).

A Négy Mancs Alapitvany budapesti pénziigyi és adminisztracids vezetdjét,
Déavid Katalint is megkerestem, aki — bar nyitottnak €s érdekl6dének tiint — azt vala-
szolta, hogy az Alapitvany bécsi székhelyével kell egyeztetnie, hogy valaszolhat-e a
kérdéseimre. A kutatdi kivancsisagom ekkor is felmeriilt bennem, hiszen ha torvé-
nyesen jartak el és az allatvédelmi szempontokat tartottak minden bizonnyal szem
el6tt (és miért is ne lehetne ez az igazsag?), akkor a mellékletben csatolt kérdéseimre
valdszintileg valaszt kaptam volna toliik.

Talan az egyik legfontosabb kérdés az els6 kutatasi célom (valos kdrnyezeti
konfliktus vagy alcivil lejaraté kampany) tekintetében a kampany hatterének, célja-
nak, ,,miért”-jének feltarasa volt. A kampany céljai kozott az allatok szenvedése el-
leni fellépés (A2), az allatvédelem is szerepelt (A1), tovabba a magyar libamaj ki-
szoritasa (T1, F1, F2, F4, F5, H1, H2) és a magyar gazdasag lejaratasa (F3, H3) vol-
tak a jellemz6 valaszok, vélemények. Ez igen megddbbentd eredményt hozott sza-
momra, mivel az a tény, hogy a vallalatok és a hatosag is a magyar libamaj elleni

%8 http://www.vierpfoten.hu/website/output.php?idfile=2905
16 Baromfiipari fuzié feltételekkel - GVH
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fellépésnek érzi és gondolja a kampanyt, gazdasagi kovetkeztetéseket is von maga
utan, hiszen a libam4j egy igen jovedelmezo export termék, igy ha a kampany céljat
a magyar libam4j kiszoritasanak fogjuk fel, az orszag egészére is kedvezotleniil hat.

Egy masik Iényegi kérdésem a tdméses technologidra vonatkozott, mégpedig
arra, hogy Magyarorszagon betiltanak-e a toméses hizlalast. Erre a kérdésemre ha-
sonldan megosztd valaszokat kaptam, ugyanis egyik csoport a tdméses hizlalas mi-
elobbi megsziintetését tartja kézenfekvonek (Al), ,,természetesen betiltanam” (A2),
mig a masik csoportba azok tartoztak, akik ,kifejezetten magyar tevékenység’-nek
(F2), hagyomanynak (F1, F3, H2) és az orszagunkhoz hozzatartozonak (F4, F5, H1,
H3), a ,,miénk”-nek (T1) tartjak. Tehat felhivndm a figyelmet arra, hogy igenis az
altalam megkérdezett allatvédo alapitvanyok egyike sem (!) ért egyet a hazai gya-
korlattal, azaz a hizlalasos toméssel, s6t be is tiltandk azt.

A harmadik ,,k6z0s” kérdésben, az ,,On szerint sziikséges lenne-e a magyar
kormany vagy az EU beavatkozisa az eseményekbe?” valamennyi (!) valaszadom
egyet értett. Legyen sz6 termeldrdl, feldolgozokrodl (példaul ,,Igen, megfeleld torvé-
nyi szabalyozassal, jogvédelemmel, versenyfeliigyeleti eljarasokkal.” (F2)), hatdsag-
rol vagy alapitvanyrol (,,Igen, ezen a szinten mindenképp. Az import kacsa (pl. ki-
nai) kizarasa az unids piacrol k6zos érdek.” (A2)), egyértelmiien jelzi, hogy a szek-
tor egyhangulag egy ,,nagyobb hatalom” altali és hatarozott, torvényi vagy jogszaba-
lyi hatarozast, valtozast var el.

A 3. tablazatban az eddigiek alapjan megprobaltam Osszefoglalni, hogy mi
szo6lhat az allatvédo kampany és a lejaratdo kampany mellett.

3. tdbldzat Ervek az allatvédd és a lejaratd kampany mellett

Allatvédd kampany mellett sz616 megfigyelések

Lejaraté kampany mellett sz616 megfigyelések

Libamaj eléallitasa mellett a libatoll tépés allatvé-
delmi kérdéskorével is foglalkozott az Alapitvany

Az agazat szerepl6i egyontetiien nagy kart okozo
kampanyként nevezték az Alapitvany kampanyat

Mas alapitvany sem ért egyet a tdméses hizlaldssal

Tulajdonosi viszonyok kuszasaga

Targyalés a felek kozott

Nem csak a libam4j, hanem mas libatermékek,
mint comb forgalmazasa ellen is fellépett a kam-

pany

Mas negativ hatasok is érték az agazatot, joval a
kampany kezdete eldtt (pl. felvasarlasi ar csokke-
nése, gazdasagi vilagvalsag, madarinfluenza), ami
miatt ilyen nehéz helyzet alakult ki, mellesleg
megjegyzem, a mezégazdasag a rendszervaltas Ota
Osszességében szinte mindig is nehéz helyzetben
volt.

A nem valaszolo érintettek (Pozitiv Listasok és a
Négy Mancs Alapitvany)

Versenyfeliigyeleti eljarast megsziintették a Négy
Mancs ellen

Forras: sajat szerkesztés
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3.3. Marton napi ,, ludassdagok” - a kampany gazdasdagi hatdsai

Abban valamennyi meginterjuvolt vallalat, alapitvany és mas interjii alanyaim is
egyetértettek, hogy a Négy Mancs Alapitvany altal inditott és véghezvitt kampany-
nak komoly hatasai voltak. (Felhivnam a figyelmet arra, hogy valamennyi altalam
megkérdezett cég a Fekete listan szerepel. Ennek oka az volt, hogy a Pozitiv listan
szereplé harom magyar cégbdl - akik koziil ketté a Bacs-Takhoz tartozik - megkere-
sésemre nem kivantak valaszolni, a harmadik magyar cég, a Toll’96/Hungavid
Viziszarnyas Baromfifeldolgozo Kft. tolltépéssel foglalkozott csak és nem a tanul-
many targyat képezo libamajjal.)

A lényegi kérdés csak az, hogy milyen teriileteken és milyen mértékben fejtet-
te ki hatasat a kampany. A kovetkezo fejezetekben erre keresem a valaszt.

3.3.1. Interjuk alapjan feltart hatasok

A kovetkezo kérdéseim mar a masodik kutatasi cél (gazdasagi hatasok) megértését
probaltak segiteni. Igy az interju kérdéseim arra is iranyultak, hogy feltérképezzem,
»~Mennyire volt hatdssal a kampany az orszag gazdasagara?”. Ez a kérdés egy er0s
negativ érzést valtott ki alanyaimbol. Olyan valaszokat kaptam, mint a ,,Jelentds
gazdasagi karokat okozott a magyar termeldk és feldolgozok ellehetetlenitésével”
(F4), ,,A lejaratd kampany hatisara a magyar baromfi termékek értéke csokkent”
(F1), ,,A lejaraté kampany tovabbi hatasa volt a fogyasztok megtévesztése, ezaltal
tisztességtelen piaci magatartast tantsitva.” (H1), ,,Az elmult id6szak egyértelmiivé
tette, hogy nagyon sok negativ hatds érte az orszagot a kampany miatt.” (A2), ,,...
Osszetett probléma, amit az alapitvany kampanya csak felerésitett.” (T1), ,,A német
¢s az osztrak bojkott miatt komoly visszaesés tortént, bar ezt tul egyszeri volna csu-
pan a Négy Mancs szamlajara irni.” (F5), ,,Mivel Magyarorszag az unios libamaj-
termelésnek a masodik legnagyobb részét adja, igy a termékiinkkel kapcsolatos
mindenféle botrany igen komoly problémarol tantiskodik.” (F3), ,,...Franciaorszag -
mar felfigyelt az allatvédelmi térvények szigorodasara, és még idében oltalom ala
helyezte a hizott libamajat. Ezt Magyarorszag nem tette meg - bar mar 1997-ben sz6
volt a Parlamentben a kényszertoméssel kapcsolatos aggalyokrol, semmilyen intéz-
kedés nem tortént. Igy most a legkonnyebb ezt az alapitvanyra fogni, de nem ilyen
egyszerl a helyzet.” (H2) (Lengyel 2003, Csaszar 2009).

A valaszokbol ugy gondolom egyértelmiien az érzddik, latszodik, hogy egy
olyan Osszetett problémaval allunk szemben, ami — tébben is elismerték — nem csak
az Alapitvany kampanyanak tudhato be. Hianyzott egy szabalyozas, jogvédelem,
ami megkimélte volna a szektort a kampany hatasaitol és persze az orszagot is, hi-
szen ne gondoljuk naivan azt, hogy csak ¢€s kizarolag a baromfi szektor érezte €s érzi
ezeket a hatasokat, mivel az orszag exportja is csokkent a kampany hatasara.

Mivel ez a kérdés igen heves indulatokat valtott ki, megoldasra 0sztondzve a
valaszadoimat, arra kérdeztem ra, hogy 6k miben latjak a negativ hatasok mérséklé-
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sének lehetdséget (hiszen negativ hatdsok vannak €s nem pozitivak). Egy
,...croteljes és Osszehangolt kozosségi (agrarium, kereskedelem, kormany, EU)
marketing” (F2), ,,poziciok erdsitése” (F4) és ,,a magyar termékek népszeriisitésére
meghirdetni”’(H3), valamint a ,,Mindenképpen beszélgetést kellene kezdeményezni
az allatvédok és a termeldk kozott, és valamiféle megoldast kellene talalni.” (A2)
valaszok a legsokatmondobbak. A karokat csdkkenteni, mérsékelni kell, ehhez nem
is fér kétség, a kérdés csupan a ,,hogyan” maradt. Habar tobben is konkrét tervekkel
alltak el6 (lasd orszag imazs program, magyar termékek népszeriisitése), a probléma
megoldasa egy hosszabb folyamat lehetne.

A hatodik ,,k6z0s” kérdésem az volt, hogy ,,Véleménye szerint kik vagy mely
csoportoknak okozta a kampany a legnagyobb kart/hasznot?”. Ebben a kérdésben
szintén nagy volt az 6sszhang az egyes valaszok kdzott. Az ,,.. elsdésorban a termelk
és feldolgozok™ (F1), ,,a teljes magyar baromfi agazat” (T1), ,,a legnagyob kart a
legnagyobb exportérnek, a Hungerit Zrt.-nek okozott” (F4), tovabba ,,a magyar ter-
mékbe vetett altalanos bizalmat is megrengette” (H3) és a ,,A legnagyobb hasznot
talan a kistermel6k szerezték, akik helyi, igymond 'free range' termékeket gyarta-
nak” (A2) valaszok hangzottak el. A haszonszerzok kozott nem hangzott el az Ala-
pitvany vagy mas szervezet neve, nem hangzott el masik orszag vagy tulajdonos,
aruhazlanc, semmi és senki olyan nem hangzott el, akit vartam volna. Ezt ugy értem,
hogy volt egy sejtésem errdl a kérdésrol, foleg a legnagyobb haszonszerzérol, de itt
ugy éreztem, hogy dugaba dolt a jol felépitett kis kartyavaram. Kivancsian vartam a
kovetkezd kérdésekre adott valaszt, hiszen ennél a pontnal még nem lattam at, amit
at kellett volna.

Ezutdn mar kiilon specifikus kérdéseket tettem fel, hiszen egy feldolgozo
vagy termel6 esetében olyan szempontok, mint export, foglalkoztatottak szama, ki-
hagyhatatlan informaciok, mig egy alapitvany masban érdekelt.

Az alapitvanyi alanyaimtol megkérdeztem, hogy ,,Hogyan valtozhatott/érez-e
véltozast az Ondk alapitvanydnak megitélésében a kampany miatt?” Nevezhetjiik
néi megérzésnek, ami megsugta nekem ezt a kérdést, de a 1ényeg, hogy érdekes va-
laszokat kaptam ra. Az egyik alapitvany azzal kezdte, hogy ,,sajnos sokan kevernek
minket a sajatos 'névazonossag' miatt”(A2). Igy ez az alapitvany azzal is szembesiilt,
hogy azért nem adakoztak szamukra adomanygytijtés soran, mert azt ,kaptak meg”,
hogy ,,Nem tdmogatom Ondket, mert nagy kart okoztak Magyarorszagnak..” (A2).
Hiéba allatvédok ok is, az Alapitvany kampanyanak negativ hatésait elszenvedik. A
masik alapitvany szerint ,,...fontos, hogy az emberek egyaltalan elgondolkozzanak
azon, hogy az az étel, ami a tanyérjukra keriil, az eldtte egy érzd 1ény volt, és ha
szenvedett, rosszul érezte magat halala el6tt, az még akar az 6t elfogyasztd emberre
is hatasa lehet (1d. stresszhormonok, vizes hus, kevés tapanyagtartalom..stb.)” (Al).
Ok valtozast az alapitvanyuk megitélésében nem vettek észre.

A feldolgozoktol, termel6tdl azt is megkérdeztem, hogy ,,Mennyiben valtoz-
tatta meg a termelési szerkezetiiket a Négy Mancs Alapitvany kampanya?” Volt, aki
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korabban tollfosztassal is foglalkozott, mivel a ludagazatnak a ludtollak értékesitése
igen hasznos része. A toméses hizlalas mellett a tolltépés érezte meg leginkabb a
kampény hatésat. ,,...beszlikiilt azok kore, akik tollfosztassal foglalkoznak...” (T1),
»--. Ma is az lehetne, ha a Négy Mancs nem tette volna tonkre...” (T1). A legértéke-
sebb tollak a nyaknal, a honaljnal és a hatnal talalhato pehelytollak, csakhogy a ma
is érvényben 1év6 szabalyozas szerint ezek nem téphetdk, habar a tolltépés megen-
gedett.

3.3.2. Nyilvanos (KSH) adatok alapjan feltart hatasok

Sajnos a kampany hatasanak vizsgalata nem ilyen egyszerli és nem csupan azt vonta
maga utan, hogy kevesebb Marton napi libasiilt fogyott tavaly az el6z6 évekhez ké-
pest. A kampany ,.terlilete” sem maradt csupan a libamaj, a tollfosztas is eléggé
megérezte és megszenvedte a hatasokat (Lengyel 2011b). Nem 4allt meg egyetlen
vallalat kapujaban (Révész 2008a, Révész 2008b), szamos kistermelot-beszallitot is
tonkretett, nem beszélve akar az orszag libamaj exportjanak csokkenését nézve (To-
aso et al. 2006a).

A 2. ébra a hizott liba felvasarlas 2006 és 2012 kozotti iddszak tendencijat
mutatja.

2. dbra Hizott liba felvasarlas, tonna (a BT T-tag feldolgoz6 tizemeknél)
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Forras: Baromfi Termék Tanacstol kapott adatok alapjan sajat szerkesztés

A diagram negyedévenkénti bontasban tartalmazza a hizott liba felvasarlas
nagysagat tonnaban kifejezve a 2006 és 2012. év els6 negyedévét is beleértve. Ter-
mészetesen a hizott liba felvasarlasanak is van egy szezonalis ingadozasa, de jol lat-
hat6 az abran, hogy a 2008-as évt6l kezdddden egy csokkenés figyelheté meg. En-
nek nagysaga a 2006-os év masodik negyedévének tobb mint 6000 tonnas felvasar-
lasahoz képest 2011 elsé félévében alig tobb mint 2500 tonna (Gyippert 2011).
Természetesen az igazsaghoz hozzatartozik az is, hogy 2006-ban a madarinfluenza
sujtott, 2007-ben vette kezdetét az a globalis pénziigyi-gazdasag-hitelvalsag, amely-
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b6l még az Unid nyujtotta tamogatassal sem sikeriilt sok orszagnak kikecmeregnie
(gondoljunk csak Gordgorszagra, Portugaliara vagy akar hazankra is), 2008-ban pe-
dig a kampany vette kezdetét. A BTT-b6l valo kikeriilés is magyarazza kis mérték-
ben a csokkenést, de tendencidzusan a 2008-as évtdl figyelhetd meg, a kampany
kezdete ota.

A gazdasagi hatasok esetén meg kell nézniink mind a termel6k, mind pedig a
feldolgozok szempontjabol tortént valtozasokat. A magyarorszagi termeldk esetében
mintegy Otezer embert érintett kedvezobtleniil a kampany: az egyéni vallalkozoktol,
gazdaktol kezdve egészen a feldolgozo lizemek alkalmazottjaikig. A Négy Mancs a
kampanyat és a Fekete listajat 2008-ban inditotta utjara, ami olyannyira hatasosnak
bizonyult, hogy az év végére a Hungerit be is sziintette a hizott maj forgalmazasat
(Révész 2008a). Mivel a tobbi magyarorszagi hizott majas lizem nem vag, igy az
Alapitvany csak a Hungerittel tudta megcsinalni, hogy a tobbi termékét sem enged-
ték be a német boltokba. Nem is az volt a f6 gond, hogy példaul a hizott combot
vagy mellet nem tudta exportalni Németorszag felé, ugyanis azt a hazai vendéglatok
felé szoktak eladni a zomét. A probléma mélyén az gyokerezett, hogy a német aru-
hazlancoknak a beszerzoje egy igen sziik kor. Leginkabb Ok voltak azok, akiket az
Alapitvany a listaival (Fekete és Pozitiv) befolyasolni akart. A Négy Mancs azzal
Lervelt” ezen német beszerzOknek, hogy ha ilyen terméket fognak vasarolni és ter-
mészetesen a német boltok polcaira kirakni, akkor hetente a bolt elétt fog tiintetni az
Alapitvany (mint erre korabban a libatomés vizsgalatanal ramutattam, ez pusztin
provokacio és iigyes figyelemfelkeltés volt csupan) (H1, H2).

Nos, a 1ényeg, hogy mindazon magyarorszagi vallalkozasok, egyéni vallalko-
70k, akiknek a tevékenységi korébe a hizott aru beletartozott, nagy kar érte. A Hun-
gerit, egyrészt, mivel 6t vette fokuszaba a kampany, masrészt, mivel itthon a hizott
aru termelésében és forgalmazasaban vezetd szerepet jatszik, 6k egyediili cégként
ledlltak ezzel a tevékenységgel és 200 {6t el is bocsatottak (Révész 2008a). Kutato-
ként szeretnék azonban arra is ravilagitani, hogy Osszességében az dgazatot negati-
van érintette a kampany, de a magyarorszagi vallalkozasokat nem ugyanolyan rosz-
szul érintette. Természetesen ha egy feldolgozd alacsonyabb aron tudja a termékét
értékesiteni, akkor 6 is alacsonyabb aron fogja felvasarolni az €16 allatot a termel6-
tél. De mivel a kampany hatasara erételjes kinalat csokkenés jott 1étre, voltak olyan
termeldk és feldolgozok, akik jobb aron tudtak eladni allataikat és a beldliik késziilt
htsokat, még akkor is, ha a hizott terméket nehezebben.

Az egész libaszektort rosszul érintette a kampany, finoman fogalmazva is az
Alapitvany nem egészen egy év alatt ,,padléora kiildte” (F4) a hazai hizott m4j és hi-
zott aru termelést. 2009-ben a szektor tovabb gyengiilt: a Négy Mancs a tdméses
hizlalas utan a tollszedésre is kieresztette karmait. Akik abbahagytdk a hizott aru
termelését és forgalmazasat, ill. nem folytattak tolltépést, azok a vallalkozasok jol
jartak. Olyanok is akadtak, akik egyszerlien megadtdk magukat a Négy Mancsnak.
Ok keriiltek fel a Pozitiv listara (a kezdetektél fogva csak biintetett az Alapitvany a
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Fekete listajaval; azzal, hogy egy Pozitiv listat is 1étrehozott, pszichologiai befolyast
mért a felvasarlokra, beszerzokre).

A kampanynak olyan hatasa is lett, amely addig itthoni berkekben nem volt
jelen: ez pedig a megosztottsag. A libas cégeket megosztotta aszerint, hogy tovabbra
is hizott aruval kereskednek, vagy attértek mar a sovany aru forgalmazasara. A toll-
szedéses kampany volt az, ami igazan feltette azt a bizonyos pontot az i-re, ugyanis
ez a kampany még a sovany arun belill is szembedllitotta egymassal a cégeket. Ez
azért is dobbenetes, mert a magyarorszagi viziszarnyas termelés mintegy 90%-at 5-6
cég adja, igy ha még ez a par vallalkozas is szembekeriil egymassal vagy legalabbis
nem olyan mértékben fognak 0ssze, mint ahogy egy ilyen néhany fos piactdl elvar-
hat6 lenne, az tényleg komoly karokat okoz. Az Alapitvany jol alkalmazta azt az
okori mondast, miszerint ,,0szd meg és uralkodj!”. Nos 6k, ha nem is a vilagon, de
két orszag esetében — Magyarorszag és Németorszag — elérték, hogy uralkodjanak.

A BTT adatai alapjan a 2008-as évt6l kezd6dden a hazai libaszektort kb. 5-7
milliard Ft-os kar érte. Nem csak a hizott maj — kacsa- és libam4j is — értékesitését
érintette negativan, hanem a t6bbi hizott aru — igy példaul a comb és a mell — for-
galmazasat is (Kdlcsei 2008).

A BTT mindezidaig torekedett arra, hogy 6sszefogja a libas cégeket (Lengyel
2009), igy lépve fel kdzosen. Sajnos az ellentétek nem tlintek el a vallalatok kozott,
mert példdul a kiskunhalasi Baromfifeldolgozo azért keriilt kedvez6bb helyzetbe,
mert a cég nem forgalmaz hizott arut.

A jellemzbéen és a magyarorszagi hagyomanyokbol adodoan kistermeldkre
¢épiil6 agazat sulyos megélhetési gondokkal néz szembe amellett, hogy a mezogaz-
dasagunknak évtizedekig igen magas exportbevétele szarmazott az 4gazatbol. Nem a
megtermelt mennyiség, inkabb a mindség okoz gondokat. Ennek okat finanszirozasi
forrashianyban latom, holott az agazat biiszke lehet magara, hiszen 80%-0s a rész-
aranyunk a vilagon a libamajtermelésben, a hizott maj abszolut mennyiségében
Franciaorszag vezet 18350 tonnajaval évente, viszont ennek kozel 95%-a kacsamaj.

A hungarikumunkbo6l, mint mar emlitettem, éves szinten atlagosan 1800 ton-
nat allitunk el6, 80%-os exporttal. A hizott libamaj exportjabol szarmazo6 jovedel-
miink kb. 30-35 milli6 USD (Bogenfiirst 2000). A kilogrammonkénti ar osztalyon-
ként valtozik: az els6é osztalyuért kb. 12 000 Ft-ért, mig a negyed osztalytért 5-6000
Ft-ért mar hozzajuthatunk. A mennyiség 70%-a Franciaorszagba keriil. Ez azért je-
lent veszélyt, mert a francia piac komoly felvevipiacunk a hizott libamajunk tekinte-
tében, azonban mivel 6k a hizott kacsamajat tokéletes helyettesit6jének tartjak a li-
bamaj tekintetében, igy ha a libamajrol atallnak a kacsamajra, késo lesz gondolkod-
nunk, hogy hova is exportaljuk az évi 1800 tonnankat (D. Horvath 2012).

A kovetkezoket azonban érdemes még végiggondolni. Mar a kampany kezde-
te elott, a 2000-res évektdl kezdve megfigyelhetd volt az agazatban az atlagos ex-
portbevétel és a felvasarloi ar kozotti ollo kinyilasa. Az tehat, hogy az agazat csak és
kizérolag a kampany hatasaival kiiszkodik, nem helytalld. A novekvd takarmany-
koltségek miatt napjainkban is egy magasabb termeldi arral kell a termeléknek
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szembenézniiik. Ehhez parosul egy alacsonyabb felvasarlasi atlagar, ami a belfoldi
értékesités soran sem ,kuszik fel” sokkal magasabbra a libas termékek esetében,
azonban a libamajbol szarmazo atlagos exportbevétel folyamatosan no.

4, Osszegzés

Az olvasottak alapjan ki-ki dontse el, hogy hova is teszi a voksat. Egy dolog azon-
ban biztos: nem olyan egyszerii a kampdny hatasait megitélni, elemezni, mint elsd
ranézésre tiintek. Pont az egyik érintett, a Négy Mancs nem is adott interjut, azonban
van olyan versenyfeliigyeleti eljaras, amit megsziintettek ellene, tehat kvazi nyert.
Az, hogy az Alapitvanynak Magyarorszagon csak irodaja van, allatmenhelye nincs,
szo6lhat ellene és mellette is, hiszen laikusként vagy kezddé kutatoként is ebbdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy nem hiteles az Alapitvany, azonban attél még, hogy allat-
védo, semmiféle torvényi kotelezettsége nincs arra vonatkozolag, hogy allatmenhe-
lyet is mikodtetnie kell. A toméses hizlalas gyakorlatat mas allatvédo is betiltana,
nem csak a Négy Mancs, igy az a tény, hogy 6k emellett kampanyoltak, semmiféle-
képpen nem nevezhetd irredlis cselekedetként. A kdrnyezeti konfliktus valdsdganak
bizonyossaga tehat kétséges, vannak érvek és tények, hogy ez a kampany allatvé-
delmi célokra fokuszalt és vannak érvék és tények, amelyek a kétséget erdsitik, a
gyanut, hogy ez az 6t éve tartd kampany egy tligyes lejaratds csupan, a hattérben
meghtzodo lobbi érdekekkel.

A gazdasagi hatasokat nézve azonban tény: 5-7 milliard forintos kdra kelet-
kezett az agazatnak. Az amugy is problémakkal kiizd6 mez6gazdasag helyzetét a li-
batomés, majd a késobbi tollfosztas kampanya tovabb sulyosbitotta. Az agazat kiizd:
a feldolgozok a profitért, a termelSk viszont a tulélésért. En ugy gondolom, hogy va-
lamit még mindig 1épni kell: nyitni a megegyezés felé, megmenteni a hizott arut,
természetesen beleértve a majat is, keresni a lehetdséget foleg a termeldk részérdl,
mert szerintem Ok érezték meg legjobban a hatdsokat. Az, hogy egy szlik agazat 1é-
vén mégis megosztottsag is jelentkezett nem vart hatasként, figyelemreméltd olyan
értelemben, hogy célzatos kampany 1évén (mindegy, hogy allatvédelmi vagy lejaratd
kampanyként értékeljiik, igenis fokuszald volt a libatdmésre) mit el nem érhet az
ember. Személyes meggy6z0désem, hogy hasonlo célzatos kampannyal és j6 marke-
tinggel igenis vissza lehetne allitani a magyar hizott aru megbecsiilését.

Legnagyobb kutatasi eredményemnek azt tekintem, hogy sikeriilt egy talan
minden érintettre kiterjedd, a konfliktus kezdetétdl napjainkig torténd eseményeket
osszefoglalni, a hattérben huzédé mogottes okok, személyek cselekvéseinek mozga-
torugodit meghatarozni, idérendi, ok-okozati sorrendben a torténéseket feltarni.

Napjainkban is tovabb folytatddnak az események, érdeklddve varom az elna-
polt Hortobagyi Ludtenyészté Zrt. és a Négy Mancs Alapitvany targyalasat, de re-
ménykedem egy kormanyzati-agazati k6zos fellépésben is, ami taldn nem fog sokat
vératni magara.
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PRODUCT PLACEMENT — a magyar reklam 1j
korszaka

, a 1
Kasza Irén Eva

Napjainkban szamos reklameszkéz létezik, amellyel a fogyasztok elérhetdk, jelen esetben a
tomegmédiumokhoz tartozo televizio illetve mozi keriil el6térbe. A nézék szamara szamtalan
lehetbség letezik a filmnézésre, igy sokan kiesnek a televizio hatokorébdl, ami a harminc ma-
sodperces reklamok hattérbeszoruldasat eredményezi. A hirdetéknek ujabb alternativ eszka-
zokre van sziiksegiik, hogy fenn tudjak tartani a fogyasztoik figyelmét. A product placement
erre idealis reklameszkoz. A termékelhelyezés soran egy adott markat illetve terméket he-
lyeznek el a filmben gy, hogy az dramaturgiailag a cselekménybe illeszkedjen.

A szerzé bemutatja a product placement térténetének néhany fordulopontjat és egyes
tipusait hazai és nemzetkozi tekintetben. Felkutatta azt az els6 magyar filmet is, amelyben
el6szor hasznaltak ezt a reklameszkozt. Betekintést nyerhetiink a termékmegjelenités gyakor-
lati megvalosulasaba a targyalasi folyamatok kériilményeibe és eredményeibe. Magyaror-
szagon ez a hirdetési forma jelenleg a kezdeti idbszakat éli. Megismerhetjiik ennek a korai
iddszaknak a szarnyprobalgatasait és tapasztalatait illetve a legfrissebb kutatasokbol az is
kideriil, hogy a fogyasztok nyitottak ra, sét kivancsian varjik a hazai megoldasokat. A szerzé
kvantitativ kutatasanak eredményeképp megtudhatjuk a nézék véleményét és elvardsait. Jelen
idészak tapasztalataibol kiindulva a magyar reklam torténetében egy uj korszak kezdodik.

Kulcsszavak: termékelhelyezés, product placement, marketing, enertainment marketing

1. Bevezetés

Néhany évvel ezel6tt a Reklamhét keretein beliil hallgattam meg Papp-Vary Arpad
,,Az 6rdog Pradat visel” — Divatmarkak a filmekben c. el6adasat. E prezentacio hall-
gatasa kozben valt biztossa szamomra, hogy a product placement témakorét szeret-
ném korbejarni. Magambdl kiindulva is felmertiilt bennem a kérdés, hogy miként ér-
heték el azok a fogyasztok, akik példaul egyaltalan nem {ilnek le a televizid elé,
vagy rogton elkapcsolnak masik csatornara, esetleg csak lehalkitjak a késziiléket,
amikor éppen reklam kovetkezik. A hirdetéknek az 6 esetiikben mas utat kell talal-
niuk, hogy tovabbra is fenntartsak a termékiik iranti érdeklédést. A product

Kasza Irén Eva, Marketing MA szakon végzett hallgatd, Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulmany a 2013. évi, XXXI. OTDK-n I. helyezést elért dolgozat alapjan
késziilt. Témavezeté: Dr. Majé Zoltan, egyetemi docens.
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placement egy erre alkalmas reklameszkoz lehet. Célom volt, hogy felkutassam a
product placement magyarorszagi torténetét és azt az elsd magyar filmet, amiben
el6szor alkalmaztak ezt a reklameszkozt, valamint bemutatni a gyakorlati alkalma-
zasat és sajat kutatdsaim alapjan felvazolni a nézék véleményét a termékelhelyezés-
rol.

1. A product placement nyomaban

Tiikorforditasban a product placement (tovabbiakban PP) termékelhelyezést jelent. A
gyakorlatban is leginkabb ezt az elnevezését hasznaljak, ugyanakkor szamos defini-
ci6 is sziiletett rola. A Collins Dictionary szerint: ,,Egy hirdetési tipus esetében a val-
lalat fizet azért, hogy terméke feltlind és latvanyos pozicidban jelenjen meg egy
filmben, vagy egy televiziés miisorban (Collins Dictionary 2010).” A legegyszeriibb
csoportositas szerint megkiilonboztetiink aktiv és passziv termékelhelyezést. Aktiv-
rol akkor beszéliink, ha az adott terméknek dramaturgiailag is szerepe van a jelent-
ben. Ha a termék vagy a marka csak dekoracioként szerepel, azt passziv termékelhe-
lyezésnek nevezziik (Silye 2006). A termékszerepeltetést tovabbi harom szempont-
bol csoportosithatjuk: érzékszervek alapjan, pénzmozgéas alapjan, integracio foka
szerint. (Balogh, 2006, 117. 0.) Ezek koziil talan az els6 a legegyszeriibb, itt harom
féle tipust kiillonboztetiink meg: Verbal placement, Visual placement ¢s Audiovisual
placement.

A Verbal Placement auditiv modon utal a termékre, szolgaltatasra, markara
altalaban figyelemfelkelté modon, de ez konnyen , kétélii fegyverré” valhat. (Balogh
2006, 117. 0.) Am ha tul egyértelmii az utalas, a néz8ben ez ellenérzést valthat ki. A
10 dolog, amit utdlok benned (10 Things | hate about You 1999) c. filmben elhang-
zik, hogy ,,1 like my shoes, but I love my Prada” vagyis ,,Szeretem a cipémet, de a
Praddamat imadom.”

A Visual Placement esetében a termék vizualisan jelenik meg a jelenetben, te-
hat fizikailag is szerepel benne. ,Idealis esetben valamelyik szereplé hasznalja, ra-
adasul nem 6ncéltian, hanem a cselekményben fontos része van.” (Papp-Vary 2008,
24. 0.) Az auditiv megoldashoz képest itt mar nem olyan feltiiné a reklamhatas, mi-
nél nagyobb méretii a PP-arzenal, az annal nagyobb izgalmat kelt a mozilatogatok-
ban. Természetesen ehhez koherens tervezésre, alapos Cross-promotion kampanyra
van sziikség és arra, hogy a termék szorosan kapcsolodjon a film eseményeihez,
mondanival6jahoz. A kereszt promocid estében nyerd-nyerd helyzet alakul ki a
filmstadio és a reklamozé oldalan is, ugyanis egymasnak csinalnak reklamot. (Papp-
Vary 2008, 24. 0.) A Visual Placementnek harom alkategoriaja van: a Background
Placement esetén a terméket nem hasznaljak, az csak dekoracids szerepet t6lt be a
jelenetben; a Wardrobe Placement alkalmazéasakor a szinészek markas ruhakat vi-
selnek a jelenetben; a Brand Placement pedig azt jelenti, hogy a termék maga nem



42 Product Placement — a magyar rekiam vj korszaka

jelenik meg csak annak reklamja vagy csak maga a markanév (Papp-Vary 2008, 25.
0.).

Az Audiovisual Placement hasznalatakor egyszerre latjuk és halljuk is a mar-
kanevet. Itt megint csak 6vatosnak kell lenni, nehogy talzott legyen a reklamhatas.
Erdekes, hogy ezt a tipust jobban elfogadja a néz6, ha 6nallé reklamként jelenik meg
a filmben. Robert de Niro a Csak egy kis panikban (Analyze this 1999) példaul egy
Merryl Lynch életbiztositasi tévé spot hatasara érzékenyiil el, aminek hatdséra sirva
fakad, s gy dont, a maffiavezérség helyett a nyugodt csaladi életet valasztja. (Papp-
Vary 2008, 26. 0.) A product placement tovabbi tipusait és azok rovid magyarazatat
az 1. fiiggelék tartalmazza.

1. kép A PP gyakori tipusai
Matrix - Visual placement, E.T. — Cross promotion, Sex és New York — Wardrobe
placement, Az olasz mel6 — Innovative placement, Pearl harbour — Negative
placement, Szamkivetett — Creative placement

Forras: sajat szerkesztés

A product placement sziiletését Steven Spielberg klasszikusatol az 1982-ben
bemutatott E.T. - a foldonkiviili c. alkotdsdtol datdljak. A filmben a f6hés Elliot a
Reese’s Pieces édesség segitségével kezdett el kommunikalni E.T.-vel, amit 6 kife-
jezetten megkedvelt. A film sikerességével parhuzamosan ez az akcié 65%-al novel-
te meg a Reese’s Pieces eladasait. Eredetileg az M&M’s-€ lett volna ez a lehetdség,
de a marketingeseik a rendez6 megkeresésére a kdvetkezoképp reagaltak: ,,mennyit
fizetnének a filmesek, hogy az M&M’s hozzajaruljon a gyerekek korében kedvelt
marka szerepeltetéséhez?” Igaz, hogy a Hersey Foods sem fizetett magaért a PP-ért,
de adott 1 milli6 dollart, cserébe azért, hogy E.T. figurdja szerepelhessen a cég sajat
reklamjaiban. (Papp-Vary, 2008, 10. 0.) Ha jobban belegondolunk, valoban ez lett
volna az els6 PP, amelynek a hatterében voltaképp nem is volt tudatos reklam cél?
Természetesen nem, hiszen a product placement megsziiletése valgjaban joforman
egybefonodik a film létrejottével. Kétféle elgondolas is létezik a kezdetekrdl: az
egyik szerint az E.T., a masik szerint pedig az 1800-as évekre tehet6k.” Ha a PP
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tényleges meghatarozasabol indulunk ki és meg is értjiik annak valddi jelentését, ak-
kor az utdbbinak kell, hogy igazat adjunk, mar csak azért is, mert a PP nem csak
mozifilmekben alkalmazhato, ,,nem feltétleniil kotodik a mozgoképek vagy egyalta-
lan a vizualitas feltételéhez”. (Balogh 2006, 115. 0.) A nemzetkozi torténeti fejlodés
egyes szakaszait bemutato tablazat a 2. fliggelékben talalhato.

Munkam soran azzal szembesiiltem, hogy egyetlen szakirodalom sem targyal-
ja a PP magyarorszagi kialakuldsanak hatterét. Primer torténeti kutatasom soran,
2010 tavaszan utanajartam, hogy Magyarorszagon melyik filmben alkalmaztak eld-
szOr ezt a reklameszkozt és hogyan alakult a torténeti fejlodése. Szamos szakember-
rel vettem fel a kapcsolatot, akik kozt volt rendezd, reklamszakember, filmtorténész
és producer is. Segitségiikkel arra jutottam, hogy hazai tekintetben a Keserii szere-
lem c. filmben szerepelt elészor az Igmandi kesertiviz 1912-ben.

Az elsd tudatos alkalmazas pedig Révész Gyorgy nevéhez flizédik, ugyanis az
1969-es Az oroszlan ugrani késziil c. filmjében szerepelt az Illés zenekar. Fontos
megemliteni Bujtor Istvan nevét is, aki elséként alapitott céget hazankban ahhoz,
hogy szponzorokat gytijtson Az elvarazsolt dollar c. filmjéhez.”

Az 1. tablazat a hazai torténeti fejlodés fordulopontjait mutatja be. Lathato,
hogy a rendszervaltas utan mar sziikség volt a PP-re a filmek megvaldsulasahoz, hi-
szen a filmgyar szétesett kisebb Kft-kre, ezért is kellettek a tAmogatok. Természete-
sen ezek a ,.korszakok” nem szeparadlhatdak el egymastol, sok ponton dsszekapcso-
l6dnak és meg is egyeznek. Hazdnkban a tudatos (reklam célu) termékelhelyezésnek
44 ¢éves multja van!

1. tabldzat A (tudatos és nem tudatos) PP alkalmazasanak korszakai
(1919-2005)

Ev(ek) PP Egyéb Filmeim
1919-ig . . . . ..
1919-1945-ig Filmek fécime Elsé reklamfeltlet
1945-1989-ig  Idealizmus terjesztése  Politikai szempont Allami Aruhaz
. . Ezek a fiatalok

1960-70-es Nincs rekldmcél Gyakori a tudatos PP zexahia ,a °©

Magyar Néphadsereg
1969 Szponzorok gylijtése Bujtor Istvan Az oroszlédn ugrani készul
1980 Nyugati koprodukcié  Magyar-finn Vammentes hazassag

1990 el&tt Nincs reklamcél
Kulfoldi forgalmazok

Szétesik a filmgyar
kisebb Kft-kre

2001 Film végeén klipek Valami Amerika

Rekldmiigynokség is
kézremiikodik

1990 utdn Szlikség van PPre
2005

Csak szex és mds semmi

Forras: sajat szerkesztés

2 Az elvarazsolt dollar c. film DVD boritéja. KONYVSTART, http://magyar.konyvstart.hu/elvarazsolt-
dollar-dvd/ Letoltve: 2010.05.01.
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2. A magyar valésag

Magyarorszagon a termékelhelyezésre vonatkozé szabalyozas elészor 1996-ban jott
1étre. Ekkor a radiozasrol és televiziozasrol szolo 1996. évi 1. torvény (un. Médiator-
vény) szabalyozta — és szabalyozza most is — a termékmegjelenitést. Ekkor még
burkolt reklamnak nevezte. Ez olyan misorszamon beliili tajékoztatas, ami semle-
ges informacid latszatat keltve 0sztondz aru vasarlasara. A tényleges elhelyezésrol
azonban nem tett emlitést. 1997-ben 2 hatarozat is napvilagot latott. Ekkor mar fik-
cios miifajokban, pénzmozgés nélkiil, az életszertiség mértékéig fogadhato el, sét a
masodik hatarozat mar definiciot is tartalmazott. Az Eurépai Bizottsag a Hatarok
Neélkiili Televizidzasrol szo16 direktiva modositasat tervezte 2005-ben, amely szerint
nem lehet megtéveszto, jelezni kell, hirmiisorban és gyerekmiisorban nem lehet al-
kalmazni a termékmegjelenitést. Ezt 2007 majusaban elfogadtak (ORTT, 1997).

2011 ¢év elején bekovetkezett jogszabalyi valtozasoknak koszonhetéen ha-
zankban ma mar hivatalosan is engedélyezett reklameszkoz lett a termékelhelyezés.
A médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorol szold 2010. évi CLXXXV.
torvény fontos vivmanya volt, hogy a kereskedelmi kdzleményekre vonatkozo sza-
balyok tekintetében atvette az audiovizualis médiaszolgaltatasokrol szold kozosségi
iranyelv rendelkezéseit, €s ezzel a hazai gyartdsu miisorszdmok létrejottét 6sztonzo
Uj pénziigyi forrasok bevonasanak lehetdségét is megteremtette a médiavallalkoza-
sok szdmara, engedélyezte a termékmegjelenitést. (Médiatanacs, 2012, 3. 0.) Ez utan
tobb maddositas is tortént annak érdekében, hogy a hirdetdknek kdnnyebb legyen ér-
telmezni az Uj rendelkezéseket. Ennek hatasara szamos valtozas tortént a magyar
médiaban.

El6szor a televiziés miisorszdmok esetében volt észrevehetd ez az Gjdonsag.
Egyszer csak megjelent egy felirat a képernydn, hogy ,, A miisorszamban termékmeg-
Jjelenités lathato!”. Ahhoz, hogy egy termék eljusson a képernydig, egy hosszl fo-
lyamaton kell végig mennie. Ebben szamos dontéshozo részt vesz mind az elhelye-
70, a televizio csatorna és a gyartd oldalardl. A termék a tényleges elhelyezéséig
megtett Gtjat és az ebben a folyamatban résztvevd dontéshozok szamat illusztrald
abrak a 3. és 4. fiiggelékben talalhatdak. A termékelhelyezés leginkabb sajat gyarta-
su miisorokban miikddik a legjobban, mert igy az {igyfél kommunikacidja a gyartasi
folyamat egy része lesz. A csatornak felismerték az ebben rejlé potencialt, s ma mar
kifejezetten iigyelnek arra, hogy kdnnyen megvalosithato legyen egy marka beillesz-
tése a programba. Természetesen a misor tipusa tovabb sziikiti a lehetdségeket,
ugyanakkor Ki is aknazza azt. Példaul egy f6z6miisor esetében adott, hogy fliszerek
vagy konyhai elektronikai eszk6z0k jelenjenek meg a képernyén. A tematikus csa-
tornak sziikebb célcsoportot érnek el, s olyan hirdetdk szamara is lehetéséget nyuj-
tanak a termékmegjelenitésre, amelyek egy altalanos szérakoztaté6 miisorban tilzot-
tan erdltetettek lennének. Amikor egyértelmiien 6sszehangolhaté a misor igénye és
a termék jellege, ott sokkal nagyobb a megvalosulasi rata.
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Példaul a Valo Vilag esetében remekiil miikddnek ,,olyan termékek, amik egy
,»otthoni” kdrnyezetben az ember keze {igyében vannak, tehat az élelmiszerek, italok,
vagy mindennapi hasznalati targyak.” (Fokasz 2011, 8. 0.) A termékelhelyezés hazai
iskolapéldaja a Coca-Cola lett a Valo Vilagban torténé szereplésiikkel.

3. A képernyé tiloldalin

Az elmult években szamos kutatas latott napvilagot a termékmegjelenitésrél. Az el-
sO hivatalos a Sonda Ipsos nevéhez fiz6d6 Product Placement Project volt 2011-
ben, majd ezt kovették a Médiatanacs a 2012-es év els0 negyedévére vonatkozo
megfigyelései. Magam is végeztem két kvantitativ kutatast a témaban 2010 tavaszan
és 2012 6szén, amelyek a fenti kutatasok egyfajta kiegészitéseként is felfoghatoak.

3.1. SONDA IPSOS Product Placement Project

A TV reklammal és a termékelhelyezéssel kapcsolatos attitiidoket vizsgalta a Sonda
Ipsos. Amikor reklam kdvetkezik a TV-ben, a nézék tobb mint fele atkapcsol masik
csatornara. Kideriilt, hogy a nézoket nem irritalja ez a reklamozasi forma, sét a
diszkrét PP megoldasok kimondottan tetszenek nekik (5. fiiggelék®). A nézok szerint
jobban elfogadhaté a termékmegjelenités sportkozvetitésekben és szappanoperdk-
ban, mint az ezeknél sokkal zavar6bb riportmiisorokban.

Az 6 oldalukrdl nem szamit teljesen Gjnak a termékelhelyezés, hiszen filmek
esetében mar sokszor talalkoztak ezzel a reklameszkozzel. A pozitiv lakossagi atti-
tid azt is jelzi szdmunkra, hogy a rendszervaltas utani probalkozasok negativ hatasa
kezd eltiinni (példdul Familia Kft. és Kisvaros). ,,Valoszintileg a jovében is lesznek
jobb és kevésbé jo példak a termékelhelyezésekre, és valodsziniileg mifajonként,
termékkategoriaként kiilonboz6 megoldasokra lesz sziikség.” (Gaborjak 2011, 28.
0.)

Direkt rakérdezéssel kidertilt, hogy a néz6k javarészt tamogatjak a termékel-
helyezést, ha az diszkrét modon jelenik meg a hattérben, illetve ha része is a cselek-
ménynek a termék, de a szerepl6k nem utalnak ra. Természetesen ezek a megallapi-
tasok nem feltétleniil igazak minden jelenet esetében. ,,Sok hatékonysagkutatast kell
még ahhoz lefolytatni, hogy alaposan megismerjiik a magyar nézok attitidjét a ter-
mékelhelyezés kiilonboz6 formaival kapcsolatban.” (Gaborjak 2011, 29. o.) ,,A té-
vézok tobbsége ugy véli, hogy a korabbi gyakorlattal ellentétben — amikor mulatsa-
gos sajat markakat talaltak ki a szerkesztok — szivesebben latnanak 1étez6 markakat
a mﬁsorofban, mivel ezek megjelenése szerintiik valdsagossa, ,,életszaglibba” teszi a
misort.”

3 Ipsos Product Placement Project: Szeretjiik és miikodik a termékelhelyezés (2011. julius 4.),
SZONDA IPSOS  http://www.ipsos.hu/site/ipsos-product-placement-project-szeretj-k-s-m-k-dik-a-
term-kelhelyez-s Letoltve: 2011.08.20.

4 Ipsos Product Placement Project: Szeretjiitk és miikddik a termékelhelyezés! (2011. julius 4), Magyar
Reklamszovetség


http://www.ipsos.hu/site/ipsos-product-placement-project-szeretj-k-s-m-k-dik-a-term-kelhelyez-s
http://www.ipsos.hu/site/ipsos-product-placement-project-szeretj-k-s-m-k-dik-a-term-kelhelyez-s
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3.2. MEDIATANACS 2012/01°

A Médiatanacs 2012. januartdl az év els6 negyedévére vonatkozdan rendszeres mii-
sormegfigyeléssel, elemz6 tanulmanyt készitett az addigi gyakorlatrol és a két leg-
nagyobb kereskedelmi televizids csatorna esetében mintavétellel kdvette nyomon a
legtjabb reklamozasi technika térhoditasat. Az NMHH ajanlasa szerint azokban a
szorakoztatd miisorszamokban engedélyezett a PP, amelyek nem kifejezetten 14
éven aluli kiskortak szdmara késziilnek, ilyen modon a hazai gyartasu valésagshow-
k torvényesen élhettek ezzel az eszkozzel. A tanulmany el6zményeképp tavaly a két
vezetd kereskedelmi televizioban sugarzott valosagshow-kban regisztraltak a ter-
mékelhelyezések alkalmazasat.

A VV4-ben a Coca-Cola megjelenését emelték ki, Gsszesen huszezer palack
ital fogyott el, 196 adasban tiintek fel és dsszesen 19 o6ra hosszan lathattak a nézok.
A 2. abran lathato a termék megjelenésének tipusa a mtisorban. A statisztikak alap-
jan érdemes még megemliteni, hogy a termékelhelyezésre vonatkozo eldirasok be
nem tartasa miatt a 201 1-re vonatkozoan 500.000 Ft kotbér megfizetésére kotelezték
az RTL Klub-ot (KANTAR MEDIA 2011).

1. dbra: A Coca-Cola megjelenése a VV4-ben

Telpes
M

0%

Passziv <& S Aty

1% 1%

Részleges

Forrds: Kantar Média (2011) Termékmegjelenités a VVV4-ben

http://www.mrsz.hu/news-
page.php?0id=Td3306977c830b3a0e26fae13b5d6134;cmssessid=T83550199d90305e839ch668fe2470
ced983ef084c89c3de6a933a7e121309fa

Letoltve: 2012.10.1.

® Médiatanécs (2012, jonius): Termékmegjelenités az orszagos kereskedelmi televiziok miisoraiban
http://mediatanacs.hu/dokumentum/152063/termekmegjelenites_orsz_keresk_televiziok_musoraiban.p
df, 3. o. Letoltve: 2012.10.30.


http://www.mrsz.hu/news-page.php?oid=Td3306977c830b3a0e26fae13b5d6134;cmssessid=T83550199d90305e839cb668fe2470ced983ef084c89c3de6a933a7e121309fa
http://www.mrsz.hu/news-page.php?oid=Td3306977c830b3a0e26fae13b5d6134;cmssessid=T83550199d90305e839cb668fe2470ced983ef084c89c3de6a933a7e121309fa
http://www.mrsz.hu/news-page.php?oid=Td3306977c830b3a0e26fae13b5d6134;cmssessid=T83550199d90305e839cb668fe2470ced983ef084c89c3de6a933a7e121309fa
http://mediatanacs.hu/dokumentum/152063/termekmegjelenites_orsz_keresk_televiziok_musoraiban.pdf
http://mediatanacs.hu/dokumentum/152063/termekmegjelenites_orsz_keresk_televiziok_musoraiban.pdf
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A tapasztalatok alapjan a VV5-ben meglehetosen ritka volt a szoban elhang-
zott termékmegjelenités. A passziv modon el6tiint termékek 80 szazalékat a jateko-
sok altal széthagyott italos tivegek képezték. A termék aktiv integralasa a miisor
menetébe Osszesen 610 termék esetében tortént meg, vagyis minden harmadiknal.

crer

vagyis a jatékosok 6ltozetén jol kiolvashato feliratok voltak.
3.3. Primer kutatdsaim

A termékelhelyezés témakdrével 2009-ben kezdtem el foglalkozni, s 2010 tavaszan
végeztem az els6 kvantitativ felmérést, a masodikat pedig 2012 6szén. Mindkét ku-
tatdsom sordn online kérdoivet alkalmaztam a minél nagyobb elemszam és a hetero-
génebb Osszetétel érdekében. Praktikai szempontok is szoltak emellett a forma mel-
lett, tobbek kozott a valaszok gyors és konnyii feldolgozhatosaga. Kutatasom soran
olyan témakoroket jartam korbe, mint a reklamkeriilés, TV reklammal kapcsolatos
attitidok, markafelidézés, product placementtel kapcsolatos attitiidok és vélemé-
nyek. 2012 6szén a fentieket kiegészitettem a filmnézési szokasokkal és a PP-rdl al-
kotott vélemények mélyebb elemzésével.

3.3.1. 2012 8sz

Két évvel késobbi elemzésem alapja egy a korabbihoz hasonld dsszetételii, N=250
f6bol allé nem reprezentativ minta volt. Jellemzéen varosban (56%) és fovarosban
(30%) €16, 18-25 év kozotti (53%) valamint 26-35 év kozotti (32%), tanuld/hallgatod
jogviszonyban (47%) és szellemi foglalkozasban (43%) allo, 51%-ban nd és 49%-
ban férfi valaszait vizsgaltam.

ReklamKeriilés

Az elsé hipotézisem az Vvolt, hogy a filmet megszakito reklamok a leginkabb zavaro-
ak. Ezuttal a valaszadok koziil 158 f6 mobiltelefon hasznalata kozben toleralja 6ket
legkevésbé. Ebben az évben a filmet megszakité reklamok csak a masodik helyen
végeztek, hiszen 143 {6 sorolta a nagyon zavar kategéridba. A harmadik helyen pe-
dig a weben eldéforduld reklamokat 127 6 tartja nagyon zavaronak. A fentiek alap-
jan tehat a hipotézisem nem teljestilt. (3. abra)
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3. abra Milyen mértékben zavaroak az egyes reklamtipusok?
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Forras: sajat szerkesztés

TV reklammal kapcsolatos attitiidok és filmnézési szokasok

A kovetkezo blokkban a TV reklamhoz vald hozzaallasrol kérdeztem. Kivancsi vol-
tam arra, hogy a megkérdezettek miként vélekednek a hagyomanyos 30 masodper-
ces reklamokrol, milyen kornyezetben néznek leginkabb filmet és milyen gyakran
teszik ezt. Vajon mindenki moziba jar, vagy éppen leiil otthon a TV elé? Kideriilt,
hogy a valaszadok majdnem fele (46%) hetente tobbszor néz filmet, illetve tobb
mint negyede hetente. (Id. 6. fiiggelék) A megkérdezettek kbzel azonos aranyban vi-
selik el a televizios reklamokat, de ha tehetik, atkapcsolnak (33%), illetve csak né-
hany reklamot kedvelnek (31%). (4. abra)

4. dbra Hogyan viszonyulsz altaldban a TV reklamokhoz?
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A hagyomanyos rekldm spot-okhoz val6 viszonyulasrol tovabb érdeklddtem,
hogy vajon mi jellemzi a valaszadokat leginkabb, amikor a reklamblokk megszakitja
a filmet, amit éppen néztek. A legtobben nem valtanak csatornat, addig inkabb mas-
sal foglaljak el magukat. A valaszadok majdnem negyede ugyanakkor rogton csa-
tornat valt (22%). Nem szabad elsiklani a felett sem, hogy azok aranya is elég ma-
gas, akik egyaltalan nem kapcsoljak be a ,,fekete-dobozt” (15%). (5. abra)

5. dbra Mit csinalsz, ha reklam jon a TV-ben filmnézés kozben?
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nem tudom

Forrads: sajat szerkesztés

Talan nem is annyira meglepd az alabbi eredmény, amely szerint a filmre va-
gyok tobb mint haromnegyede otthoni szamitogépen vagy laptopon nézi meg az al-
tala kivalasztott filmalkotast (70%), és csak alig negyede il le a televizio elé (21%),
a mozizok szama pedig jelentdsen alacsony (2%). Manapsag szamos lehetdség adott
az internet segitségével, hogy hozzajussunk, akar a legfrissebb premier filmekhez is.

Product Placementtel kapcsolatos attitiidok és vélemények

A kovetkezdkben nyitott kérdésben a legemlékezetesebb termékelhelyezés megolda-
sokrol kérdeztem a kitoltoket. Arra kértem 6ket, hogy par mondatban fejtsék ki azt,
amelyiket fel tudjak idézni. A mdsodik hipotézisem ezzel szoros kapcsolatban allt: A
nézok leginkabb visual placementre emlékeznek.

Amikor egy termék illetve marka szerves részét képezi a cselekménynek,
sokkal maradandobb tud lenni a néz6ben, mintha csak a hattérben tinik fel. Ezt a
beérkezett valaszok is alatamasztjak: ,, altalaban akkor maradnak meg, ha a szereplé
haszndlja a terméket”. Az azonban kérdés, hogy hogyan hasznaljak, vagyis miként
épitik be dramaturgiailag a filmbe:

Az Evolucio erre a legjobb példa szerintem, mert ott maga a sampon
menti meg az emberiséget az tirlényektol. Nagyon jol kitalaltak.”
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,,Szerintem a legegyszeriibb megjegyezni azokat a termékelhelyezéseket,
amelyek fontos szerepet toltenek be egy adott filmben.”

Szamos valaszban szoros kapcsolatot fedeztem fel a kdzott, hogy a néz6 isme-
ri, esetleg még rendelkezik is az adott marka termékével, s emiatt vette észre a film-
ben is.

,, Villamgyorsan feltiint, hogy telepakoltik vele a filmet, mert én is egy
ilyen laptoppal rendelkezem, masrészt annyira nyomtdak az arcomba, hogy nem
lehetett nem észrevenni”

,,Az Inception-ben Joseph Gordon-Levitt visel egy Pioneer fiilest, nekem is
volt egy olyan, valosziniileg ezért figyeltem fel rd.”

., Kiilonvélemeny, Gap. A jovobeli pldza vizudlis megolddsa miatt, és mert
amugy szeretem a Gap-et, van toliik jo néhany ruham.”

A 24-ben a TelePresence videokonferencia hasznalata. Miért? Egyszer
volt alkalmam kiprébaini a rendszert, ami eléggé maradando élmény volt. :)”

A rossz megoldasok miatt is megragadhat egy-egy megoldas. Erdekes megje-
gyezni, hogy példaul a Telenor altal nagyon sikeresnek vélt integralt kampany ré-
szeként a Megasztarban megvalosult termékmegjelenitéseket tobbszor is emlitették,
csak éppen pont ellentétes gondolatokkal illeték.

,,A Telenoros meg a Sparos reklamok, mert azokat tartom a legszanalma-
sabbnak. Szanalmas, ahogy a versenyzok kezébe nyomjak oket, ok meg pont ugy
fogjak a termékeket, hogy latszodjon a markanév.”

,, Telenor reklamok az énekesekrdl szolo kisfilmekben, mert annyira bénan
csinaljak.”

A fenti példakban szerepld elhelyezések tilnyomodrészt a visual placement ka-
zett valamely konkrét termékmegjelenités megoldasra, amelyek koziil szinte mind
(97%) a visual placement tipusba tartozik. A felidézett elhelyezések kozott négy
esetben audiovisual placament-re emlékezett a valaszad6. Mindezek alapjan a maso-
dik hipotézisem igaznak bizonyult. (6. abra)

A harmadik hipotézisem az volt, hogy a PP alkalmazdsaval plusz élményhez
jut a nézo. A valaszadok tilnyomo tobbsége inkabb nem értett egyet azzal, hogy a
termékelhelyezés rontana az élményt. A megkérdezettek majdnem fele (48%) telje-
sen egyet értett azzal, hogy a valodi markak hasznalata életszeriibbé teszi a filmalko-
tasokat. Példaul korabban a hazai sorozatokban fiktiv markakat szerepeltettek, hi-
szen a termékelhelyezés tiltott volt ebben a miifajban. A nézék 30%-a teljesen, 32%
inkabb egyet értett azzal, ha 6 veszi észre, hogy melyik marka szerepel az egyes je-
lenetekben élvezettel tolti el. A humorral fiiszerezett elhelyezések a felidézések so-
ran is gyakoriak voltak, igy nem is meglepd, hogy a néz6k majdnem fele teljesen
egyetért azzal, hogy az hatékonyabb. Jelen esetben a hatékonysag a tobbi PP megol-
dashoz képest értendé. (7. abra)
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6. abra A legemlékezetesebb PP kategoria

M Visual Placement
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Forras: sajat szerkesztés

7. dbra Elményszerzés a PP-vel
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Ez természetesen nagyon 0sszetett dolog és tovabbi kérdéseket is felvet: a fo-
gyasztok elérésére, a figyelemfelkeltésre vagy az eladasndvelésre hat jobban az elhe-
lyezés. Osszességében a nézék véleménye is aldtdmasztja, hogy a termékmegjeleni-
tés alkalmazasaval plusz élményt kapnak.

A negyedik hipotézisem az volt, hogy a nézdk pozitivan dllnak a termékelhe-
lyezéshez. Nyitott kérdésben kértem a valaszadokat, hogy fejtsék ki bovebben véle-
ményiiket a PP-rél.

A kovetkezdkben idézek tolitk néhany gondolatot:

., Az egyik leghatékonyabb reklameszkoz lehet, foként, ha ugy illesztik be a
filmbe, hogy annak stilusatol, témajatol nem tér el!

,,amig nem lépik at a tulzas hatarat, belefér egy film redlisabba tételéhez”
,,80%-ban nem hasznos. 20%-ban eredményes!”
., NE takarja el a fél képernyot..”

,,Ha nem feltiinéen teszik, akkor akar jol is elsiilhet. De ha meg nem feltii-
no, akkor nem lesz eredménye. Ordogi kor. :)”

,,az a termékelhelyezés a hatékony, amely természetes, hiszen természetes

.3

és nem mii helyzetben fogom én is hasznalni
,,ha a kérnyezethez hiien van elhelyezve, nincs gond”
,,a reklamfajtak koziil a legiobban emészthetd”

., ha nem viszik tulzasba, és nem "nyomjik az arcunkba", akkor esetleg ad-
hat egy plusz élményfaktort a filmekhez, sorozatokhoz.. stb. ,,

’

., Szerintem ez egy win-win helyzet: jo a fogyaszto és a gyarto szamara is.’

A valaszok tilnyomo részében a pozitiv vélemény és hozzaallas mellett
mindvégig jelen volt a negativ oldal is, amit6l tartanak a néz6k. A magyar gyakorlat
ellen kifejezetten negativ és nagyon elutasité volt néhany hozzaszolas: ,,a magyar
filmekben, nagyon az arcunkba nyomjik a markdkat”; ,,ha mar tulzds, mint mond-
juk a magyar X-faktorban a Spar-os termékek, akkor ideQesité tud lenni”; ,, Attdl,
hogy lehet, még nem kell, ezt viszont képtelenek megérteni a miisorgydrtok, toljak
orrba-szdjba a hiilyeségeiket, amitél amatér lesz a miisor.” A vélemények kiértéke-
lésének eredménye, hogy a valaszadok 76%-a (190 f6) pozitiv a termékelhelyezéssel
kapcsolatban. Ennek értelmében a hipotézisem beteljestilt. (8. abra)
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8. abra Vélemények a PP-rél

H negativ
M pozitiv

Forrdas: sajat szerkesztés

Kérddivem kdvetkezd blokkjaban tovabbi allitdsokat fogalmaztam meg a PP-
vel kapcsolatban, érintettem annak TV reklamhoz hasonlitott hatékonysagat, TV
misorban torténd megjelenését és természetes megvalositasat, valamint a PP-t, mint
kéretlen reklamot. Elmondhatd, hogy, ha természetes mddon jelenik meg egy termék
a jelenetekben, az nem zavarja a nézoket. A valaszadok tobb mint felét jobban za-
varja valamilyen TV miisorban megjelend termékelhelyezés, mint a filmben torténd.
A részletes eredmények a 7. fiiggelékben talalhatok.

Arra a kérdésre, hogy hol lenne a leghatékonyabb a termékelhelyezés a 8.
fliggelék alapjan lathato, hogy a valaszadok szerint hatalmas f6lénnyel a sorozat bi-
zonyult a leghatékonyabb terepnek ehhez a reklameszkdzhoz. Ezzel szorosan Ossze-
fligg az is, hogy a filmek vilagan kiviil a valaszadok legtobbszor sorozatban talal-
koztak termékelhelyezéssel. Ezt kdvetéen kozel azonos aranyban valdsagshow-ban,
videoklipben és show miisorban (9. fiiggelék). Osszefoglaldsképp nézziik végig,
hogy a fenti eredményekbdl milyen kovetkeztetésekre jutottam:

1. A filmet megszakito reklamok a leginkabb zavaroak. — HAMIS
A legzavarobb hirdetési forma a mobiltelefonon eléforduld eszkdzok voltak,
de a filmet megszakito reklamok nem sokkal maradtak le a masodik helyen.

2. A neézok leginkabb a visual placementre emlékeznek. — |GAZ
A valaszadok tobb mint fele emlékezett konkrét termékelhelyezésre filmeim-
mel és markanévvel egyiitt. Ezek koziil majdnem mind (97%) a visual
placement kategoriaba esett.

3. A Product Placement alkalmazasaval plusz élményhez jut a nézé. — |GAZ
Ennél a kérdésnél az élmény befolyasolasarol, az életszeriibb mozit eredmé-
nyez0, vicces termékelhelyezésrol kérdeztem. A valaszadok véleménye ala-
tamasztotta, hogy a néz6 szamara plusz élményt jelent a PP alkalmazasa.

4. A nézdk pozitivan allnak a termékelhelyezéshez. — |GAZ
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Még a valaszok elemzésének részletes kiértékelése eldtt latszodott, hogy a
meglatasok és hozzaallasok tilnyomorészt pozitivak voltak, amit az eredmé-
nyek is bizonyitanak.

3.4. A Product Placement jovdje

A reklamkertilést szorgalmazé eszkdzok megjelenése miatt is gy gondolom,
hogy a product placement hazai 44 évének torténete még jo néhany évtizeddel bo-
viilni fog, sét! A Médiatérvény legalizaldsa utdn most mar a termékmegjelenitésnek
szabad az ut filmek, filmsorozatok, sportmiisorszamok és szdérakoztaté miisorok ese-
tében.

Erdemes mind a hirdetéknek mind pedig a csatornaknak és filmproducerek-
nek kell6 szakmai felkésziiltséggel kihasznalni az ebben a reklameszkozben rejlo le-
hetdségeket. Fontos figyelemmel kisérni a nézok reakcioit és véleményét az egyes
kampanyok kdzben és utan. Az eddigi felmérések is alatamasztottak, hogy egyes
megoldasoknal a hirdetdk és nézok elégedettsége eltér egymastol. A hirdetd elége-
dett a lezajlott kampannyal, de a néz6 csalddott illetve irritalja az elhelyezés ming-
sége.

A product placement immar beépiilt a kereskedelmi csatornak non spot kina-
lataba. A hirdetdk szamara egy remek lehetOséget teremtve, ugyanakkor nagyobb
fejtorést is. A jovoben a 360 fokos integralt kampanyok lesznek hangstlyosabbak,
ahogy lattuk a Coca-Cola esetében. Az egyiittmiikodés rugalmassaga érdekében el-
képzelhet6, hogy itthon is létrejonnek kifejezetten a product placementre szakoso-
dott ligynokségek, akik hidat képeznének az elhelyezd hirdetd és a kereskedelmi
csatornak valamint filmproducerek kozé. Ez altal minden szereplonek egyszeriibb
lenne és mindenki sokkal jobban tudna a sajat teriiletére fokuszalni.

A digitdlis termékelhelyezés (virtual placement) segitségével jelentdsen le-
csokkenthetd a termékelhelyezés gyartasi és elokészitési koltsége. A digitalis atallas
befejez6désével 2013. oktober 31. utan otthonrdl mar mindenki interaktiv online
szolgaltatdsokat tud igénybe venni a televizid késziilékének segitségével, s az sem
elképzelhetetlen, hogy a filmekben elhelyezett termékekrél bévebb informacidhoz
jussunk egyetlen egy kattintassal, s6t azt megrendelhetjiik anélkiil, hogy ki kellene
mozdulnunk a nappalinkbol. Ezt a gyors informaciogytjtést product-linking-nek
nevezik, amit a United Virtualities hozott 1étre 2005-ben. A weboldalon egy bannert
helyeznek el, amire rakattintva egy flash ablak ugrik elénk és elindul a film, vagy
csak egy epizdd. Amennyiben kurzorunkat ravezéreljiilk, megjelenik, hogy konkré-
tan milyen markaji terméken ,tapogatézunk”, ha nem vigydzunk par kattintas és
mar meg is rendeltiik. Amig az odalatogatot lefoglalja az epizod és a termékek lat-
vanya, addig a tloldalon 1év6 hirdetd nagyon is figyel, hiszen a kattintdsok szdma
mérhetd. (10. fiiggelék)
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4. Befejezés

Ugy vélem a termékelhelyezés alkalmazasa a mai kor nézéinek az egyik olyan ki-
kapcsolodast szolgald eseményébe tokéletesen képes integralodni, mint a filmnézés,
illetve a kiilonboz6 sportmiisorok és show miisorok nyomon kovetése. Ilyenkor alta-
laban felszabadultabb, szabadabb hangulat jellemzi a néz6t, igy ehhez igazodva a
termékek, ill. a markak is ugyanehhez jarulnak hozza.

Kutatasom eredményei is azt tamasztjak ala, hogy a hirdet6knek érdemes ki-
hasznélni a termékelhelyezés adta lehetdségeket. Igaz, hogy nem a filmet megszaki-
to reklamok lettek a leginkabb zavardak, ugyanakkor elég magas aranyban fordultak
el6. A markanevek felidézése annak tipusdval van szorosabb Osszefiiggésben és nem
pedig azzal, hogy legutoljara melyik filmet latta a néz6. A placement megoldasok
felidézésében a vizualisan megjelendé megoldasok voltak tobbségben.

A megkérdezettek altalaban a cselekmény szerves részét képez6 példakat tud-
tak felidézni. Egyértelmiien megallapithato, hogy a néz6k pozitivan allnak a PP al-
kalmazasahoz, amikor is plusz élményhez jutnak, bar vasarlasi szokasaikat mindez
aligha befolyasolja. Mindezt a reklamozok abban a tekintetben tudjak hasznukra
forditani, hogy egy film képkockain a markatudat erdsitését segité modon tiinnek
fel. Az akcioik és kampanyaik soran pedig az integralt, 360 fokos kampanyban vald
gondolkodasmad a célravezetd. A TV reklam sem fog teljesen eltinni a reklamesz-
kozok palettajarol, mert a hatékonysag szempontjabol a jovoben egyik eszkoz al-
kalmazasa sem képzelhet6 el 6nalldan.

Ugy gondolom a legfébb kutatasi célomat elértem, bemutattam a product
placementet, mint egy hatékony innovativ reklameszk6zt, amelybe a markak képvi-
seléinek nagyon is érdemes invesztalni. Mindemellett munkam felvazolta a termék-
elhelyezés eddig még nem targyalt magyarorszagi torténetét, s annak fobb fordulo-
pontjait. Sikeriilt felkutatnom az elsé magyarorszagi filmet, amelyben tudatos ter-
mékelhelyezést alkalmaztak. Bemutattam a magyarorszagi valtozasokat és ennek az
uj helyzetnek a koriilményeit, az els6 iskolapéldajat és tapasztalatait, illetve a nézok
oldalardl is gyljtottem a véleményeket.

A téma korbejarasa kdzben tobb kérdés is felvetddott bennem. Eldszor is a
mintam elemszdmanak tovabb bovitésére gondoltam, a sokkal heterogénebb 0sszeté-
tel érdekében. Mélyebb elemz6 tanulmanyt készitenék egy adott marka kampanya-
nak sikerességének illetve sikertelenségének okarol. Az egyes kereskedelmi csator-
nakat kérdezném arrol, hogy hogyan integraljak a termékelhelyezést a non spot kina-
latukba és hogyan hatdrozzak meg annak arat. Rendezokkel és producerekkel végez-
nék mélyinterjut, hogy a megvalosulési folyamatrél még pontosabb informacidhoz
jussak. Fékuszcsoportban érdeklodnék arrol, hogy pontosabban felderitsem, és ko-
rillirjam azt a hatart, amelyet ha az elhelyezéskor tallépnek, az negativ iranyba so-
dorja a nézd véleményét.

Az altalanos pozitiv hozzaallas és nyitottsag miatt érdemes tehat mind a hirde-
toknek mind pedig a csatornaknak illetve filmproducereknek kihasznalni a product
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placement adta lehetdségeket. Mindek6zben megteremtve a magyar reklam torténe-
tének uj korszakat.
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FUGGELEK
1. fiiggelék .
A PP tipusai
Verbal (Auditive) placement Elhangzik a marka.
Backround placement A termék vagy annak logdja a hattérben tinik fel.
Erzékszervek | Visual Placement Wardrobe placement A szinészek mérkés ruhdkat viselnek
alapjan Brand placement Csak a termék rekldmja szerepel.
Audiovisual placement Seyzerclitpca han’uk * R
terméket.
Nincs pénzmozgas, csak megallapodas a hirdetd és a
Barter placement b ok
Paid placement Fizetett termékelhelyezés.
2 Kereszt promécio, a filmstidi6 és a hirdetd egymast
Cross promotion s Seyabio
Free placement Szabad vagy spontan termékelhelyezés.
. Nem konkrét terméket, hanem terméktipust
Generic placement 7 e
népszertsit.
2 Térsadalmi témakra iranyitja a figyelmet, példaul a
Idea & image placement et ke,
; |
Tanovation nlacoment Uj termék bevezetése el6tt, a film bemutatdsa idoben
b egybeesik az értékesitési csatomak megnyitasaval
Pénzmozgas
alapjan TR | Helyszin, turisztika litvényosség vagy kulira irdnt
o) probal nem tolakoddé médon keresletet teremteni.
Cotylotate plaoment Nogitein phacoment A temék nem elonys médon tténd megjelentése. |
2 Egyes fogyasztéi magatartas tanitasa, példaul a
Service placement hitelicirtya haszod ‘
Virtual placement Egy olyan termék integralasa, ami valdjaban nincs ott. |
Nem csak a termék hasznalata jelenik meg, hanem
Information placement annak specifikus tulajdonsagairdl is informaciot kap a
nézo.
Historic placement Egy termék régi formaban szerepel.
In-commercial placement Rokon markak, termékek imazsanak erdsitése.
Real-life placement A Csindlnal rolunk egy képet? Jelenség.
Int egrai ci6 Creative (Plot) Placement A termék a jelenet szerves részét képezi.
foka szerint On-sct Placemeat A film cselekménye szempontjabdl irrelevans
ter il-athaly 2
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2. fiiggelék
A Product Placement nemzetkdzi torténete
Ev(ek) Fordulépont Film/Nevek PP tipus
1896 ElsS PP Lumiere fivérek Visaal
Placement
1930's  ElsS PP ligynokség Walter E. Mitte
1970's Ujjasziiletés Reklam & film Gjra egymasra talal
1980's 2 rlva.lls marka 1 Vissza a jévébe l
filmben (Coca-Cola, Pepsi)
1982 “Els3" PP E. T.'(Resse s Cross'
Pieces) Promotion
PP modern A Eaieird Virtual
1993 o (Pizza Hut, Taco
Gjrasziiletése placement
Bell)
PP el&szor Anasztazia
1297 rajzfilmben (Chanel)
Tamogatasi rekord Halj meg maskor ,
>
2002 (7o0mS$) - James Bond 20 mirks
004 Dijazzak a PP-t
£ (Barndchannel.com) Brapccanies
Forras: sajat szerkesztés
3. fiiggelék

A termék utja az elhelyezésig

Gyarto - arto TV TV Jogasz Gyarto -
Kreativ / Kreativ

Forras: Média Hungary (2012) alapjan sajat szerkesztés
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4. figgelek A termékelhelyezés dontéshozoi

. Gg."h kség

Brand
.\lanagc.- ELHELYEZO

Ugyniksgy

- Jogasz
aredid Markefinges
(-c\c\"‘"“é\-~

<
GYARTO/ ' °ducer
KESZITO

Forras: Média Hungary (2012) alapjan sajat szerkesztés

5. fiiggelék

A termékelhelyezés elfogadottsaga

Milyen mértékben tudna elfogadni a termékelhelyezés kiilonbdzo formait kedvenc teleyizios
sorozataban?

Termék megjelenése a hattérben

A szerepl6k hasznaljak a terméket, de
nem beszélnek réla

A termék markaneve a mdsor
szvegében is megjelenik

A termék a torténet alakulasaba is
beépiil tovabbi cselekvéseket indit el

melfogadhato kéztmbos ® nem elfogadhaté

Forrds: PP Project, Ipsos (2011); 18-49 netezék, N=554°

6. fiiggelek Milyen gyakran nézel filmet?

B hetente tobbszor

B hetente

u havonta tdbbszor

© havonta

B 2-3 havonta

o 3 honapnal ritkabban

1 soha

[ nem tudom

Forras: Kérdbives kutatadsom alapjan sajat szerkesztés



60 Product Placement — a magyar rekiam vj korszaka

7. fiiggelék A PP-rél altalaban
1. Amennyiben egy termék természetes madon 4. A termékelhelyezés hatékonyabb,
szerepel egy filmben nem zavar a jelenléte. mint a hagyomanyos TV reklim.

3% 3%

8. A termékelhelyezés a kéretlen 10. Ha tetszett a termékelhelyezés modja,
reklamok Kkozé sorolhato. mesélek errol masoknak is.

4%

7.TV musorban jobban zavar a
termékmegjelenités, mint filmben

M egyaltalan nem értek egyet Minkdbb nem értek egyet  Winkabb egyetértek
W teljesen egyetértek Mnem tudom

Forrdas: sajat szerkesztés

8. fiiggelék
Hol lenne a leghatékonyabb a PP?
mradio
S tjsag
12
2 konyv
4 szinhaz
2
16 mvidedjaték
27 m videoklip
10 |6sdash
- W valdsagshow
1 m show miisor
2 H sorozat
e e pd e
' ' ' ' ' m rajzfilm
0 20 40 60 30 100

Forras: sajat szerkesztés
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9. fiiggelék
PP a filmeken kiviil

mradio

M (jsag

= konyv

W szinhdz

M videdjaték
mvideoklip
mvalosadgshow
m show misor
W sorozat

W rajzfilm

50 B animacios film

Forras: Sajat szerkesztés

10. Fiiggelék

Product linking
1 shoshmosis_Friends inbanner - Windows Interet Explorer. ‘

@@ﬂ (] hitpy/ itedvirtualiti demo/shoshmosis. friends/expandable_banner/
==L 0 =

¢ Kedvencek @ shoshmosis_Friends_inbanner ‘

daplace
T

Member login
Usemame Password

Posh and sloshed. Trash
and trashed. Feast your

Poll of @
Which gorgeo

McFly lad is your

Forrds: Unitedvirtualities.com, Product linking

. Game of the

Can Jordan's jugs dodge the
blood-sucking jungle leeches? it's
Bushtucker Challenge time!

valentines treats
a V|

61
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»Harom laba van, mégis meginog”:
A fenntarthatosag pilléreinek parcialis vizsgalata a
magyar varosok és vonzaskorzetiik példajan.

Felfoldi Tibor Attila*

Jelen tanulmdny azzal a céllal késziilt, hogy dttekintse és elemezze a napjainkra jelentds vi-
tak targyat képezd un. fenntarthatosagi pillérek lokalis szintii kapcsolatat. A téma tekinteté-
ben bar a napjainkban folyamatosan megjelend intenziv diskurzus hatterében a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok okologiai ,,fenntarthatatlansaga” huzodik meg, azonban a statisztikai
elemzések az okologiai pillér lokalis szintii adatelérhetéségi problemaibol kifolyolag min-
ddssze egy sziikebb megkozelitést tesznek lehetévé. Ennek eredményeként a tanulmany kere-
tén beliil az emlitett harmadik pillér szerepe az elméleti keret kialakitasara szorul vissza. A
kutatds sordan ennek megfeleléen két célt fogalmaztam meg, melyek kéziil az elsé az egységes

crer

crer

Az empirikus kutatdsi eredmények a versenyképesség és jolét kapcsolatrendszerének
asszetettségét hangsulyozzak ki. A fejlesztési célu beavatkozdsok egy része szorosabb kapcso-
latot mutat a megvaldsult versenyképességgel, egy része semleges, a tobbi pedig a tarsadal-
mi joléttel mozog jobban egyiitt. A tarsadalmi-gazdasdgi folyamatokba valé beavatkozasok
ennek megfeleléen nem valosithatoak meg dltalanos sablonok alapjan, mivel hatasukat te-
kintve sokfélék lehetnek: dsszetevonkeént valtozhat a hatas jellege, intenzitasa és iranya. Hét-
koznapi nyelvre forditva ez annyit tesz, hogy ,, A vdrosok sikeréért minden nap meg kell kiiz-
deni, csak a hanyatlas megy magatol” (Enyedi Gyorgy).

Kulesszavak: a fenntarthatosag paradigmdja, a lokdlis fenntarthatosag, a fenntarthatosag
pillérei, versenyképesség és tarsadalmi jolét.

1. Bevezetés

A fenntartathato fejlédés koncepcidja a XX. szdzad végére valt ismertté, azonban
napjainkban is széleskorii elemzések és szamos publikacioé targyat képezi. A folya-
matosan megjelend intenziv diskurzus hatterében a tarsadalmi-gazdasagi folyama-
tok okologiai , fenntarthatatlansaganak” kulcsfontossagu kérdése huzddik meg,
azonban a koncepcio jellegébdl kifolyolag a kutatasok els6dlegesen megoszlo véle-

! Felfoldi Tibor Attila, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulmany a 2013. évi,
XXXI. OTDK-n II. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetdk: Dr. Malovics Gyorgy,
egyetemi docens és Dr. Kovacs Péter, egyetemi docens.
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mények végtelen sorat tarjdk fel. Feltehetdleg ezzel is magyardzhato, hogy a
Bruntland-jelentés 6ta a fenntarthato fejlodés fogalma jelentés mértékben ki lett bo-
vitve, aminek kovetkeztében a koncepcid a szakirodalmi kritikak kereszttiizébe ke-
riilt.

A WCED altal ismertetett fenntarthatosagi definicio (gyakran emlegetett hia-
nyossagai és kritikai ellenére) elismert eredménye a fenntarthato fejlédés koncepcio-
janak koztudatba val6 bevezetése. Ezen esemény hatisara szamos varos a vilag kii-
16nb6z6 pontjain egy kornyezettudatosabb jovo tervezésének utjara 1épett (Camagni
— Capello — Nijkamp 1998; Munier 2007; Faragé 2004; Portney 2005). Mindezek
ellenére az okologiai fenntarthatosag kérdését a szakirodalom egyeldre inkabb csak
globalis szinten targyalja. A lokdlis szinten valo érvényességének lehetdsége még a
téma szakértéi szamara is meglehetdsen 01j gondolatnak tekinthetd, igy nem meglepd
a tudomanyos é¢letet jellemzd, gyakorta akar ellentétes allaspontok felmeriilése a
koncepcio jelentdségét érintd kérdések tekintetében.

Jelen tanulmany keretén beliil a fenntarthatosag lokalis szinten torténé vizsga-
latara vallalkozom, amely soran a kovetkezé kérdésre keresem a valaszt: A szakiro-
dalom altal felvetett tarsadalmi-gazdasagi szempontok és az okologiai fenntarthato-
sag lokalis szintii, antropocentrikus szemléletli megkozelitésben milyen teoretikus és
empirikus kapcsolatban dallnak egymassal?

A munka szerkezeti felépitését illetdleg két (1. abra) egymasra épiil6 logikai
egységbdl all, mely az elméleti megalapozason keresztiil vezet el az empirikus vizs-
galatokhoz. Az elsd logikai egység az elméleti célom mogott meghuizodo logikai fo-
nal ismertetését tartalmazza, melynek kiindulasi pontjat a fenntarthatosag paradig-
majanak rovid attekintése képezi. Ez a gondolatmenet végso soron elvezet egy olyan
teriileti (lokalis) szint koriilhatarolasanak lehetdségéhez, amely elméleti szempont-
bol megalapozottnak tekinthetd a sziikséges 6kologiai szemléletii beavatkozasok ki-
vitelezésére. Ezt kdvetden a szakirodalom alapjan kidolgoztam egy munkadefiniciot,
mely az egyszer( szintetizalasra valo torekvéseken tilmenden az altalam fontosnak
mindsitett egyéb gondolatok integralasat és kihangsulyozasat biztositja. Nyilvanva-
loan a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokhoz kapcsolodd széles korii szakirodalmi
hattér (mely gyakran egymasnak akar ellentmondé allaspontokra épiil) nem tesz le-
het6vé egy teljes korti elméleti 6sszeegyeztetést, ezért az un. pillérek vizsgalatat eld-
re meghatarozott (szlikitett) szempontok alapjan valdsitom meg.

A masodik logikai egység a kidolgozott munkadefiniciobol indul ki, amikor a
fenntarthat6sagot harom pillérre helyezi. Ezzel el is jutottunk a tanulmany kézponti
részéhez, mely magaba foglalja mind az elméleti, mind pedig az empirikus kutatasi
céljaim megvalaszolasara tett kisérletem. Az esetleges félreérthetségek elkeriilése
véget itt rogziteném, hogy nem egy olyan tarsadalmi és/vagy gazdasagi lehatarolas-
rol van sz6 mely egyenértékii a természetivel, mindossze a harom pillér egymashoz
valo kapcsoldodasa, illetve egyiittmozgasa alapjan kivanok bizonyos kovetkeztetése-
ket, észrevételeket k6zolni. Az empirikus vizsgaldodasaim soran kvantitativ adatai-
mat az SPSS 17.0 és az EXCEL 2010 programokkal elemeztem. Modszertani szem-
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pontbol ez korrelacid szamitast (Pearson és Spearman), fékomponens analizist és
Fisher-féle transzformaciot jelent.

1. abra A kutatasi célok ismertetése

A szakirodalomhoz kapcsolodo elm életi célok Em pinikus kutatasi célok

A femntarthato varosok és vonzaskorzetiik
elmélet hattere

—»  Afemntarthatosig paradigmadja I kutatési cél: Amegvalosult
‘ versenyképesség és a jolét kapcsolata

Alokalis fenntarthatosag
feletti elmélkedés

v

A femntarthato varosok és
vonzaskorzetitk definicidjanak
szintézisére tett kisérlet

II kutatasi cél: Amegvalosult
e versenyképességjolét

r ésa kozvetlen fejlesztési célia
|

|

|

|

|

<
beavatkozasok kapcsolata

Elmeéleti cél: 4 femmtarthatosag e
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Ezekkel az eszkozokkel felszerelve végeztem el a kutatast, tudomasul véve
annak korlatait és lehetdségeit. Véleményem szerint a kutatds eredményei mind a
teriilet szakértdi ugy a téma irant érdekl6dék szamara hasznos megallapitasokat tar-
talmaznak.

2. A fenntarthaté varosok és vonzaskorzetiik elméleti megkozelitése

Napjainkban a kiemelkedd prioritasi kdrnyezeti problémak globalis mérteket dlte-
nek, azonban a megoldasukra valo torekvések egyes szerzék szerint gyakorta ered-
ményesebbek lokalis, mintsem globalis szinten (Esteban — Diaz — Oliver 2007,
Jarrar — Al-Zoabi 2008). A lokalis szint mellett allast foglalo szerzok ezt azzal ma-
gyarazzak, hogy ezen a szinten lehet6ség adodik a tarsadalmi részvétel biztositasara,
tovabba az érintett/érdekelt hatésagok megfeleld azonositasara. Ezt meghaladdan az
emlitett problémak egy része kozvetve ugyan (a termelési kényszeren keresztiil), de
szorosan kapcsolodnak a fogyasztashoz (Rakonczai 2008). A tarsadalmi térszerkezet
tekintetében az el6bbi megallapitas Lengyel (2003) szerint a munkaerd térbeli kon-
centracioja alapjan els6dlegesen ez a varosok iranyaba mutat. Azonban a munkaerd
térbeli koncentracioja mellett éppigy meghatarozoé jellemzdje annak térbeli mozga-
sa, ezért feltehetdleg a varosok mellett vonzaskdrzetiiket is szamitasba kell vegytik.
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A nemzetkozi és hazai szakirodalmat lapozgatva jelentds szdmu definialasi
kisérlettel talalkozhatunk, amelyek a fenntarthatdsag lokalis szintli szemléletét tag-
laljak. Ezért egy viszonylag "egységes" munkadefinicio kidolgozasa soran szamos,
akar meglehet6sen kiilonbozé megkozelités ismertetése valik célszertivé. Ennek ér-
dekében eldszor egy rovid kitekintés erejéig felelevenitésre keriilnek a fenntarthato-
sagnak a koztudatba valo bevezetésének koriilményei, melyet a témahoz kapcsolodo
fobb elméleti megfontolasok részletesebb leirasa kovet. Itt a figyelem kdzéppontjaba
a hasonlosagok, k6zds elemek és kapcsolodasi pontok keriilnek, melyek megalapoz-
zak a tanulmany gerincét képez6 fenntarthatdsagi pillérekkel kapcsolatos elméleti €s
empirikus kutatasok iranyait.

2.1. A fenntarthatosag paradigmdjanak attekintése

Az 1983-as év forduldpontot képviselt az ENSZ vilagszemléletében. Tamogatasaval
megalakult egy konzultacios testiilet, a World Commission on Environment and
Development, azzal az egyértelmii céllal, hogy megfeleld stratégiakat terjesszen el
a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatban. A bizottsag elndke az adott id6szakban mi-
niszterelnoki poziciot betolté Gro Harlem Brundtland, akinek a tevékenységéhez fii-
z6dik a széles korben ismert ,,K6z0s jovonk™ cimii 1987-es jelentés. Ennek értelmé-
ben ,,A jelen sziikségleteit ugy kell kielégiteni, hogy az ne veszélyeztesse a jovo ge-
neracio életfeltételeit” (Douglass — Lee 2000; Egger 2006; Erdds 2004, 411. o.;
Pronay — Malovics 2008; Rakoncznai 2008, 141. o.; Wackernagel — Rees 2001).
Tagabb értelemben véve a fenntarthatosag fogalma? alatt Blassingame (1988)
érvelése alapjan olyan egységeket értiink, amelyek nem hasznalnak fel tobb eréfor-
rast, mint amit eléallitani képesek. Els6 olvasatra egy teljesen logikus megallapitas-
sal talalhatjuk szembe magunkat, azonban kozelebbrol szemiigyre véve egy nagy-
mértéki altalanositasrdl van sz6. Ezt kivanja pontositani a fenntarthaté rendszerrel
szemben felsorakoztatott harom (a szakirodalom altal elfogadott kritérium), melyek
a kovetkezok (Alberti 1996; Daly 1993):
1. egy megujuld eréforrds esetében a felhasznalasi rata nem haladhatja meg a
regeneracios értéket,
2. egy meg nem Ujuld eréforras esetében a felhasznalas nem haladhatja meg az
azt helyettesiteni hivatott megujulé eréforras ndvekedési iitemét, illetve
3. egy szennyezo esetében a kibocsatas nem haladhatja meg az Gjrahasznosit-
hatosag, abszorbalhatosag mértékeét.
koézgondolkodésba valod fokozatos integralasa, azonban az ezt kifejté dokumentum a
koncepcio gyakorlatba valo iiltetéséhez meglehetdsen kevés tampontot nyajt. Koz-

2A fenntarthatosag értelmezési lehetSségeinek részletes kimeritése nem célja a jelen tanulméanynak,
minddssze a fenntarthatod varosok és vonzaskorzetiiknek a késobbi részekben torténd elemzését kivanja
megalapozni.
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gazdasdgtani szempontok alapjan torténd értékelése szembetlind hidnyossagokat tar
fel. A sziikségletek kielégitése egy olyan oximoron, mely teljesiilését akadalyozo
jellemzoket Kiss (2005, 6. 0.) a kdvetkez6képpen foglalja Gssze: ,,a sziikségleteket
jelentds részben tarsadalmi presztizsszempontok hatarozzak meg, masrészt pedig a
szakadatlan miiszaki fejlodés egyre ujabb sziikségleteket general”. Wackernagel —
Rees (2001) kritikai elemzésiikben oly mértékben ,,zavarosnak™ mindsitik a koncep-
ciot, hogy egyenesen megkérddjelezik annak hasznossagat is. A szerzéparos szerint
az ellentmondasos értelmezések mogott a ,,fenntarthatd” fejlodés fogalmanak kétér-
telmiisége hizodik meg. Mindezek ellenére végsé megitélésben a nyilatkozatot a
fenntarthatdsag egyik hatarkdveként ismeri el a tudomanyos és politikai vilag,
melynek tdmogatasaval valosult meg az 1992-es és a 2002-es Fold Csucstalalkozo
(Camagni és tarsai 1998; Munier 2007; Faragd 2004; Portney 2005). Ezen esemé-
nyek hatasara szamos varos a vilag kiilonb6z6 pontjan figyelmét a kornyezetre és a
hozza fiz6d6 jovobeli kapcsolatira forditva, megfeleld intézkedések kidolgozasat
tlizte ki célul.

2.2. A fogyasztas tere: a varos

A fenntarthatosag varosi szintl értelmezése feletti elmélkedés soran tisztaban kell
lenniink, hogy az 6kologiai értelemben vett fenntarthatdsag sziikebb szemléletével
talalkozunk, mely alapvetden az empirikus vizsgalat globalis (legalabb nemzeti)
szintll kivitelezését kovetelné meg. Ezzel egyidejlileg egyértelmiivé valt, hogy nap-
jainkra az emberek tobbsége varosokban ¢él, melynek eredményeképpen a globalis
gondolkodas lokalis vetiilete mégis ezen a szinten kellene kibontakozzon. 2007 6ta a
Lipcsei Charta keretén beliil elotérbe keriiltek a fenntarthato eurdpai varosok. A tag-
allamok egy olyan dokumentumardl van sz6, mely az eurdpai kulcsszereplok széles
kort és atlathato részvételével keriilt kidolgozasra a varosfejlesztésrol és teriileti ko-
héziorol szold informalis miniszteri talalkozojanak keretén belil (Lukovics-
Rittgasszer — Wéber 2010; Rechnitzer — Smaho 2011). Kozponti kijelentése a kovet-
kezOképpen szol: valamennyi europai varos értékes és potolhatatlan gazdasagi, tar-
sadalmi és kulturalis értéknek tekintendd. Ezt az elképzelést fedezhetjiik fel szamos
szerz0 irasaiban is, melyek szerint napjainkban (illetve elére lathatolag a kdzeljovo-
ben egyarant) a varosok toltik be a vilag finanszirozasi-, ipari- és kommunikacios
kozpontjanak a szerepét (Esteban — Diaz — Oliver 2007; Egger 2006; Jarrar — Al-
Zoabi 2008; UNFPA 2007; Wackernagel — Rees 2001): épitékovei egy magasabb
szinvonalu jolétnek és kulturalis diverzitasnak.

Hasonl6 gondolatok nyomaira bukkanhatunk Esteban — Diaz — Oliver (2007),
tovabba Jarrar és Al-Zoabi (2008) irasaiban is, melyek szerint sokkal hatékonyabb
egy probléma lokalis szintli kezelése mind az eredmények hatasfoka mind a tarsa-
dalmi részvétel ¢és az érintet hatésagok tekintetében, mint a jelentds
interdependenciak altal korlatozott globalis tervek kidolgozasa. Ertelemszertien mi-
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vel mar a lokalis dontéshozatal ,,fogaskerekeinek” miikddését is altalaban jelentds
mértékben lassitjak a helyi érdekellentétek, nem tiinik racionalis elvarasnak egy glo-
balis méreteket 0lt6 egylittmiikddés elvarasa. Az ilyen jellegli egyiittmiikddési ,,ne-
hézségek” meglatasom szerint kiilonosképpen jellemzéek az olyan esetekben, ami-
kor olyan tevékenységekrdl van szo, amelyekhez a kornyezeti karok mellett magas
gazdasagi hasznok tarsulnak. Az érvelés megalapozottnak tlinik, azonban meglata-
som szerint nem teljes kord. Amennyiben globalis szinten nem alakul ki egy kon-
szenzus a teenddkrdl, illetve a legnagyobb kornyezetszennyezok szerepvallalasa
meghiusul, a lokalis szintli eréfeszitések a globalis egyenleg tekintetében csekély
eredményeket érhetnek el. Napjainkban ezen a teriileten a fejlodo és a fejlett orsza-
gok kozotti érdekellentétek keriilnek kozéppontba. A cél viszonylag egyértelmi (a
kibocsatas csokkentése), azonban annak megvaldsitasa koriil két ellentétes nézépont
rugaszkodik egymasnak (Kiss 2009):
1. A fejlodd orszagok szempontja: a kialakult helyzetért a napjainkra fejlettnek
mindsitett orszagok a feleldsek.
2. A fejlett orszagok szempontja (pl. Amerika): a megoldas soran kidolgozott
kotelezettségek minden orszagot azonos sullyal kell terheljen.

Jarrar és Al-Zoabi (2008) azzal indokolja a varosoknak ezen a teriileten betol-
tott kiemelkedd szerepét, hogy teriileteiken a ,,természeti valsag” tarsadalmi és gaz-
dasagi koltségei a legerételjesebben (kiilonds tekintettel a fejlodd orszdgokra) je-
lentkeznek (pl. szegénység, korlatozott hozzaférés a természeti eréforrasokhoz, tar-
sadalmi csoportok kozotti fesziiltség, stb.). Ezeknek a problémaknak a keretein beliil
is globalis szinten kettd emelkedik ki: a tulfogyasztas és a tulnépesedés. Magyaror-
szag népesedési tendencidi napjainkra az eldbbi teriileten valdé megfeleld intézkedé-
sek bevezetését teszik sziikségszeriivé. Ennek értelmében célszerli nagyobb figyel-
met forditani a Pronay és Malovics (2008) altal targyalt fenntarthatd fogyasztas té-
makorére. Meglatasuk szerint a napjainkban megfigyelhet6 tulfogyasztas jelentos
része egyben tévfogyasztas is, igy lehetdség adodik egy fenntarthatobb fogyasztasi
szerkezet kialakitasara, melynek eszkoze a fogyasztoi kozosségtudat.

Az alfejezet soran a varosoknak a fenntarthatésaghoz fiiz6d6 szerepét két el-
kiiloniilt szalon kozelitettem meg. Egyrészt nyilvanvalova valt, hogy a népesség tér-
beli koncentracidja indokoltta teszi a fenntarthatosag tekintetében a varosi tervezés
szlikségszeriiségét. Masrészt a globalis kornyezeti problémak koziil a kezelhetéek
egy része visszavezethetd a termelési kényszeren keresztiil a tulfogyasztas proble-
matikajara. Ezen a ponton a megoldasra varo feladat ezeknek a kapcsolodasi pontja-
nak a meghatarozasa lenne. A valasz pedig a tarsadalmi szerkezet térbeli vetiiletei-
nek tanulmanyozasaban rejlik (Beluszky — Szirmai 2000), melynek jelen keretek ko-
z0Ott alapvet6 jellemz6i (ideologia, politikai-jogi és gazdasagi) koziil a gazdasaginak
van kiemelkedd jelentdsége, mely harom egységre bonthato (Lengyel 2003):

1. a fogyasztds, mely a munkaerd reprodukalasat szolgalja és a varosok (tele-
piilések) szintjén koncentralodva létrehozza a fogyasztas terét,
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2. atermelés, mely regionalis kontextusban értelmezett, igy kialakitja a terme-
1¢s terét és

3. az aramlasok, melyek a régiok és a varosok kozotti térbeli transzferekben
testesiil meg (jovedelmek, input-output d&ramlasok).

A fentiek alapjan egyértelmiivé valt, hogy a globalis kdrnyezeti problémak
egy része szorosan kapcsolddik a fogyasztashoz, melynek térbeli megnyilvanulésa-
hoz els6dlegesen a véarosok biztositanak megfeleld keretet. Azonban ha a végig ve-
zetett logika mogé tekintiink, ésszerivé valik a fogyasztast megtestesité munkaerd
térbeli mozgasanak figyelembe vétele is, mely a kutatds alapegységének (varosok) a
kiterjesztését jelenti azok vonzaskorzeteivel.

2.3. Ertelmezési lehetéségek és szintézis

A fenntarthatosagrol olvasottak alapjan sokak szamara a fenntarthato varos gondola-
ta ellentmondasosnak tinhet. Blassingame és Daly el6z6 alfejezetben kifejtett fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos 0sszevont megallapitasara alapozva jogos feltételezésnek
tinhet egy latszolag paradox helyzet kibontakozasa. Az egyszerliség kedvéért,
amennyiben fenntarthatdsag alatt olyan egységeket értiink melyek nem hasznalnak
fel tobb erdforrast, mint amit eldallitani képesek, ugy vizsgalatunk targyat egy zart
rendszer keretein beliil kivanjuk elemezni. Ebben az esetben a kdvetkezé kérdéssel
kell szamolni: ,,Mekkora a kiilonféle foldi 6koszisztémak Osszteriilete, amelyekre
folyamatos sziikség van a varosunk emberei altal mindennapi létiikk soran végzett
0sszes tarsadalmi és gazdasagi tevékenység fenntartasahoz?” (Wackernagel — Rees
2001, 24. 0.). A szerzOparos becslései a modern ipari varosok vizsgalata alapjan azt
mutatjak, hogy a sziikséges 0koszisztéma Osszteriilete jelentésen nagyobb, mint a
varos de facto teriilete.

Esteban — Diaz — Oliver (2007), Egger (2006), Martino (2009) és Alberti
(1996) kollektiv érvelései alapjan azonban vilagossa valik, hogy mi adja a parado-
xon latszolagos jellegét. Tisztaba kell legyiink azzal, hogy a fenntarthaté varosok
értelmezése soran nem beszélhetiink 6nalld entitasokrol, azaz 6nmaguk szigoruan
vett fenntartasara tobbé-kevésbé alkalmatlanok. Ez alapjan konnyen felmeriilhet az
olvasoban, hogy egy olyan fogalom megragadasara tett kisérlettel talalja magat
szemben, mely absztrakt jellegébdl kifolyolag a hétkdznapi életben nem fedezhetd
fel. Mindezek ellenére minddssze egy szemantikai probléma az ellentmondésossag
alapja: a fenntarthatosag és az onfenntartds szinonim fogalmaknak valo téves feltéte-
lezése.

Ennek tudomasul vételét kdvetden az alfejezet zdrdgondolata a szakirodalom
altal ismertetett néhany definicio k6z0s, illetve szintetizalt megkozelitésében megha-
tarozo pontjainak az attekintésére tesz kisérletet (1. melléklet). Ezek alapjan a fenn-
tarthato varosokat és vonzaskorzetiiket a tovabbiakban ugy értelmezem, mint olyan
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varosokat és vonzaskorzetiiket, melyekben a lakossag, a vallalatok és az 6nkormany-
zat k6zos erdfeszitései érvémyesiilnek a szocidalis, gazdasagi és kornyezeti fejlodes
kiilonbozo szintjein, illetve hosszu tavon is jelentos eredményeket produkalnak szem
eldtt tartva a fenntarthato fejlodeés elvardsait. Nem egy statikus, hanem éppen ellen-
kezbleg egy dinamikusan valtozo, magas adaptacios képességgel rendelkezo varos-
tervezési modellrol van szo, mely a tarsadalmi részvétel révén folyamatos visszacsa-
tolasok fejlesztési célu integrdlasara valik alkalmassa. A fenntarthato vdrosok és
vonzaskorzetiik szamba vétele soran nem beszélhetiink onallo entitasokrol, azaz on-
maguk szigoruan vett fenntartasdara tobbé-kevésbé alkalmatlanok. Ugyanakkor en-
nek a feltételnek 6Gnmagéban vald értelmezése soran jogosnak tekinthetd azon elkép-
zelés, hogy ez altal azok a véarosok is fenntarthatonak mindsiilnek, amelyek a maguk
szamara kialakitott kedvez6 kozvetlen kdrnyezetet export-import kapcsolataik, azaz
mas teriiletek er6forrasainak jelentds terhelése révén alakitanak ki. A félreérthetdség
elkertilése véget, Alberti (1996) és Martino (2009) ide kapcsolddo kiegészitése alap-
jan a varosok és a globdlis természet kozotti interdependenciak® meglétébdl kifolyo-
lag, a varosi fenntarthatosag teljesiiléséhez a lokalis fenntarthatosag mellett a glo-
balisnak is egyarant érvényesiilnie kell. Tehat amennyiben eltartoképesség importa-
lasra keriil sor egy teriilet részérdl, akkor ehhez olyan teriileteket kell megcéloznia,
amelyek rendelkeznek megfeleld tartalékokkal az igények kielégitésére.

Ezt a célkitiizést minden varos eltéréen valositia meg, ugyanis mindegyik ren-
telemben kiilonbozd tartalommal toltik fel. Azonban ezeknek a kritériumoknak a tel-
jesiilése nem tekintheté kész receptnek a fenntarthatd varosok és vonzaskorzetiik ki-
alakitasara, minddssze itmutatoként szolgal.

3. A fenntarthaté varosok és vonzaskorzetiik pilléreinek parcialis empirikus
vizsgalata: a jolét és a versenyképesség

Az ¢el6z6 fejezetben bemutatasra keriilt a fenntarthaté varosok és vonzaskorzetiik
0sszevont elméleti megkdzelitése, mely elengedhetetlen volt egy olyan teriileti szint
koriilhatarolasahoz, amely elméleti szempontbdl megalapozottnak tekinthet6 a sziik-
séges Okologiai szemléletii beavatkozasok kivitelezésére. Jelen fejezetben pedig az
eddig megismertekre épitve teszek kisérletet a kutatasom kozponti részének végig
vezetésére, amely soran a fenntarthatdosdgot hdrom un. pillérre helyezem. Ezt kdve-
téen az elméleti hattér fiiggvényében végrehajtott kutatasaim dilemmait, korlatait és
eredményeit ismertetem.

Napjainkra a szakirodalom nem fogalmazott meg abszolit mérési kritériumo-
kat a fenntarthatosag pilléreire vonatkozoan, igy minddssze egy altalanosabb hely-

% A szerzék allaspontja szerint hatékonyabb egy problémat lokalis szinten kezelni, ahol mind a
szereplok mind az érintett hatosagok azonosithatéak, mint ugyanazt a kezdeményezést globalis szintll
érvényesitésére kisérletet tenni.



70 ., Harom laba van, mégis meginog” ...

zetfelmérés valosithatdo meg. Ehhez utmutatoként szolgal Wackernagel — Rees
(2001), illetve az UNFPA (2011) szemlélete, mely alapjan az egyenlet egyik oldalan
gazdasagunk folyamatosan béviilé és megjuld igényekkel néz szembe, melyek ki-
elégitése az egyenlet masik oldaldn sziikds eréforrdsok felhasznalasaval kell megva-
losuljon. Ebbdl a gondolatbdl kiindulva, bar eredetileg harom elemzési teriiletet ha-
taroztam meg, azonban adatelérési korlatokbol kifolyolag az empirikus kutatadsaim
ettd] eltérden mindossze kettére kellett lesziikitsem: a tarsadalmi jolétre és a ver-
senyképességre. A harmadik pillér szerepe egyeldre a megfelel6 aggregacios szint,
illetve a harom tun. ,,1ab" kapcsolatanak az elméleti megalapozasaban meriil ki.

3.1. Az elmélettol a mérhetdség iranyaba: a fenntarthato varosok és vonzdskorzetiik
pillérei

Elsé nekifutasbol a fenntarthatésag harom* pillérének hallatan az olvaso fejében egy
olyan gazdasagi és/vagy tarsadalmi berendezkedés vizsgalatanak a képe alakul ki,
amely kevesebb kornyezeti terheléssel jarna. A szakirodalom napjainkra egyel6re
nem ismertet egy egyértelmiien lehatarolhaté gazdasagi-tarsadalmi strukturat, mely
eleget tesz ennek a feltételnek. Ezért inkabb az emlitett teriileteken felmeriilt fobb
mérlegelési szempontokra fogok koncentralni az n. pillérek értékelése soran. Egy
meglehetdsen antropocentrikus elgondolds nyoman a fentebb kiemelt harom teriile-
tet a kovetkezd napjainkat jellemz6 modon kozelitettem meg:

1. a gazdasag, amelynek a mozgatorugoja a ndvekedés (versenyképesség)

2. atarsadalom (jolét)

3. ¢és atermészet (fogyasztas).

Azok a szerzok, akik megkiilonboztetik a fenntarthatdsag 6kologiai, gazdasagi
¢és tarsadalmi dimenzioit Kiss (2005, 7. o0.) nézetei szerint a kovetkezo kritériumot
allapitjak meg: ,,nem beszélhetiink a fenntarthatésag megvaldsulasarol akkor, ha a
gazdasag teljesitménye nem megfeleld, és ha az alapvetd tarsadalmi problémak
megoldatlanok”. A szerz6 kritikai szemponti értékelése soran ezzel kapcsolatban
kihangstlyozza, semmilyen koriilmények kozott nem beszélhetiink olyan tarsadal-
mi-gazdasagi feltételekr6l, melyek az 6kologiai pillérrel azonos sulytiak lennének.
Az idézet feltétel teljesiilése véleményem szerint sziikséges, de nem elégséges a
fenntarthatd varosok és vonzaskorzetiik vizsgalata tekintetében. Ennek a gondolat-
nak a kibontasat a rendelkezésre all6 szakirodalom alapjan kisérelem megvalodsitani.
Segitségemre szolgalnak a Mega — Pederson (1998) szerzOparos ide kapcsolodo
gondolatai, melyek a harom teriilet kozotti fobb 0sszefiiggéseket tarjak fel. Kihang-
sulyozzak, hogy a természeti tOke a varosok gazdasagi fejlodésnek eszkdze s egyben

*A szakirodalom napjaikban kiemel egy negyedik szempontot is a fenntarthatosag goresé ala vétele
soran, mely nem mas, mint az intézményi hattér (Bajmécy — Malovics 2010; Valentin — Spangenberg
2000). A negyedik teriilet kapcsolodasa az el6bbi haromhoz bar érdekes kutatasi lehetdséget hordoz
magaban, dolgozat keretén beliil melldzésre keriil.
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a korlatja is. Ezt a gondolatot felhaszndlva jelen tanulmany keretén beliil a vizsgalt
pillérek kozotti viszonyt az egyszer( helyettesithetoség elvétdl eltérd modon kozeli-
tem meg. Minden dimenzi6 vizsgalata elkiiloniilten valosul meg, azonban a fenn-
tarthatosaghoz teljesiilnie kell egy alapvetd feltételnek: az adott teriileten bekovetke-
z6 valtozas eredményeként a kornyezeti pillér egyrészt nem keriilhet a jelenlegi hely-
zeténél rosszabb dallapotba — azaz érvényesiilnie kell Daly korabban ismertetett ha-
rom feltételének — tovabba amennyiben mdr nem fenntarthato dllapotban van, ugy
torekednie kell a helyzet korrigdlasara.

A munkadefiniciobol kideriilt, hogy a fenntarthaté varosok €s vonzaskorzetiik
esetében végsd soron nem beszélhetiink 6nalld entitasokrol, mivel a fenntarthatosag
kérdése nem feltétleniil vonja maga utan az Onfenntartdst. Feltehetbleg ez igaz,
azonban arr6l sem feledkezhetiink meg, hogy globalis szinten jatékelméleti szem-
pontbdl egy megkdzelitdleg ,,nulla Osszegl jaték™ zajlik a természeti eréforrasok
felhasznalasanak kérdésében. Azaltal, hogy a lokalis szinteket teljes mértékben fel-
mentjiik ennek a szempontnak a mérlegelése aldl, véleményem szerint tulajdonkép-
pen csak a problémakat mindossze terilileti szempontbdl magasabb aggreagacios
szintre haritjuk. Annak érdekében, hogy az el6bbi megallapitast viligosabba tegyem,
a kovetkezo par logikai 1épést szeretném ismertetni az olvasoval:

1. A globalis kornyezeti problémak okainak leegyszeriisitésével Rakonczai
(2008) gondolatmenetét kdvetve vilagossa valik, hogy Magyarorszag esetén
ugyan kozvetve (a termelési kényszeren keresztiil) a fogyasztasi kényszer
(szigoruan mint a fogyasztdi tarsadalom modellje) kezelése tekinthet6 az el-
sO racionalis 1épésnek a megoldas felé vezetd uton.

2. A fogyasztas tere a varos: ennek értelmében minél jobban eltavolodunk a
lokalis szintt6l, annal kevésbé figyeliink a probléma okara.

3. Amennyiben a fogyasztas terét 1étrehoz6 munkaerét hasznaljuk kiindulo-
pontként a megfeleld teriileti szint meghatarozasahoz, tigy érdemes annak a
térbeli mozgasat is mérlegelni (vonzaskorzet).

4. A lokalis fenntarthatosag mellett egyarant érvényesiilnie kell a globalisnak
is, tehat amennyiben eltartoképesség importalasra keriil sor, akkor olyan te-
riileteket kell megcélozni, amelyek rendelkeznek megfeleld tartalékokkal az
igények kielégitésére.

Ertelemszeriien ameddig a lokalis szintté] nem varhatjuk fel onfenntartas fel-
tételének teljesiilését, addig a globalis egylittmiikodés korlatozott mértéke elsddlege-
sen azokban esetekben vezet eredményekhez, amelyeknek hatdsai mar rovidtavon
beavatkozast igényelnek. Feltehetdleg a globdlis erdfeszitések soran nagyobb fi-
gyelmet kellene forditani a problémdak hatterében meghuizodo lokdlis okokra.
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3.2. Empirikus kutatasi célok és hipotézisek

Az empirikus vizsgalatokat a 174 magyar kistérségen® futtattam le. A kutatas elsd
¢s a tarsadalmi jolét kapcsolatanak pillanatfelvételszerti szamszertsitése és értékelé-
se. Tekintettel arra, hogy a szakirodalom a versenyképesség és a tarsadalmi jolét
kapcsolatat fejlesztési szempontok alapjan rogziti, megfeleld elméleti alapot nyujt a
hipotézisem megfogalmazasra.

Hipotezis 1: A tarsadalmi jolét szintje legalabb kozepes szintii egyiittmozgdst mutat
az egyes alapkategoriakkal.

Azonban a tarsadalmi jolét szintje meglehetésen heterogén aldimenzidokbol
épiil fel, ezért érdemes az egyes alapkategoriakkal vald egyiittmozgasanak mélyebb
szintll elemzésére is figyelmet forditani.

Hipotezis 2: A tarsadalmi jolét egyes faktorai mind szignifikans kapcsolatban allnak
az alapkategoridk legaldbb egy faktordaval.

A versenyképességi elemzés alapjat képez6 piramis-modell nemcsak a meg-
valosult allapot bemutatasara torekszik, hanem a jovobeli fejlodési lehetdségeket is
egyarant taglalja (Lukovics 2006; Lukovics 2008; Lukovics — Kovacs 2008; Lengyel
2010). A demonstracios modell felépitése alapjan jogos feltételezésnek tiinik egy
ok-okozati kapcsolat jelenléte a modellben szereplé alaptényezOk és alapkategoriak
kozott (Szakalné Kano 2008). Ezt a gondolatmenetet kivanom tovabb vinni, amikor
alaptényezok és jolét kozotti kapesolattal kisérelem meg kiegésziteni a képet. Ennek
értelmében a vizsgalat masodik empirikus célja a jovobeli rovidtavon érvényesiild
fejlédési potencial gorceso ala vétele.

Hipotezis 3: Az alapkategoriak és a tarsadalmi jolét egyes faktorai mind szignifikans
kapcsolatban allnak az alaptényezdk legalabb egy faktordval.

A harom szint egyes faktorainak az eldbbiekben leirt kapcsolatain tilmenden
érdekes vizsgalati szempont lehet az egyes alaptényezdok és az alapkategoriak, illetve
az egyes alaptényezOk és a tarsadalmi jolét egyiittmozgasanak természete. A felme-
rilt kérdés ebben az esetben, hogy ezek a kdzvetlen hatast beavatkozasok leirt
egylittmozgasai kozotti eltérések iranyukat tekintve egységesnek tekinthetok-e?

> »A kistérség foldrajzilag Osszefliggd, elsdsorban teriiletfejlesztési és statisztikai célokat

szolgald egység, amely az Eurdpai Unio statisztikai rendszerében a Lokalis I. (LAU 1.) szintet jelenti”
(Boros — Garamhegyi 2009, 18. 0.). Napjainkban ezt a teriileti szintet jarasként tartjuk szdmon.
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Hipotézis 4: Az egyes alaptényezdk és az alapkategoridk, illetve az egyes alapténye-
z6k és a tarsadalmi jolét egyiittmozgasanak iranya nem tekintheté egységesnek.

3.3. Az empirikus vizsgdlatot nehezité alapproblémdk és alkalmazott megolddsok

A fenntarthaté varosok és vonzaskorzetiik szakirodalmanak részletesebb attekintése
alapjan egyértelmiivé valt az egységes definicio hianya, mely az empirikus vizsgala-
tok keretrendszerének az integritasat veszélyeztette. Ennek a problémanak a felolda-
sdra széles korli szakirodalomra épitve kiséreltem lefektetni a sziikséges elméleti
alapokat az ,,1.3. Ertelmezési lehetdségek és szintézis” cimii alfejezetben, mellyel
egyidejiileg az elemzések lefolytatasat megel6zden atgondoltam, hogy milyen lehet-
séges torzitod tényezOk sziikségszerli kikiiszobolése vezet a megbizhatd eredmények
utjara.

A legfébb gondot a koncepcié megnevezése ellenére a vizsgalat teriileti di-
menzidjanak a lehatarolasa jelentette. Wackernagel — Rees (2001) empirikus vizsga-
latai a modern ipari varosok vizsgalata alapjan azt mutatjak, hogy a sziikséges 6ko-
szisztéma Osszteriilete jelentdsen nagyobb, mint a varos de facto teriilete. Ennek ér-
telmében ugyan a varosok meghatarozo szerepet toltenek be az elemzés keretén be-
liill azonban ahhoz, hogy kdzelebb juthassunk a valosaghoz, szélesiteniink kell egy
kicsit a 1atokoriinket. Branscomb (2006) nyoman ezt a funkciot a varosok vonzas-
korzete latja el, azonban értelmezése mar kozel sem ilyen egyértelmii. A csomoponti
szemlélet irdnyaba mutat Bajmocy — Malovics (2010) allasfoglalasa, amely szerint a
szereplok kozotti interakciok, a valds gazdasagi kapcsolatok mérlegelését hangsu-
lyozza ki. Azonban a gyakorlati megkdzelitése a témanak a befolyasold politikak,
vagy az adatgyljtési problémak elkeriilése véget ezzel szemben a tervezési-
statisztikai régiok mellett teszi le a voksat. A szerz6 ésszeri kompromisszumként a
kistérségi szintet javasolja, amely megfelelden illeszkedik a statisztikai-tervezési ré-
gidhoz, ugyanakkor elfogadhaté mértékben képes kdvetni a varos és vonzaskorzete
altal kialakitott csomoéponti szemléletet is.

Az el6zdekben kozolt megoldas természetébol kifolydlag a masodik problema
részleges feloldasahoz is hozza jarult (az adatbazis Osszeallitasanak és hasznositha-
tosaganak a kérdései ez uton megvalaszolasra keriiltek). Ugyanakkor egy tujabb
probléma generalasat is eredményezte (erre a tovabbiakban harmadik problémaként
fogok hivatkozni). A kistérségi szintli elemzések mellett valo dontés lehetdvé tette, a
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar K6zgazdasagtani és Gazdasag-
fejlesztési Intézete Lengyel Imre témavezetésével és Bajmocy Zoltan koordinalasa-
val, az NKTH Baross Gabor Innovaciés Elemzések Program keretében folytatott, ,,A
Dél-Alfoldi régio innovacids potencialjanak magasabb szintii statisztikai adatelem-
z¢sen alapuld komplex felmérése kistérségi szinten” cimil kutatds adatbazisanak
megfeleld részeit hasznosithassam. Azonban az adatbazis Osszeallitdsanal fontos
szempont lenne a naprakész adatok felhasznalasanak a biztositasa. Ezzel gyakorlati-
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lag el is jutottunk a harmadik problémdahoz mely abbol fakad, hogy a 2014-es év
elején a végsd soron elemzett 2007-es illetve 2008-as adatoknal jelentdsen ujabb
adatok is elérhetéek. Mindennek ellenére azt is szamitasba kell venni, hogy az elem-
zéshez sziikséges szekunder adatok egy jol lehatarolhato6 része kizarolag adatvasarlas
révén érheto el.

Az anticipalt problémak részletesebb ismertetésével a tényleges empirikus
vizsgalat elkezdése elott lehetdség nyilt az emlitett akadalyok elharitasa, vagy lega-
labb mérséklése érdekében legalabb részleges megoldas kidolgozésara.

3.4. Az empirikus vizsgdlat modszertana: az adatoktol az elemzésig

A tanulmany célja a tarsadalmi jolét, a megvaldsult versenyképesség €s a természeti
kornyezet kapcsolatanak alaposabb gorcsé ala vétele, beleértve a kozvetlen fejlesz-
tési célu beavatkozasokhoz fliz6d6 viszonyuk feltarasat. Ennek kivitelezése soran az
adatbazis valtozoit standardizaltam, illetve az elemzések megfeleld kivitelezéséhez
az egyes kapcsolodd tanulmanyokban fellelhetd szerzéi gondolatmeneteket és el-
képzeléseket is felhasznaltam a vizsgalt fenntarthatdsagi pillérek leirasara és indika-
torokkal valo feltoltésére.

A fenntarthat6 varosok és vonzaskdrzetiikkel kapcsolatos elméleti hattér rész-
letesebb atgondolasat kdvetden harom meghatarozé pillér lehatarolasa mellett don-
tottem (2. melléklet): tarsadalmi jolét, versenyképesség, természeti kornyezet allapo-
ta. Ez utébbi azonban, mint kidertiilt csak korlatozott mértéki informacioval szolgal,
ugyanis a munkadefiniciot tekintve az dnfenntartas nem elvarés. Figyelembe véve,
hogy a természeti kornyezet pillérének feltehetleg egyik legkomplexebb mérési
eszkoze az okologiai labnyom, amellyel kapcsolatban a kistérségi aggregacios szin-
ten teljes kor(i adatbazis a tanulmany elkészitése soran még nem elérhetd, igy ennek
a pillérnek a vizsgalata a tovabbiakban lehet6ségek hianyaban mell6zésre kertil.

Mindezek tiikrében a lehetséges harom pillérbdl kettd, a megvaldsult verseny-
képesség ¢és a tarsadalmi jolét kapcsolatdnak az értékelése maradt a teritéken, bele-
értve az alapkategoriakkal vald egyiittmozgasuk attekintését is. Ezaltal lehetéségem
adodik egy mélyebb, még ha az elképzeléseimet nem teljes mértékben fedd elemzés
lebonyolitasara. A tarsadalmi jolét szamszer(sitése soran Malovics €s szerzoétarsai
(2010) munkassaganak az eredményeit, még a versenyképesség értékelése soran
Kovacs és Lukovics (2008) tobblépcsds indikatorszelekcios modszer révén kialaki-
tott mutatobhalmazat hasznositottam. Az elemzések f6-, illetve az aldimenzidinak a
megfeleld indikatorokkal vald feltdltése érdekében az emlitett szerzGinek a gondo-
latmenetét (nem teljes mértékben) kovetve fokomponens-analizist hajtottam végre a
faktorok kialakitasa véget. Az elemzések kivitelezése soran az SPSS 17.0 verzigjat
hasznaltam, ahol a faktorok kialakitasanak tekintetében kovetett fobb szempontokat
tartottam szem elott:
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1. Az emlitett mddszert pillérenként (tarsadalmi jolét, versenyképesség) kiilon-

kiilon végeztem el.

A valtoz6 kommunalitas értéke legalabb 0,3 legyen.

A faktorok sajatértéke 1 folott legyen.

A létrehozott faktorok értelmezhetdk €s elnevezhetok legyenek. Heterogén

fédimenziok esetén a factor score-ok korrekt kiszamitasa megkdveteli a f6-

komponensek ,,tisztitasat”.

5. A f6komponensek informacidtartalmaval kapcsolatban a teriileti elemzések-
ben altalanosan elfogadott értéket, a 70%-ot céloztam meg.

Mo

A vizsgélt pillérek faktorainak kialakitasat kdvetden az empirikus elemzések
eredményeinek megbizhatdsagat és pontossagat csokkentd kilogo adatok (outlierek)
kezelése valt sziikségszeriivé. A kilogd adatok sziirését a Pearson-féle korrelacio és
a Spearman-féle rangkorrelacié 0sszevetése révén hajtottam végre. Amennyiben egy
adott indikator tekintetében a két vizsgalt korrelacios egylitthatd kdzott nincs jelen-
tos abszolut kiilonbség, gy az esetleges kiugro értékek torzitd hatasa csekély. Az
eltéréssel kapcsolatban a szakirodalom nem allapit meg egy olyan értéket, amely
vizvalasztoként kategorikus valaszt adna a kérdés eldontésére, ezért a tovabblépés
sziikségszeriivé teszi az elemz6i szubjektivitas bevonasat. Ennek értelmében az alta-
lam valasztott érték a kdvetkezo: a két korrelacid egyiitthatod abszolut eltérése kisebb
vagy egyenld, mint 0,2.

A szelekcios mechanizmus érvényesitését kdvetden mar rendelkezésemre allt
egy olyan adatbazis, amely elemzését és értékelését mar nem gatoljak sem az eltérd
mértékegységekbdl adodd dsszehasonlithatosag nehézségek, sem az outlierek altal
okozott torzitd hatasok. Az egyiittmozgasok eszkozeként igy a korrelacios szamitas
két modjat alkalmaztam az elemzés fiiggvényében:

1. Pearson-féle korrelacios egyiitthatd: két aldimenzié kapcsolatanak a szam-
szerlsitésere.

2. Tobbszoros korrelacios egytitthatd: egy aldimenzio és a piramis-modell egy
szintje kozotti kapcsolat megragadasara.

A tobbszords korrelacios egyiitthatok altal ismertetett egyiittmozgasok ira-
nyanak vizsgalata soran figyelembe véve, hogy az SPSS program altal alkalmazott t-
tesztek mogott a minta Gn. normalis eloszlasanak feltételezése hiizodik meg, ezért az
esetlegesen felmeriilo akadalyok athidalasa érdekében a Fisher-féle transzformaciot
hajtottam végre. Ezekkel a statisztikai eszkozokkel felszerelve végeztem el a kuta-
tast tudomasul véve annak korlatait és lehetdségeit. Az eredmények Osszefoglalasa,
illetve a legfontosabb kapcsolodd megjegyzések ismertetése a kdvetkezd alfejezetek
részét képezi.
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3.5. Az empirikus vizsgalat eredményei

A kovetkezokben az egyes kutatasi célokhoz tartozd eredményeket ismertetem €s
értékelem a kapcsolodo hipotézisek mentén. Az empirikus vizsgalat elsé célja az

crer

1ét kapcsolatanak pillanatfelvételszerli szamszertsitése €s értékelése

Hipotezis 1: A tarsadalmi jolét szintje legalabb kézepes szintii egyiittmozgdst mutat
az egyes alapkategoriakkal.

A megvalosult versenyképesség egyes aldimenzidinak kapcsolata kodzepes
(kereskedelmi nyitottsag és turisztikai nyitottsag), illetve erds (jovedelmek, munka-
termelékenység, foglalkoztatottsag) a tarsadalmi jolét szintjével (3. melléklet). A
tobbszords korrelacios egyiitthatok megerdsitik az elsé hipotézisben megfogalma-
zottakat. Ennek megfeleléen az elsd hipotézist elfogadom. A tobbszorés korrelacios
egyiitthatokbol azonban csak a kapcsolat erdsségét olvashatjuk le, mivel iranyaval
kapcsolatban nem szolgaltat informaciokat. Amennyiben a jolétet is az
aldimenziokig bontjuk, ugy lehetéség adodik a kapcsolatok erdsségének vizsgalata

s

Hipotezis 2: A tarsadalmi jolét egyes faktorai mind szignifikans kapcsolatban dllnak
az alapkategoridk legalabb egy (vagy tobb) faktoraval.

A legfontosabb észrevételem, hogy a megvaldsult versenyképesség egyes
aldimenzioi csak a jolét egyes aldimenzidival mutatnak szignifikans egyiittmozgast.
A kivételek soraiban jelennek meg a kovetkez6 komponensek (4. melléklet): a rek-
reacios lehetdségek telepiilés elérhetdsége, a rekreacios lehetdségek egyéb jellemzoi,
illetve az oktatas. A masik oldalon ugyan szignifikans és erds kapcsolat mutathato ki
a jovedelmek és a jovedelmi-szegénységi helyzet, illetve a foglalkoztatottsadg és a
munkalehetdségek kozott, azonban ez elsédlegesen a fokomponensek tartalmi ha-
sonlosagaikra vezethetok vissza. Az eldbbieknek a figyelembe vételét kovetéen
meglehetésen heterogén (szignifikans) kapcsolatokat lehet leolvasni, melyek inkabb
gyengék, mintsem kozepesek. Visszatérve a kutatasi kérdéshez, az empirikus kutatas
eredménye alapjan a masodik hipotézist elvetem.

A versenyképességi elemzés alapjat képez6 piramis-modell a megvalosult al-
lapotot tilmenden a jovobeli fejlodési lehetoségeket is egyarant szem elott tartja. Az
elemzéseim ezen a téren a kozvetlen hatasok erejéig terjednek ki. Ezt a gondolatme-
netet kivanom tovabb vinni, amikor alaptényezok és jolét kozotti kapcsolattal kisére-
lem meg kiegésziteni a képet. Ennek értelmében a vizsgalat masodik célja a jovobeli
rovidtavon érvényesiil6 fejlddési potencial goresé ala vétele.

Hipotézis 3: Az alapkategoridak és a tarsadalmi jolét egyes faktorai mind szignifikans
kapcsolatban dllnak az alaptényezok legalabb egy (vagy tobb) faktoraval.
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A harmadik hipotézist kettés szalon kozelitem meg, azonban elfogadasahoz
mindkettonek kiilon-kiilon meg kell felelnie. El8szor a tarsadalmi jolét és a verseny-
képesség alaptényezdinek a kapcsolatat tekintettem at. Azonban figyelembe véve a
jolét és a megvalosult versenyképesség tobbségében gyenge, de szignifikans kapcso-
latat, mar nem olyan meglepd az alaptényezok ¢€s a jolét egyiittmozgasanak hasonlo-
képpen gyenge jellege. Amennyiben a megvaldsult versenyképesség és a jolét ala-
csony korrelacioval rendelkezik, ugy feltételezhetd, hogy az eldbbi fejlesztését célzo
alaptényezok €s a jolét kozott hasonld eredményekre juthatunk. Az elemzések ered-
ményeinek tekintetében ebben az 6sszehasonlitdsban taldlhatunk olyan joléti fékom-
ponenst, amelyik nem mutat szignifikdns korrelaciot a versenyképesség emlitett
aldimenzoival: az oktatas (5. melléklet). Figyelembe véve, hogy a harmadik hipoté-
zis elfogadasahoz mindkét feltétel teljesiilése elvart, az elsé elbukasanak eredmé-
nyeként elvetésre keriil.

A harom szint egyes faktorainak az eldbbiekben leirt kapcsolatain tilmenden
érdekes vizsgalati szempont az egyes alaptényezok és az alapkategoriak, illetve az
egyes alaptényezok és a tarsadalmi jolét egylittmozgédsanak természete. A kérdés
ebben az esetben az, hogy amennyiben vessziik az egyes alaptényezok és az alapka-
tegoriak, illetve az egyes alaptényezOk és a tarsadalmi jolét tobbszords korrelacios
egylitthatoit, egy esetben sem mutatnak ki szignifikans kiilonbséget vagy minden
esetben egyoldalu szignifikans kiilonbséget hataroznak meg?

Hipotezis 4: az egyes alaptényezdk és az alapkategoriak, illetve az egyes alapténye-
z0k és a tarsadalmi jolét egyiittmozgasanak iranya nem tekintheto egységesnek.

Az eredmények jol visszaigazoltak az elképzeléseimet. A tobbszords korrela-
cios egyiitthatok kozotti eltérések az alabbi dsszefliggéseket tartak fel (6. melléklet):

e Nincs szignifikans eltérés: Kis- és kozépvallalkozasok, vallalati szektor; inf-
rastruktira.

o A szignifikans eltérés a jolét javara szolgal: kutatas-fejlesztés, technologia,
innovacios kapacitas; human téke foglalkoztatottak; human téke népesség;
tarsadalmi t6ke; intézmények.

e A szignifikans eltérés a megvalosult versenyképesség javara szolgal: kis- és
kozépvallalkozasok szamviteli mutatoi; kiilfoldi mitkodo toke.

A fentiek alapjan az egyes alaptényezok Osszességében nagyobb mértéki
egylittmozgas jeleit hordozzak magukban a tarsadalmi joléttel. Ez a megallapitas kii-
16n6sképpen igaz a human tékére vonatkozoan. Ennek megfelel6en a negyedik hipo-
tézist elfogadom.

Statisztikai szempontbdl a fentiekben minden kutatéasi kérdésre valaszt kap-
tunk azonban az, hogy ennek mi a tarsadalmi-gazdasagi-fenntarthatosagi tartalma,
mar nem feltétleniil ilyen egyértelmi{i. A 174 vizsgalt magyar kistérség adatai alapjan
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két fontos kovetkeztetést lehet levonni. Egyrészt annak ellenére, hogy a megvalosult
versenyképesség egyes aldimenzidi és a tarsadalmi jolét egyes aldimenzioi kozotti
egylittmozgas inkabb gyenge, mintsem kdzepes 0sszességében a két teriilet kapcso-
lata kdzepes/er0s. Mdasreészt azzal egyiitt, hogy a kozvetlen fejlesztési beavatkozasok
egyes aldimenzioi a versenyképességgel ellentétben csak a jolét egyes teriileteivel
mutatnak jelentés egyiittmozgast, sszességében a két pillér szintjén az alapténye-
z6kkel valo egyiittmozgasok elére nem vart iranybeli kiilonbségek jeleit mutatjak.
Ennek értelmében ezek a fejlesztési célii beavatkozasok (alaptényezdk) egy részt
szorosabb kapcsolatot mutat a megvalosult versenyképességgel, egy része semleges,
a tobbi pedig a tarsadalmi joléttel mozog jobban egyiitt.

Az empirikus kutatasok alapjan egyértelmiivé valt, hogy a versenyképesség
nyezOk és jolét kapcsolatrendszere meglehetésen Osszetett. A tarsadalmi-gazdasagi
folyamatokba val6 beavatkozasok ennek megfeleléen nem valosithatdéak meg altala-
nos sablonok alapjan, mivel hatasukat tekintve sokfélék lehetnek: Osszetevénként
valtozhat a hatas jellege, intenzitasa €s iranya egyarant.

4. Osszegzés

Jelen tanulmany azzal a céllal késziilt, hogy a lokalis fenntarthatosag harom un. pil-
1érét egy kevésbé tradicionalis mdédon megkdzelitve valaszt keressen a kovetkezo
kérdésre: A szakirodalom dltal felvetett tarsadalmi-gazdasagi szempontok és az oko-
logiai fenntarthatosag lokalis szintii, antropocentrikus szemléletii megkozelitésben
milyen teoretikus és empirikus kapcsolatban dallnak egymassal?

A kutatds megalapozasanal megfeleld elméleti keretként szolgalt a fenntartha-
tosag paradigmaja. A koncepcid lokalis szinten valo 1étjogosultsaga feletti elmélke-
désem soran — az egyel6ére még kiforrottnak nem nevezhetd szakirodalom elvezetett
egy olyan teriileti szint koriilhatarolasanak lehetdségéhez, amely elméleti szempont-
bdl megalapozottnak tekinthetd a sziikséges Okologiai szemléletii beavatkozasok ki-
vitelezésére. Ez a fenntarthaté varosok és vonzaskorzetiik, melyeket gyakorlati
szempontbdl az elemzések soran a tanulmany keretén beliil a magyar kistérségek
testesitenek meg. Nyilvanvaldan a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokhoz kapcsolodo
széleskorli szakirodalmi hattér nem tesz lehetové egy teljes kori elméleti Gsszee-
gyeztetést, ezért az Un. pillérek vizsgalatat elore meghatarozott (sziikitett) Szempont-
ok alapjan valositottam meg. Egy meglehet6sen antropocentrikus elgondolds nyo-
man a fentebb kiemelt harom teriiletet a kdvetkezd napjainkat (egyeldre leginkabb)
jellemzé modon kozelitettem meg: gazdasag (versenyképesség), tarsadalom (jolét)
és természet (fogyasztas).

Az esetleges félreérthetdségek elkeriilése véget itt rogziteném, hogy nem egy
olyan tarsadalmi és/vagy gazdasagi lehatarolasrél van sz6 mely egyenértékii a ter-
mészetivel, minddssze a harom pillér egymashoz valo kapcsolodasa, illetve egyiitt-
mozgasa alapjan kivanok bizonyos kovetkeztetéseket, észrevételeket k6z6lni. Ezek-
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nek a vizsgalati kritériumoknak a pontositasa érdekében attekintettem a kapcsolodod
szakirodalom fobb gondolatait, melyeket lehet6ség szerint adaptaltam a fenntartha-
tosag harom pillérének a teoretikus (az elméleti célomnak megfeleléen a pillérek
szakirodalom 4altal leirt kapcsolatanak) és empirikus (az empirikus céljaimnak meg-
felelden a pillérek szekunder statisztikai adatokon keresztiil értelmezett kapcsolata-
nak) megkozelitése soran.

Miért érdemes ezeket a szempontokat lokalis szinten vizsgalni? Szdmos szer-
z6 amellett érvel, hogy a globalis kornyezeti problémakat nemzetkdzi egyiittmiiko-
désekkel kell megoldani, azonban ha jobban belegondolunk az események egyik kri-
tikus mozgatérugdja a fogyasztas, mely lokalis (varosi) eredeti. Erre lapozva két
fontos kovetkeztetést tudunk levonni. A szakirodalmi attekintés soran egyértelmiivé
valik, hogy ameddig a lokalis szinttdl — amely magaban hordozza a probléma egyik
mozgatd rugdjat — nem varhatjuk fel onfenntartas feltételének teljesiilését, addig a
globalis egylittmiik6dés korlatozott mértéke elsddlegesen azokban esetekben vezet
eredményekhez, amelyeknek hatasai mar rovidtavon beavatkozast igényelnek. Fel-
tehetéleg a globdlis erdfeszitések sordn nagyobb figyelmet kellene forditani a prob-
léemak hatterében meghuizodo lokalis okokra.

Az empirikus kutatdsaim eredményei a 174 vizsgalt magyar kistérség adatai
alapjan két fontos kovetkeztetést hordoznak magukban. Egyrészt annak ellenére,
hogy a megvalosult versenyképesség egyes aldimenzidi €s a tarsadalmi jolét egyes
aldimenzidi kozotti egyiittmozgas inkabb gyenge, mintsem kdzepes dsszességében a
két teriilet kapcsolata kozepes/erés. Mdasrészt azzal egyiitt, hogy a kdzvetlen fejlesz-
tési beavatkozasok egyes aldimenzioi a versenyképességgel ellentétben csak a jolét
egyes teriileteivel mutatnak jelentds egylittmozgast, 0sszességében a két pillér szint-
jén az alaptényezokkel valo egyiittmozgasok eldre nem vart iranybeli kiillonbségek
jeleit mutatjak. Ennek értelmében ezek a fejlesztési céli beavatkozasok egy rész
szorosabb kapcsolatot mutat a megvaldsult versenyképességgel, egy része semleges,
a tobbi pedig a tarsadalmi joléttel mozog jobban egyiitt. Mindezek fényében egyér-
ben ismertetett alapkategoriak, alaptényezok és jolét kapcsolatrendszere meglehetd-
sen Osszetett. A tarsadalmi-gazdasagi folyamatokba vald beavatkozasok (lasd alap-
tényezok) ennek megfeleléen nem valdsithatoak meg altalanos sablonok alapjan,
mivel hatasukat tekintve sokfélék lehetnek: 6sszetevonként valtozhat a hatas jellege,
intenzitdsa és irdnya egyarant. Hétkoznapi nyelvre forditva ez annyit tesz, hogy ,, 4
varosok sikeréért minden nap meg kell kiizdeni, csak a hanyatlas megy magatol”
(Enyedi Gyorgy).
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2. melléklet Az elmélett6l a mérhetdség felé vezetd ut

A fenntarthatd varosok és vonziskorzettk fogalmanak és
pilléreinek dtgondolisa

1. pillér 2 pillér 3. pillér

Térsadalmi jolét Természeti

kaenyezet dllapata

Megvalésult
versenyképesség

Karibbi mérési kisérletek sordn

alkalmazort indikdtorok mérlegelése

e e i Nem képezi E
——————————— | ----%  részitaz !
' clemzésnek |

Indikdtorkészlet (standardizdlt) adaptdldsa | = veeemmeeseeee-e- .

A kistérségi vizsgilatok fddimenzidi és

aldimenzioi
y
odimenzié / fAldimenzid v
c
r
v Alapkate- |
Aldimenzio\ \ Fadimenzid garidk |,
n
szima: 4 széma: § v
Tarsadalmi k
jlée ddimenzié / fAldimenzio é
p
szima: 24 [ fszima: 6 c
Alapté- s
nyezdk s
é
g

3

Qurlierek kiszelektaldsa

A tdrsadalmi jolét és a megvaldsult
versenvképesséa kapesolata

Forras: sajat szerkesztés
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3. melléklet A tarsadalmi jolét szintje és a megvalosult versenyképesség egyes
aldimenzidinak a kapcsolata

¢ 2 : . N A tarsadalmi jolét szintje
A megvaldsult versenyképesség aldimenzidi

Tobbsztrds korreldcids egvitthatd (R)

Jovedelmek 0,982
Munkatermelékenység 0,880
Foglalkoztatousig 0,966
Kereskedelmi nyitottsdg 0,542
Turisztikai nyitottsag 0,549

Forras: sajat szerkesztés
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4. melléklet A tarsadalmi jolét és a versenyképesség aldimenzidinak a kapcsolata

Munkater- Foglal«ozts- | Kersscedelm| | Turisztkal

Jovedeimak meékenység tottsdg nyltottsdg nyitottsag
Joveceim| szegénységl nalyzet aps™ 7837 808" &2 0.063
Javedeiemegyeniftienségek 541" 453" 178 -0.0%8 182
Daganztes_megbetsgedésex -.3617 -.280" -.3287 -0.147 0.006
Légzfrendszer betegsége 288" -108" -a07” -0.148 0082
Emésztbrendszer betegaégel 0,021 0,008 158" RETY 0038
Mozlétogatas 328" 342" 273" 0,126 0,11
Mdzeuml&togatss 0,008 -0.024 0,142 -0.034 358"
Kozmiiveldcés 0.0 -0.056 288" -0,057 162
Rekreécids enstiségek telepl- 4 A0 § A
|&s! elérnetdsége 0.09 0008 0,013 004 8
Rekrescids |ehetéségek egyéd
|elemz8i 0,008 -0.032 0,053 0,004 -0.022
Munialehetéségek -641” -518" 922" 261" -181
Csatomézotisdg 564" 484" 448" 180’ 248"
Egyéo alspvetd héztartdsl «oz- 200" 2ga” a0” 200" 0.026
520/ galtatésok ) s LT i
Posta telepllési elérnetdsége 180" 1097 0,087 0.0 0,143
Egészsdglgyl slapszogd tatisok - - " AT _
abrhetiedge 240 203 168 0.014 0.052
Kérhaz 285" 263" 262" 0,142 0,112
Ovoca mnésége 0,102 1eg” 388" 2337 223"
BolcsSde es dvoda elérnetdsdoe 176" T4 0,081 0,022 -0.091
Veszéyeztatett kis<orlak -.484" -370" -58747 -158" -187
Altzldros Iskolsl olkdatis sérne- 4 wen’
t3sége 0,143 0,143 0,016 -0.022 -.160
Altzl&ros ‘skos o«tstds ‘oz w -
minBeége -185 -234 0108 0 200
Kazbiztonség 204" 238" 0,088 0,058 162
Kazlekecés! biztonssg 231" 234" 327" 0,144 0012
Oktatds 0,023 0,034 -0,003 0,02 0,03

Forras: sajat szerkesztés
Megjegyzések: *99,0 %-os megbizhatdsaggal a kapcsolat szignifikansnak tekinthetd;
**99,5 %-0s megbizhatésaggal a kapcsolat szignifikdnsnak tekinthet6
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Egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon a ta-
nulo régiok keretfeltételei kozott: a ,,negyedik genera-
cios” egyetemek iranyaba

Molndr Gabriella és Zuti Bence*

Jelen tanulmdny elsddleges célja, hogy megvizsgadlja, megadhatoak-e egy nemzetkozileg si-
keres, ugyanakkor a helyi gazdasdg és tarsadalom igényeit a lehetd legnagyobb mértékben
kielegit egyetem ismérvei. Modellek felallitasara keriil sor, melyek megmutatjak, hogyan is
kellene kinéznie egy negyedik generdcios egyetemnek, hogyan értelmezhetd a globalis-lokdlis
paradoxon egyetemi kontextusban, illetve milyen mértékii szerepet tolt be egy negyedik gene-
racios egyetem egy ujraértelmezett Triple Helix modellben. Mindezek vizsgalata a tanulo ré-
giok keretfeltételei kozott torténik.

Kutatdasunk egyik legfontosabb megdllapitisa, hogy az egyetemek esetében is defi-
nialhato a globalis-lokdlis paradoxon, hasonloan a vallalatokhoz, az egyetemek nemzetkozi
torekvései mellett tartos sikereik forrasai a lokalis térségben gydkereznek. A vallalatok ipar-
agi versenyeldnyei forrdasainak kategorizdlasa parhuzamba allithato az egyetemek verseny-
elényei forrasainak osztalyozasaval, definialhatok a Porter-féle rombusz modell tényezdi
egyetemi dimenzioban, valamint a Triple Helix modell ujraértelmezésével egy olyan modellt
kapunk, melyben az egyetem kapja a leghangsiilyosabb szerepet, és az egész modell a helyi
gazdasag és tarsadalom keretein beliil értelmezheto.

Kulcesszavak: felséoktatdsi intézmények, oktatds- és gazdasdgfejlesztés, varos-, Vidék-
és regionalis gazdasagtan

1. Bevezetés

Ma mar tudjuk, hogy a tudésalapt tarsadalom sziikségszeriien hozza magaval a hu-
man eréforrasok jelentdségének felértékelését, mivel a gazdasagok versenyképessé-
ge nagymértékben fiigg a rendelkezésre 4llo human erdforrasok mennyiségi és fo-
ként mindségi jellemzoitol. A rendelkezésére all6 humanerdforras-allomany képzé-
sének kulcselemei az egyetemek, melyek egyre fontosabb szerepet toltenek be a fej-
lett gazdasagokban. Ezen orszagokkal kapcsolatban az is elmondhatd, hogy az egye-
temek szerepe a lokalis térségiik életében a két tradicionalis tevékenységen (oktatas
és kutatas) feliil - a fokozott tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalas miatt - egyre in-
kabb kiegésziil a klasszikus funkcidkhoz nem kothetd elemekkel (harmadik misz-
$7i0).

! Molnar Gabriella és Zuti Bence, MA-hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar.
A tanulmany a 2013. évi XXXI. OTDK-n Il. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezet6: Dr.
Lukovics Miklds, egyetemi docens.
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A tanulmany célja az, hogy megvizsgélja, hogy megadhatdak-e egy nemzet-
kozileg sikeres, ugyanakkor a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a lehetd legna-
gyobb mértékben kielégitd egyetem ismérvei? Tehat olyan virtualis egyetem mo-
delljének, kvazi ,,prototipusanak” létrehozasara toreksziink, mely rendelkezik min-
dazon tulajdonsagokkal, amelyek a kiilonb6z6 szempontrendszerek szerint sikeressé
tehetnek egy egyetemet. Ezen kérdés megvalaszolasahoz 3 {6 fejezeten at vezet az
ut.

Fontosnak tartjuk kihangstlyozni, hogy a felsdoktatassal kapcsolatos jelenlegi
hazai oktataspolitikai elképzeléseket tanulmanyunkban nem targyaljuk, kizardlag
arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a nemzetkozi szakirodalom és a sikeres
benchmark példak alapjan hogyan valaszolhato meg a kutatas alapkérdése.

2. Az egyetemek globalis-lokalis kontextusianak keretrendszere

Napjainkban az egyetemek kiemelten fontos szerepet toltenek be a fejlett orszagok
gazdasagaban. Ezek az intézmények nemzetkdzileg elismertek, az oktatas és kutatas
teriiletén nemzetkdzi sikereket érnek el. Ezzel parhuzamosan szorosan kapcsolodnak
a helyi gazdasaghoz, annak motorjaként funkcionalnak. Ehhez sziikséges minél
komplexebb kapcsolat kialakitasa mind a versenyszféraval, mind a kormanyzattal.

Jelen fejezetben ezzel kapcsolatban fogjuk tisztazni a legfontosabb alapfo-
galmakat, igy részletesen bemutatjuk a globalis-lokalis paradoxont, Porter rombusz-
modelljét, alaposan koriiljarjuk a tanuld régiok jellemzdit, jellegzetességeit, vala-
mint kitériink a Triple Helix modellre is.

2.1. Globalis-lokalis paradoxon

Napjainkban a vallalatok versenystratégiai atlépik a nemzetk6zi piacokat, nemzetko-
zi stratégiakat dolgoznak ki. Ugyanakkor ezeknek a vallalatoknak a kulcskompeten-
ciai egy kisebb térségben koncentralédnak. Ez a pici térség nagyon sok szempontbol
jelentds, amely altalaban egy lokalis térségként definialhat6. Ennek nagysagat nem
tekintjiik fontosnak, az a fontos, hogy mi talalhaté az adott térségben. Fontos a tu-
dasbazis, amire a térség tamaszkodik.

Lengyel Imre (2010) részletesen kifejtette e paradoxon globalis és lokalis ol-
dalat is. A globalis oldalon jellemz6, hogy szamos 4dgazatban nemzetkozivé valik a
piaci verseny, az egyes szervezetek globalis stratégidkat készitenek, melyek nem
allnak meg az adott térség hatarainal, hanem atlépik azokat. A mobilitas is igen 1é-
nyeges tényez6 napjainkban, ugyanakkor az immobil eszk6zokhoz részlegeket lehet
1étrehozni, igy ezek is elérhet6vé valnak. A tudas, informacid, innovacio és kreativi-
tas szerepe felértékelddott, az 0j tudas és technologia is atlépi a nemzeti és regionalis
hatarokat, mindenki szamara elérhet6ek.

A vallalatok nemzetkoziesedése, nemzetkozi versenytdrekvései mellett azon-
ban 1étezik egy parhuzamos, ugyanakkor ellentétesnek tekinthet6 folyamat is, a lo-
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kalis térség adta elényok, melyet Lengyel Imre (2010) a paradoxon lokalis oldalan
fejt ki aprolékosan. A térségek gazdasagi teljesitményében ugyanis nem tlinnek el a
nagy kiilonbségek, igy a lokalis gazdasag az, ahonnan egy adott vallalat legfonto-
sabb versenyelOnyei szarmaznak. Itt elsGsorban a szellemi toke 1ényeges, a fizikai és
pénztoke kevésbé donto szerepet jatszik.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy mig a véllalatok a nemzetkdzi piacokon
versenyeznek, ott tartds sikerekre torekszenek, mégis a hosszu tavi versenyelényd-
ket a lokalis térségben tudjak megszerezni, nagyon fontos a helyi térségbe vald be-
agyazddas, a helyi szereplokkel kialakitott minél sokoldalubb kapcsolatrendszer.

Megvizsgalva ezt a modellt, megfigyelhetd, hogy az egyetemek esetében is
értelmezhetd lehet a globalis-lokalis paradoxon. Parhuzam vonhat6 a véallalatok glo-
balis versenye és helyi versenyeldnyei, valamint a felsdoktatasi intézmények hason-
16 tevékenysége kozott.

2.2. A rombusz modell

Mint az el6z6 alfejezetben ravilagitottunk, egy-egy vallalat hosszl tavu versenyelo-
nyei a lokalis térségben gyokereznek. Ezek a versenyelonydk azonban szamtalan té-
nyez6tdl fiiggenek, melyeket Porter (2008) négy nagy csoportba osztott, ezaltal 1ét-
rehozva a rombusz-modellt. A rombusz modell tehat egy-egy régié meghatarozo
szereplOi esetében az iparagi versenyelonyok forrasait osztalyozza négy nagy cso-
portba, tulajdonképpen a helyi iizleti kornyezet sajatossagait kategorizalja. Ez a négy
determindns pedig a kovetkez6 (Porter 1998):

- A vallalati stratégia és versengés Osszefiiggései

- Tényez6 (input) feltételek

- Keresleti feltételek

- Tamogato (kiszolgalo) és kapcsolddo iparagak.

Ezek alkotjak tehat Porter rombusz-modelljének négy cstcsat, melyek kol-
csOndsen hatnak egymasra, szoros kapcsolat figyelheté meg kozottiik. Amennyiben
mind a négy tényez6 hozzajarul az adott iparag versenyelonyeihez, az adott térség
igen sikeres ebben az iparagban. Az iparagi versenyelényok forrasainak kategoriza-
lasat a kovetkezo abra szemlélteti.

A tényezo (input) feltételek azokat az eréforrasokat és infrastruktirat jelentik,
amelyekre egy-egy vallalat a verseny soran tamaszkodik, fontos tehat az adott té-
nyez6 mindsége és egyedisége. Az erd6forrasok kdzé sorolhatjuk a természeti eréfor-
rasokat, a human er6forrasokat, valamint a pénziigyi forrdsokat. Masik fontos cso-
port a tényez6 feltételek kozott az infrastruktiura, mégpedig a miiszaki, adminisztra-
ci6s, informatikai, valamint a tudomanyos és technologiai infrastruktira. Verseny-
elényhoz juttathatja a vallalatokat a miszaki infrastruktira kedvez6 koltsége (pl.
szallitasok). Az adminisztracios infrastruktura esetében pl. azt kell vizsgalni, hogy a
jogszabalyok megkonnyitik-e a vallalatok mikddését (Porter 1998 in Lengyel 2010).
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A keresleti feltételek magukban foglaljak a helyi lakossag vasarlasait, vala-
mint a vallalatok beszerzéseit is (gépek, nyersanyagok). Mint a tényez6 feltételek
esetében, a keresleti feltételeknél sem a mennyiség jatszik dontd szerepet, hanem a
mindség. Lényeges versenyeldny lehet a kifinomult izlésti vasarlok megléte, mert
termékdifferencialasra, kivalo minéségli termékek készitésére adodik lehetdség, me-
lyet az adott, helyi térség vesz észre el6szor (Porter 1998 in Lengyel 2010).

A tamogato és kapcsolodo iparagak azokat az iparagakat jeldlik, ahonnan a
vallalatok inputjaikat beszerzik. Ahhoz, hogy egy vallalat sikeres legyen, kivald
partneri kapcsolatokra van sziiksége. A kapcsolddo iparagak annyiban kiilonboznek
a tamogat6 iparagaktol, hogy a véllalattal nem ugyanazon termékpiacon vannak je-
len, nem versenyeznek egymassal, hanem kiegészitik egymast (pl. tevékenység-
megosztas), ezzel kdlcsondsen erdsitve egymast (Porter 1998 in Lengyel 2010).

Porter rombusz-modelljének negyedik pillére a vallalati stratégia és verseny
osszefiiggesei. EQy-egy térség versenyképességét nagyban meghatarozza a vallalatok
stratégiaja, hogy milyen célokat tiiznek ki maguk elé, ezek azonban orszagonként,
nemzetenként nagymértékben eltéréek lehetnek egymastol. Egy vallalat els6sorban
akkor lehet sikeres, ha olyan vezetési és szervezeti struktarat dolgoz ki, amely il-
leszkedik a hazai bazis sajatossagaihoz (Porter 1998 in Lengyel 2010).

Osszegezve, szamtalan tényezd befolyasolja, hogy egy vallalat mekkora sike-
reket tud elérni, hogyan juthat versenyelényokhoz. A felsdoktatési intézmények ese-
tében is kimondhatjuk, hogy szamos determinans hatarozza meg a sikert, hogy egy
egyetem mekkora szerephez jut egy adott térségben, mennyire képes felvenni a helyi
gazdasag és tarsadalom fejlesztésének vezetd, dominans szerepét.

2.3. A tanulé régiok

Maga a tanulo régio komplex fogalom, mely részben pedagogiai (tanuld) és részben
foldrajzi (régid) diszciplinakhoz kapcsolddd elemekbdl tevédik Gssze. Morgan pél-
daul pont ennek a kettonek az 6sszeolvasztasaval probalta definidlni a tanuld régiot
(Morgan 1997). Szerinte a tanuld régios csoportositas alkalmas arra, hogy a kilon-
b6z0 térségeket, mint innovacios haldzatokat kezeljiik, ezaltal az adott teriiletek eld-
nyeit figyelembe véve testre szabott stratégiai célkitiizéseket tudunk megfogalmazni
a fenntarthato fejlédés megalapozasa érdekében (Kozma 2010). Le kell szogezniink
azonban, hogy a tanul6 régiok esetében a foldrajzi lehatarolhatosag joval jelentékte-
lenebb tényez6 a tanulasi potencialhoz képest. A gazdasagi berendezkedésnek ered-
ményeképp a tanuld régidkon beliil kialakulnak egyfajta vonzaskorzetek, vagy va-
roskornyéki régiok. Bizonyos esetekben a tanuld régié még az orszaghatarokon is
atnyulik, példaul az Oresund tanulé régio esetében (Németh 2006).

A tanuld régio tulajdonképpen egy kooperativ szemléletmodon alapulo ru-
galmas termeld rendszer, mely a fizikai termékek létrehozasa mellett joval nagyobb
hangsulyt fektet a szellemi termékek 1étrehozasara. Egy ilyen berendezkedés esetén
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azt feltételezziik, hogy az adott régid tarsadalma igényt tart a tudas befogadasara és
atadasara, igy az a tanulasi folyamatokbol hosszatavon prosperalni képes.

2.4.  ATriple Helix modell

A tanuld térségekben rendkiviil komplex halozatok és kapcsolatrendszerek miikod-
nek, ennek modellezésére egy kivalo példat nyajt a Triple Helix modell. A Triple
Helix koncepcid egyik f6 gondolata, hogy adott régidban az egyetem — ipar - Kor-
manyzat haromszog szerepl6i bar megtartjak jol elhatarolhato tevékenységkortiket,
bizonyos funkciokban osztoznak, vagy akar részben at is adnak egymdsnak
(Etzkowitz 2008). Ez az 6sszefonddas egy ujfajta szemléletet eredményez regionalis
szinten, mely a tudasalapu gondolkodas és gazdasag alappillérét képezheti. A Triple
Helix modellben az egyetem képezi a f6 oktatési, a korméanyzat a f6 trsadalmi, az
ipari szféra pedig a f6 gazdasagi pillért.

A felséoktatasi intézmények harmadik misszidja keretében alapvetd feladatta
valik az egyetem kornyezetére gyakorolt gazdasagfejleszté hatsa, a térség verseny-
képességének javitasa. Ennek megvaldsitasa érdekében napjaink egyetemeinek ki-
emelt célja kell, hogy legyen minél szélesebb korli kapcsolatrendszer kialakitasa,
mind a gazdasag, mind a kormanyzat iranyaba. Ezt a haromiranyt kapcsolatrend-
szert nevezziik Triple Helix modellnek (Lengyel B. 2004). Az egyetemeknek tehat
szoros egylittmiikodést kell kialakitaniuk egyrészt a gazdasag szerepldivel, masrészt
a kormanyzati szervekkel. Az egyetem és a piacorientalt szféra szoros kapcsolata ré-
vén ugyanis lehetové valik az egyetemen képzddott tudas adott térségben torténd
felhasznalasa, amely javithatja a helyi vallalkozasok versenyképességét, ezen ke-
resztll pedig az adott térség versenyképességét (Lukovics 2010).

A Triple Helix modell tehat azt feltételezi, hogy az egyetem — ipar - kormany-
zat szerepldinek tevékenységi kore kozott atfedés alakul ki az interakciok megvalto-
zasa kovetkeztében.

2.5.  Egyetemek fejlodéstorténete, generdcioi

Wissema: Towards the Third Generation University c. munkdjaban kifejti, hogy az
egyetemek harom generacioba sorolhatok. Wissema (2009) szerint az egyetemek
fejlodésiik soran egyik generaciobol a masikba 1épnek. Napjainkban a legtobb fels6-
oktatasi intézmény még masodik generacios, de egyre tobben keriilnek kozel a gene-
racidvaltashoz. A masodik és a harmadik generacios egyetemek kozott az egyik leg-
jellemzobb eltérés abban rejlik, hogy mig a masodik generacios egyetemek célja az
oktatas és a kutatas, a harmadik generacios egyetemeknél ez a valtozo tarsadalmi és
gazdasagi elvarasokhoz igazodva kiegésziil az un. harmadik misszioval. Ez az un.
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harmadik misszié® az egyetemen kiviili partnerekkel 1étesitett kapcsolatokat, illetve
az ezaton keletkezett know-how hasznositasat dleli fel.

A harmadik generacios egyetemek (3GE), esetében mar fontos célla valik a
létrehozott tudés, know-how kamatoztatisa is, kiegészitve az oktatasi és kutatasi
funkciot, tehat teljesiilnie kell az oktatds — kutatds — tudasmegosztas egységének
(Majo6 2011). A harmadik generacids egyetem tudashatasanak nagyobbnak kell len-
nie, a helyi gazdasag szerepldivel fokozottabb kapcsolatot kell kialakitania. A 3GE
ugyanis olyan tuddskdzpont kivan lenni, mely meghatdroz6 szerepldje kdrnyezete
gazdasagfejlesztésének, tovabba szamara a tudas hasznositasa egyfajta tarsadalmi
missziot is jelent, a kozosséget szolgalja. A 3GE-k mar sokkal inkabb vilagi egye-
temnek tekintheték. Ennek legfobb jellegzetessége, hogy az egyetemek k6z6s nyel-
ve az angol lesz, ezt a nyelvet hasznaljak minden egyetemi eléadason és minden
irott anyag esetében. Ez nem azt jelenti, hogy a nemzeti nyelvek eltiinnek, de az
egyetemeken az angol nyelv lesz hasznalatos, hiszen a nemzetkozi életben is ez a
nyelv a legelterjedtebb. Ezek az egyetemek tehat multikulturalis intézmények, ahol
ki Iehet és ki is kell hasznalni ezt a sokféleséget. Elmondhatd, hogy elsdsorban a
harmadik generaciés egyetemektdl varhatd el egy-egy régid versenyképességének
javitasa, ahol az oktatds €s kutatds mellett a tudas hasznositdsa all a kozéppontban
(Lukovics 2010).

2.6.  Egy ujfajta gondolatkisérlet: a , negyedik generacios” egyetem

A harmadik generacios egyetemekrdl mar szamos szakirodalom jelent meg, korvo-
nalazodott, mit jelent pontosan a fogalom, milyen célkitlizéseket értenck alatta, €s
szamos kiilfoldi egyetem (melyek koziil néhany példa vizsgalata a kovetkez6 fejezet
egyik témaja) célul tiizte ki hosszu tavl stratégiai dokumentumaiban a harmadik
misszios torekvések megvaldsitasat. Egy lengyel szerzo, Krzysztof Pawlowsi azon-
ban mar ,,negyedik generacids” egyetemekrdl ir, a ,,negyedik generacids” egyetem
hatasat vizsgalja a lokalis fejlodésre. Klasszikus jelentését véve, a vallalkozo egye-
tem igen szoros, tevékeny kapcsolatot tart fenn a helyi gazdasag és tarsadalom sze-
repléivel, ennek a kapcsolatrendszernek célja az egyetem belsé fejlédése is. El lehet
azonban képzelni egy ilyen tipusu egyetem joval fejlettebb modelljét, amely a nove-
kedésének felgyorsitasa érdekében megprobal valtoztatni kdrnyezetén kiilsé kezde-
ményezéseken keresztiil, és ez az egyiittmiikddés a megvaltozott kornyezettel erdtel-
jesen atalakitja magat az egyetemet is. Ahhoz, hogy a szerz6 definialja ezt az emli-
tett modellt, a ,,negyedik generacids egyetem” kifejezést alkalmazza. A masodik és
harmadik generacios egyetemek is megteremtik a kornyezetiiket, de a ,,negyedik ge-
neracios” egyetemek esetében a felsdoktatasi intézmény alapvetd célja az, hogy be-
folyasolja a kornyezet valtozasat, a tudas-alapii gazdasdg igényeinek megfelelden
(Pawlowski 2009).

2 http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/AVIR_strat_gondolk_tanulmkotet/AVIR_TanKotet_Bevezeto.pdf
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3. Az egyetemek sikerességi faktorai

Jelen fejezetben az elméleti alapok tisztazasa utan vizsgalodasunk szempontjabol két
fontos témara tériink ki. Az egyetemek sikerességi faktorait fogjuk megvizsgalni,
mégpedig egyetemi rangsorok ¢€s kiilfoldi benchmark példak segitségével. Az egye-
temek harom misszidjat fogjuk gorcsé ala venni, elemzésiink logikaja a kovetkezo:
az egyetemi rangsorok tanulmanyozasa alapjan kovetkeztetések vonhatdak le az
egyetemek sikerességét, teljesitményét illetden az elsé két misszid, azaz az oktatas
¢s a kutatas tekintetében. Ezek a rangsorok nem foglalkoznak azonban az egyetemek
harmadik misszidjaval, ezért nemzetkozi benchmark példak tanulmanyozasaval po-
toljuk e hianyt.

3.1 Oktatas — kutatas sikerességi faktorai rangsorok alapjan

A harmadik generacids egyetemek a regionalis térségek azon kiemelt intézményei,
melyek donté szerepet jatszanak a régid felnéttoktatasaban, kutatasi és ugynevezett
harmadik misszios tevékenységben. Egy fokozatosan tudasalapuva valéd tarsadalmi
berendezkedésben nem csoda tehat, ha figyelmiink ezen intézmények koré dsszpon-
tosul. A vilagon ma mar szamos globalis (pl. Academic Ranking of World
Universities, Scimago Institutions Rankings, University Ranking by Academic Per-
formance), nemzeti (pl. FELVI), regionalis rangsor all rendelkezésiinkre, melyek a
lehetd legkiilonfélébb indikatorok figyelembevételével allitjak Gssze sajat egyetemi
ranglistajukat. Ezen rangsorok eredményei, bar kozvetett modon, de szerepet jatsza-
nak abban, hogy hogyan alakul hossz tdvon az adott teriileten a rendelkezésre alld
tudastomeg.

A harom legtekintélyesebbnek mondhato globalis szintli elemzési tevékeny-
séget végz0 rangsorok a kovetkezok:

— Academic Ranking of World Universities (2003 6ta),
— Times Higher Education World University Rankings (2009 6ta),
— Quacquarelli Symonds World University Rankings (2004 6ta).

A listdk egyarant hasznosak lehetnek a hallgatok, valamint az intézmények
oldalardl is, hiszen amellett, hogy a leend6 hallgatok sajat prioritasaiknak megfeleld
Osszehasonlitasi alapot kapnak, az intézmények a ranglistak alapjan kutatoi vagy
egyéb kapcsolatok l1étrehozasat is kezdeményezhetik egymassal.

A fels6oktatasi rangsorok koziil méltan ismert az Academic Ranking of World
Universities rangsor, melyet 2003 6ta a Shanghai Jiao Tong University allit 6ssze
évente. Az ARWU mogott a Jiao Tong University kutatéegysége, a Centre for
World-Class Universities (CWCU) all. A CWCU kezdeményezésére jott létre a
,,First International Conference on World-Class Universities” konferencia (WCU-1)
2005-ben, melyet azdta kétévente rendeznek meg. Az ARWU 6, kiilonb6zo
stlyozottsagu objektiv indikator szerint rangsorolja a vilag egyetemeit. Fontos ki-
emelni, hogy a rangsor nem abszolut, hanem relativ, tehat a legjobban teljesitd in-
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tézmény végiil 100 pontot, a rangsor tobbi egyeteme pedig egy ehhez viszonyitott
szazalékos teljesitményt kap (ARWU 2012).

A Times Higher Education World Universtity Rankings az Egyesiilt Kiralysag
egyik leghitelesebb informacioforrasanak tekinthetd a felsdoktatas terén. A publika-
cidk éves gyakorisaggal torténnek (THE 2012). A Times Higher Education World
University Rankings rendkiviil bonyolult pontozasi metodikat alkalmaz, melyben 13
indikatort 5 kulcstertiletre tagol.

A Quacquarelli Symonds egy tobbfokuszu szervezet, mely egyrészt a legna-
gyobb, un. ,,business education” rendezvényeket szervezi a vildgon (mint példaul a
QS World MBA Tour, a QS World Executive MBA Tour vagy a QS World Grad
School Tour), masrészt egy hatalmas halozat, mely a globalis karrierlehetségekre
¢és az oktatasra €pit. Olyan céltudatos személyeknek nyujt segitséget, akik egyénileg
és szakmailag is fejlédni szeretnének. A felhasznalt adatok négy kulcsteriiletet fed-
nek le, ezek a kovetkezok: kutatdi tevékenység, munkavallalasi készség, oktatas és
nemzetkdziesedés (QS 2012).

A Scimago Institutions Rankings egy 2009 6ta 1étez6 tudomanyos értékeld
rendszer, mely vildgszintii egyetemekre és kutatas-orientalt intézményekre fokuszal.
A rangsoroldsi modszertan és az értékelés nagyban épiil a vizsgalt intézmények
(egyetemek, kormanyzati ligynokségek, kutatéegységek, laborok, korhazak) tudo-
manyos outputjara. A SIR hét indikatorral dolgozik, és sulyozottsag helyett minde-
gyik kiilonb6zo mértekegységek vagy skalak mentén rendszerez (SIR 2012).

University Ranking by Academic Performance rangsort a Middle East
Technical University Informatikai Intézete alapitotta 2009-ben. A célja a tobbi rang-
sorhoz hasonl6 volt: egy olyan rangsorolasi rendszer kialakitasat céloztak meg, ami
az akadémiai teljesitményen alapul, melyet pedig a tudomanyos publikaciok meny-
nyisége és mindsége hataroz meg. Az URAP rangsora, mely 2000 egyetemet vizs-
gal, 2010-t61 kezdve éves gyakorisaggal jelenik meg és tesz eleget a korabban emli-
tett célkitizésnek (URAP 2011). Az URAP rangsor modszertana 6 akadémiai telje-
sitmény-indikator adatain alapszik.

A Ranking Web of Universities rangsor bemutatasa kapcsan érdemes az elején
leszogezni, hogy maga a rangsor egy rendkiviil szlik spektrumot vizsgal, név szerint
az egyetemek internetes teljesitményét. fgy a rangsor eredményeit a korabban vizs-
galt 6t rangsor tiikrében vagy ezekt6l eltekintve is érdemes fenntartasokkal kezelni.
A Ranking Web of Universities rangsora négy indikator értékeinek alakulasat veszi
figyelembe a lista 0sszeallitdsanal (RWoU 2012).

3.2. A harmadik misszio sikerességi faktorai nemzetkozi benchmark példak
alapjan

A kovetkezOkben benchmark példakkal fogunk foglalkozni. Szamos kiilfoldi, mind
europai, mind amerikai egyetemet megvizsgaltunk annak érdekében, hogy olyan
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gondolatokkal gazdagodjunk, melyek hasznosak lehetnek egy modern harmadik ge-
neracios egyetem alappilléreinek meghatarozasakor.

Aalborg, Aalto, Aarhus Denmark, Arts London, Aston, Cardiff, Charles Sturt, Edin-
burgh Napier, Leeds, Melbourne, Nottingham, Oregon State University, Oxford,
Stanford, St. Andrews, Southampton, Waikato, Warwick és Western Australia.
Emellett magyar egyetemek stratégidit is attekintettiik, mégpedig a Miskolci Egye-
tem, Obudai Egyetem és a Debreceni Egyetem stratégiajat.

Az Aarhusi Egyetem misszioja a tudas, jolét és a kultira fejlesztése, a kutata-
son és a kutatds alapt oktatason keresztiil, valamint a tudas terjesztésén és kiilso ta-
nacsadason keresztiil. Vizidja, hogy az elit egyetemekhez tartozzék, és hogy hozza-
jaruljon a nemzeti és globalis joléthez (University of Aarhus 2008). A University of
Aarhus sajatos szerepet jatszik a tarsadalomban. Az egyetem tevékenysége a tarsa-
dalom valamennyi agazatara kiterjed, egyik f6 feladata az objektiv, kutatas-alapu ta-
nacsadas a hatésagoknak. A University of Aarhus felismerte tarsadalmi szerepvalla-
lasanak fontossagat, a tudastranszfer jelent6ségét.

Az Oregon State University stratégiaja szerint magas szinvonali oktatasa ré-
vén diplomasai versenyképesek lesznek barhol, nem csupén az altaluk valasztott te-
riileten. Az Oregon State University kiemelten fontosnak tartja a valtozo vilag kihi-
vasaihoz valo alkalmazkodast, biztositva a vildgszinvonali oktatast, kutatast és a
k6z0sség szolgalatat. A meglévd erGsségekre és kivalosagi kozpontokra épitve ki-
emelt figyelmet kivannak forditani 0j beruhdzasokra olyan gazdasagi, tarsadalmi,
kulturalis és kornyezeti teriileteken, amelyek jelent6s haszonnal kecsegtetnek. Egye-
di kezdeményezéseket és programokat kivannak fejleszteni, mint pl. nagyobb hall-
gatdi részvétel osztondijas tevékenységekben, illetve mélyebb és tartosabb egyiitt-
mikddés mas egyetemekkel, vallalatokkal, kormanyzati partnerekkel (Oregon State
University 2009).

A University of Southampton torekszik arra, hogy egy olyan inspiralo és lehe-
toségekkel teli kdrnyezettel rendelkezzenek, amely vonzza a tehetséges munkavalla-
lokat és hallgatokat egyarant. 2015-re egyértelmiien sikeres és befolyasos nemzetko-
zi egyetemmé szeretnének valni, erés ,,gyokerekkel” a helyi kornyezetben, emellett
jelentGs globalis jelenlétre is szert kivannak tenni (University of Southampton
2010). Mindezek alapjan az egyetem négy stratégiai célt jelolt meg, melyek a kovet-
kezdk: kutatasi kivalosag, az oktatds atalakitasa, vezetd szerep a vallalkozasban és
az innovacioban, valamint hatds gyakorladsa a tarsadalomra és a gazdasagra, melyek
megvaldsitasa érdekében 17 kezdeményezést gytijtott 6ssze az egyetem.

Az Aston University vizioja, azaz jovoképe, hogy 2020-ra nemzetkozi hirneve
lesz, mint aki otleteket ad a jovo vallalkozasainak és kozosségeinek. Misszioja, hogy
Aston az Egyesiilt Kiralysag vezet0 lizleti egyeteme legyen, ahol eredeti kutatas,
vallalkozas és oktatds folyik globalis hatassal (Aston University 2010). Az {izleti
véllalkozasok igényeire szeretnének Osszpontositani olyan tanfolyamokkal és kuta-
tassal, melyek erdsségeikre épitenek. Novelni tervezik az oktatasi és kutatasi
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egylittmiikodéseket nemzetkozi partnerekkel és innovativ vallalatokkal. Szem el6tt
tartjak a kornyezetvédelmi eldirasokat, ezeknek maximalisan meg kivannak felelni,
kozéppontban a fenntarthatdsag gondolatdval. Osszességében egy olyan baratsdgos
kozosség szeretnének lenni, ahol j6 tanulni és dolgozni egyarant.

A University of Nottingham vizidja, hogy elismert legyen az egész vilagon,
valamint hozzajaruljon elsdsorban a globalis élelmiszerellatashoz, energidhoz, fenn-
tarthatosdghoz és egészséghez. Tovabba, ambicidzus és tehetséges didkok, alkalma-
zottak és iizleti partnerek vonzéasaval el szeretnék érni, hogy az Egyesiilt Kirdlysag
egyetemeinek top 10-es listajaban szerepeljenek (The University of Nottingham
2010). Az egyetem missziojaként a kovetkezOket fogalmazza meg: Elkotelezettek
amellett, hogy didkjaikat megfelelden 6sztondzve oktatasuk nemzetkozileg elismert,
kutatasuk vilagvezetd legyen, valamint fontosnak tartjak kdlcsondsen elényos kap-
csolat fenntartasat az Egyesiilt Kiralysagban, Kinaban és Malajzidban talalhato
kampuszaikkal.

The University of Melbourne altal megfogalmazott jovékép, hogy az egye-
temnek folyamatosan alkalmazkodnia kell a nemzetkozi standardokhoz, a valtozo
piaci kondicidkhoz és az 1j szereplok megjelenéséhez a felsdoktatasban. Mégis, a
A valtozasok kdzepette a legnagyobb kihivas az, hogy az egyetem miikddése erds és
szilard legyen, rugalmasan alkalmazkodjon az 0j feltételekhez, megtartva sajatos jel-
tanulas €s tanitas, valamint 6sszekapcsolodas (Triple Helix modell) (The University
of Melbourne 2010)

Az attekintett egyetemi rangsorok és a megvizsgalt hat nemzetk6zi bench-
mark példa segitségével a kovetkez6 fejezetben kisérletet fogunk tenni arra, hogy
megfogalmazzuk egy jol miikdodo ,.negyedik generacios” egyetem keretfeltételeit,
modellt készitsiink arrol, hogyan is kellene kinéznie egy ilyen tipust intézménynek,
milyen pillérekkel és jellemzokkel kellene rendelkeznie a siker érdekében, korunk
kihivasainak, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelden.

4. Kisérlet egy sikeres ,,negyedik generacios” egyetem Keretfeltételeinek meg-
adasara

Jelen fejezet az elméleti alapok és a harmadik fejezetben vazolt egyetemi rangsorok
és nemzetkdzi benchmark példakbol levonhaté kovetkeztetések segitségével kisérle-
tet tesz arra, hogy meghatarozza, hogyan is kellene kinéznie egy jol mikddo ,,ne-
gyedik generaciés” egyetemnek. Igyeksziink megadni a sikeresség keretfeltételeit,
megprobaljuk modellezni, hogyan értelmezhet6 a globalis-lokalis paradoxon egye-
temi dimenzioban, elkészitjiik a ,,negyedik generacios” egyetem rombusz-modelljét,
valamint a Triple Helix modellt is ujraértelmezziik mindezek fényében.
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4.1. Globalis-lokalis paradoxon egyetemi kontextusu értelmezése

A globalis-lokalis paradoxont vizsgalva parhuzam vonhato a vallalatok és a felsGok-
tatasi intézmények kozott. A fejlett gazdasagokban megfigyelhetd, hogy az egyete-
mek szintén nemzetkozi sikereket érnek el, nemzetkdzi hallgatoi koriik van, nemzet-
kozi kutatasi eredményekkel rendelkeznek, emellett azonban rendkiviil szorosan
kapcsolodnak a helyi gazdasaghoz, a helyi gazdasag és tarsadalom motorjaiként ir-
hatdak le. Legfébb torekvésiik, hogy a nemzetkoziesedés mellett a lehetd legna-
gyobb mértékben kiszolgaljak a helyi gazdasag és tarsadalom tamasztotta igényeket.
Egy sikeres ,,negyedik generacids” egyetem mar a helyi gazdasag és tarsadalom mo-
torjanak szamit, igen nagymértékben kielégiti az ott keletkezo igényeket, s6t, maga
teremti meg kornyezetét. A kovetkezé abran Osszefoglaltuk, véleményiink szerint
hogyan néz ki az egyetemi kontextust globalis-lokalis paradoxon (1. abra).

Az egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon els6 fontos megallapitasa,
hogy a felsdoktatasi intézmények globalis versenyt folytatnak a legjobb hallgatokért
¢és kutatokért. A fejlett gazdasagokban mar igen szamottevo a nemzetkozi hallgatoi
kor, valamint a nemzetkozi kutatasi eredmények szama. Stratégiaikat is ennek je-
gyében fogalmazzak meg, melyben igen hangsulyos szerepet kap a nemzetkozi el-
ismertségre, hirnévre valo torekvés. Az egyetemi rangsorok is tevékenyen hozzaja-
rulnak az egyetemekrdl kialakult képhez, mely fontos az intézmények szamara a leg-
jobb hallgatokeért és kutatokért folytatott verseny szempontjabol.
modern, sikeres egyetem kiildetése a kovetkezOképpen nézhet ki: Az egyetem misz-
szioja, hogy nemzetkozileg elismert, elit egyetemként hozzajaruljon a nemzeti és
globalis joléthez, jobba tegye a vilagot oktatasi, kutatasi funkcidja, innovacion és
vallalkozason keresztiil, valamint gazdasagi €s tarsadalmi értéket teremtsen orszaga-
nak lakdi szamara.

Ez a kiildetés-megfogalmazas magaban foglalja az egyetemek altalanos torek-
zetkozi elismertség a hatarokon tali piacokra 1épést is magaban foglalja. Fontos te-
hat, hogy egy ,,negyedik generacios” egyetem nemzetkodzi piacokon mozogjon, glo-
balisan gondolkodjon. Lényeges a jolét, az életszinvonal novelése, tehat egy modern
egyetem vallalja fel azt a funkciot, hogy értéket teremt a vilag szamara, mellyel él-
hetébbé teszi azt.
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1. abra Egyetemi kontextusu globalis-lokalis paradoxon

GLOBALIS

Nemzetkdzi verseny a legjobb hallga-
tokért és kutatokért

- nemzetkozi hallgatdi kor

- nemzetkozi kutatasi egytittmiikodé-

sek, eredmények

- hallgatoi és kutatdi mobilitas tdmoga-
tasa

LOKALIS

Az egyetemek nemzetkozi stratégiakat
dolgoznak ki, nemzetkdzi hirnévre to-
rekednek

Az egyes egyetemek teljesitménye el-
sosorban nem a nemzetkoziesedéstol

fugg,

- lényeges kiilonbségek tapasztalhatok
azon térségek kozott, ahol az egyete-
mek mitkodnek

- a létrehozott tudas, a szellemi téke
jatszik fontos szerepet

Az egyetemeken létrehozott tudas glo-
balisan terjed:

- az Uj technologiak atlépik a térség ha-
tarait, barmely orszagban elterjednek

- a tudas aramlasa gyors és barmely
szerepl6 szamara hozzaférhetd

Fontos a helyi kormanyzattal és iizleti
szféraval kialakitott kapcsolatrendszer,
a folyamatos konzultacid, egyiittmiiko-
dés, kozos projektek

nemzetkozi verseny

A tudas és technoldgia helyben valo
hasznosuldsa helyi gazdasagfejleszt
hatast

Forras: sajat szerkesztés

hosszu tavi eredményesség forrasa a
lokalis beagyazottsag

A legtobb tanulmanyozott egyetem nagyban tdmogatja a hallgat6i mobilitast.
Ehhez az intézményeknek jelent6s nemzetkozi kapcsolati haloval kell rendelkezni-
ik, mely altal biztosithatnak didkjaik szamara mobilitasi programokat megfeleld
anyagi tdmogatassal, ugyanakkor nyitottnak kell lenniiik kiilfoldi hallgatok fogada-
sara a vilag barmely tajarol. Szamos megvizsgalt kiilfoldi egyetem a kutatasok terii-
letén is kialakitott nemzetkdzi kapcsolatokat, és tdmogatja a kutatdi mobilitast. A
kutatasnak is nemzetkozi piacra kell tehat Iépnie, novekednie kell a kutatasok hata-
rokon atnyuld finanszirozasanak. Ennek segitségével a kutatok tanulhatnak egymas-
tol, uj, hasznos otletek sziilethetnek, novelhetik munkajuk hatékonysagat, valamint
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koltségeiket is megoszthatjak. A legjobb kutatokat kell az egyetemhez vonzani és ott
tartani, épiteni kell a kutatok egyéni otleteire, tamogatni kell az attor6 kezdeménye-
zéseket.

A paradoxon globdlis oldaldra még az is jellemzd, hogy az egyetemeken lét-
rehozott tudas globalisan terjed. Az 1j ismeretek, technologiak atlépik a térség hata-
rait, és szinte barmely orszagba eljutnak. A tudas aramlasa gyors és barmely szerep-
16 szdmara hozzaférhetd. Magyarorszagon ezzel szemben éppen az az egyik legna-
gyobb probléma, hogy ezek, az egyetem létrehozott technoldégiak nem maradnak
helyben, hanem elhagyjak a térséget, igy nem tudjak fejleszteni a helyi gazdasagot.

Szamos egyetem elszigetelten miikodik a helyi gazdasagtol, tarsadalomtol,
munkaerdpiactol, igy egyaltalan nem indukaljak ezek fejlédését. Ahhoz, hogy a fel-
sOoktatasi intézmények tartos elonyokre tegyenek szert, lokalis beagyazottsagra van
szlikség. A létrehozott tudas, a szellemi toke jatszik fontos szerepet, mégpedig ennek
helyi szinten torténd hasznosulésa, az egyetem, a vallalkozoi szféra és a kormanyzat
kozotti tudastranszfer megléte a donto.

Lényeges tehat az egyetem — ipar — kormanyzat kozotti kapcsolatrendszer, a
folyamatos konzultacio, egyiittmiikodés. Egy ,,negyedik generacios” egyetemen a
harmadik misszids célkitlizés megvaldsitasa teljesen magatol értetddod, feladatai ko-
z¢ tartozik kozvetlen kornyezetének jobba tétele, a helyi gazdasag fejlesztése. Ta-
mogatja a térségben miikodo és induld vallalkozasokat, egyiittmiikodik az iparral és
a kormanyzattal, hozzajarul az adott régi6 versenyképességének noveléséhez. A
gazdasagi hatasok kivaltasa mellett a helyi tarsadalmi igényeket is a lehetd legna-
gyobb mértékben kielégiti. Nem csak reagal a kornyezete altal tamasztott igényekre,
hanem maga alakitja gazdasagi és tarsadalmi kornyezetét.

Az egyik legfontosabb a paradoxon lokalis oldaldn, hogy a létrehozott tudas
¢s technologia helyben hasznosulasa a helyi gazdasagra fejlesztd hatassal bir. Lé-
nyeges tehat, hogy ezek a technoldgidk ne hagyjék el a térséget, hanem a helyi valla-
latok hasznositsak oket, mellyel komoly versenyeldnyre tehetnek szert.

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy értelmezheté a globalis-lokalis parado-
xon egyetemi kontextusban. Az egyetemek nemzetkozi sikerekre torekednek, megje-
lennek és versenyeznek a nemzetkozi piacon, emellett ezer szallal kdtddnek a helyi
gazdasaghoz és tarsadalomhoz. Tartds versenyeldényeik a lokalis térségben gyoke-
reznek, a lokalis bedgyazddas jatszik donté szerepet sikerességiik szempontjabol.

4.2, A modern egyetemek rombusz modellje

Porter modelljét megvizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az egyetemek
sikerét is szamos determinans hatarozza meg, melyek osztalyozasa parhuzamba al-
lithato a vallalatok iparagi versenyelonyeit meghatarozo tényezok csoportositasaval.
Ezek alapjan megvizsgaljuk, hogyan értelmezhet a rombusz modell négy determi-
nansa egyetemi kontextusban, mely logikat a kovetkez6 abra szemlélteti (2. abra).
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2. abra Az egyetemek rombusz modellje

Egyetemi stratégia és
versengés osszefiiggései

Egyetemi stratégia,
nemzetkdzi és helyi verseny,

bevételszerzési lehetdségek

Tényezo (input) o
feltetelek Keresleti feltételek
Az egyetemi inputok
mindsége és egyedisége A hallgatéi kereslet
- erbforrasok kifinomultsaga
- infrastruktira

Tamogato (kiszolgalo) és
\ kapesolodo iparagak /
A helyi és orszagos tamogato

és kapcsolodé intézmények
mindsége és elérhetésége

Forrdas: sajat szerkesztés

A tényezo feltételek ebben az esetben is olyan er6forrasokat és infrastrukturat
jelentenek, melyekre az intézmény a verseny soran timaszkodhat. Az egyetemek
esetében elsdsorban a human eréforrasnak és a tokének van kiemelt szerepe. Jelen-
tés versenyeldnyt jelenthet ugyanis tobbek kdzott olyan kutatok, doktorok alkalma-
zasa, akik nagy mennyiségii és kivalo mindségli publikaciot és kutatasi eredménye-
ket tudhatnak magukénak, illetve olyan oktatok, akik mind oktatasi, mind publikaci-
os tevékenységiiket tekintve elismertek. A tényezd feltételek masik nagy csoportja
az infrastruktiura. Nagyon fontos, hogy a felsGoktatasi intézményekben jol kiépiilt
internetes halozat mikddjon, amely segiti a gyors informacidaramlast. A kutatdsok
szempontjabol elengedhetetlenek a korszerii berendezések, melyek beszerzése szin-
tén komoly t6két igényelhet.

A keresleti feltételek az egyetemek esetében elsGsorban a hallgatoi keresletet
takarjak. Egy sikeres, magas hozzaadott értéket nyljtd egyetem szamara kiilondsen
fontos, hogy magas szinvonalon torténjen mind az oktatds, mind a kutatas, mind a
harmadik misszids tevékenységek. A legjobb hallgatokat és kutatokat kell az intéz-
ményhez vonzania és meg is kell 6ket tartania. Mindehhez magas min6éségii szolgal-
tatasokat kell nyujtania, hogy kialakulhasson egy kifinomult hallgato6i kereslet. Bar a
vallalatok esetében a keresleti feltételek esetében els6sorban a mindség fontos, nem
a mennyiség, az egyetemek esetében a mennyiség is dontd szempont, hiszen a ma-
gas mindség biztositdsa mellett meg kell lennie a kritikus tomegnek is. Keresleti
szempontbdl fontos a kiilfoldi hallgatok megcélzasa is.

A tamogaté és kapcsolodo iparagak egyetemi kontextusban azokat a partne-
reket jelolik, amelyek az egyetem sikeréhez hozzajarulnak. Ilyen kapcsolodo partne-
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rek lehetnek az tizleti szféra azon vallalatai, melyekkel az egyetem pl. kozds projek-
tekben vesz részt. Ez a kapcsolat elényds mind az adott vallalat, mind az egyetem
szamara, utobbi plusz pénziigyi forrdsokhoz is jut az egylittmikddés révén. Tamoga-
to partnerek lehetnek belfoldi és kiilfoldi egyetemek is, melyek ugyan azonos piacon
vannak jelen, de kolcsonosen elonyds lehet az egyiittmikodés (pl. mobilitas, vagy
kozos kutatasi projektek szempontjabol).

Az egyetemi stratégia és verseny Osszefiiggéseivel kapcsolatban elmondhato,
hogy egy-egy egyetemi stratégia nagymértékben hozzajarulhat az adott térség ver-
senyképességéhez. Az egyetemi stratégiaknak ugy kell kinéznitik, hogy illeszked;je-
nek a helyi térség igényeihez, sajatossagaihoz, azokhoz rugalmasan alkalmazkodni-
uk kell a tartds siker érdekében.

Definialhat6 tehat egy modern egyetem rombusz modellje, amely Porter rom-
busz modelljének logikajat kovetve nevezi meg azokat a tényezdket, melyek az
egyetemek tartos versenyeldnyeinek forrdsai lehetnek.

4.3. A Triple Helix modell ujraértelmezése, kiterjesztése

Az egyetemek az oktatas soran szakképzett munkaerdt képeznek, a kutatas soran 1j
lehetdségeket teremtenek. A két tevékenységben mégis az a kozos, hogy outputjaik-
kal a jelen igényeihez igazodva egyben a jovoét is formaljak (Boulton — Lucas 2011).
Hosszl ideje ezt teszik, azonban napjainkban a korabbinal joval nagyobb figyelmet
szentelnek az egyetemek tevékenységének. A globalis felsdoktatasi rangsorok jegy-
zik, mérik, pontozzak tevékenységeiket és sikereiket. Benchmark példakon keresztiil
mas egyetemek szamara nyujtanak kivalo gyakorlati példat. A hattérben a globaliza-
ci6s folyamatok allnak, valamint a korabban mar emlitett tény, hogy az egyetemek
egy lokalis térségben mikddnek, mégis globalis szinten versenyeznek egymassal.
Az egyetemi stratégiak, az oktatds, valamint a tanulasi folyamatok &szténzése mar
az Europai Unio keretein beliil sem a hattérintézkedések kozé tartozik, hanem ki-
emelt prioritasként kezelik.

A Triple Helix modellben az egyetemeknek alapértelmezett esetben is kiemelt
szerepe van. Azonban a szerepkorok, melyeket az egyetemek képviselnek, napjaink-
ban folyamatosan felértékelédnek. Emellett ki kell emelniink azt a tényt, hogy a tu-
dasalapi gazdasag létrehozasa és fenntartasa, valamint a tudasteremtés folyamata
akadozna az egyetemek tevékenysége nélkiil. Azt se felejtsiik el, hogy amerikai és
europai tanuld régidé szemléletmodjabol is kiragadhatoak egy tudasteremtd intéz-
mény — az egyetem — prioritasban élen jard ismérvei. Arra tesziink kisérletet, hogy a
helyi gazdasagot jelenitsiik meg a negyedik spiralként, igy egy mas szemszogbol le
tudjuk képezni lokalisan az egyetemek és a masik két szerepld szerepét.

A korabbi gazdasagi berendezkedésekre jellemz0, hogy a Triple Helix szerep-
161 egymastol €élesen elszeparalt tevékenységi korben mitkddtek a helyi gazdasagban.
Mara ezzel szemben egy olyan tendencia figyelhet6 meg, hogy a szerepl6k rengeteg
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szallal kapcsolédnak egymashoz joval inkabb kozvetlen, mint kézvetett moédon. Azt
is mondhatjuk, hogy valtas térténik a laissez faire berendezkedésrdl a trilateralis be-
rendezkedésre (Etzkowitz et al 2000).

Az egyetem harom missziojanak megjelenése a helyi tarsadalom és gazdasag
szemszogebdl is kiemelten fontos.

Az oktatasi tevékenységet nem csupan gy jellemezhetjilk, mint az adott
egyetem egyik f6 tevékenységét, illetve indikatorat. Ha kissé absztrakt modon tekin-
tiink rd, akkor az oktatasi tevékenység lehet reakcio is a helyi tarsadalom és gazda-
sag igényeire.

A kutatasi tevékenység, illetve az innovacidk szintén megjelenhetnek helyi
versenyképességi tényezoként, azzal a feltétellel, hogy a Iétrehozott innovacio a tér-
ségben, igy outputként a felhasznalo6i oldalon is alkalmazasra keriil. A kutatasi tevé-
kenység folyhat a felsdoktatasi intézményeken beliil vagy akar olyan egyetemi koto-
désti hibrid intézményekben is, melyek 1étrehozasa az egyetem harmadik misszidja-
hoz kapcsolhato.

Az egyetem harmadik misszidja tekintetében nemcsak az egyetemi stratégiai
dokumentumok, hanem ugyanigy a nemzeti vagy éppen az Eurdpai Unids stratégiak
is mérvadodak. A top-down irdanyu elméleti kezdeményezések gyakorlati eldsegitoi,
kozremiikodoi a regionalis fejlesztési ligyndkségek. Azonban a legoptimalisabb az
lenne, ha a kezdeményezések nem stratégidhoz lennének kotve, hanem a gazdasag
altal, ,,lathatatlanul”, vagy akar bottom-up modon lennének vezérelve.

Az altalunk felvetett sulyponti eltolodasok és j megkdzelitések vizualis rep-
rezentalasa végett 1étrehoztuk az Gjraértelmezett Triple Helix modell abrajat (3. ab-
ra). Az tjraértelmezett Triple Helix egyetemi dimenzidjaba abbdl a megfontolasbol
jelenitettiik meg az egyetemek harom misszidjat, miszerint ezek kulcstényezok a
rangsorok és a benchmark példak alapjan is. A negyedik spiralként integralt helyi
gazdasagot pedig egy felhdként jelenitettiik meg. Ez az elképzelés tobb olyan ténye-
z6n alapul, melyet parhuzamba allitottunk a helyi tarsadalommal. A helyi tarsadal-
mat mindenképpen gy kivantuk megjeleniteni, mint egy virtualis teret mely tilnyu-
lik az egyetem-kormanyzat-ipari szféra harmas rendszerén. A helyi gazdasag — akar-
csak a mozgasban 1év0 felhd — hatdraival nem egyértelmiien megadhato, tovabba fo-
lyamatosan valtozo, dinamikus tényezéként van jelen.
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3. abra Az ujraértelmezett Triple Helix modell

Forras: sajat szerkesztés

4.4.  Kisérlet egy modern, ,,negyedik generdcios” egyetem épitokoveinek meg-
adasdra

Modelliink jellegzetessége, hogy egyrészt rendszerbe foglalja és szemlélteti globalis
felsdoktatasi rangsorok, valamint a nemzetkdzi benchmark példak alapjan kikovet-
keztetett sikerességi faktorokat, masrészt a harmadik fejezetben ujraértelmezett is-
mert modelleket egyetlen abran foglalja Gssze. Az altalunk felépitett struktira egy
lokalis térségben foglal helyet. Ez az elképzelés parhuzamba hozhat6 az el6z6 feje-
zetlinkben kiterjesztett Triple Helix modell negyedik spiraljaval. A helyi gazdasagba
¢s tarsadalomba vald beagyazodas ugyanis egy modern egyetem sikerességének
sziikséges, de nem eclégséges elbfeltétele. Virtualis egyetemi modelliink alapjat az
altalunk egyetemi kontextusba athelyezett rombusz modell képezi. Ez alapozza meg
az egyetem hatékony miikodését, egészen az egyetem fenntarthatosagat és rentabili-
tasat biztositdé pénziigyi forrasoktol kezdve a magasan kvalifikalt human eréforras-
okon at az infrastrukturalis keretekig.

Az alapon allo két pillér az egyetemek klasszikus funkcidinak tekinthet6 okta-
tas-kutatas, valamint a harmadik misszio. Ez a logika a masodik fejezetiinkben kifej-
tett egyetemi rangsoroknak és nemzetk6zi benchmark példaknak felel meg. E két
oszlopban kapnak helyet az altalunk legjelentdsebbnek vélt azon épitokdvek, melyek
az egyetem eredményes miikodését segitik eld abban az esetben, ha azokat a miiko-
dési keretbe integraljak.



Molnar Gabriella — Zuti Bence 107

Az oktatasi és kutatasi pillér és a harmadik misszids pillér modelliinkben
egyarant 4-4 épitokobol all 6ssze. Fontos megemliteni, hogy az épitékdvek az egyes
pilléreken beliil nem hierarchikus felépitésiiek.

Az oktatasi €és kutatasi pillér elsé épitokove a mobilitas. A mobilitason beliil
pedig beszélhetiink hallgatoi és kutatoi mobilitasrol egyarant. A nemzetkdzivé va-
lassal Osszefliggésben egy ,,negyedik generacios” egyetemnek nagyban tamogatnia
kell a hallgatdi mobilitast. Jelentds kapcsolati haloval kell rendelkeznie, mely altal
biztosithat didkjai szamara mobilitasi programokat megfelelé anyagi tamogatassal,
ugyanakkor nyitottnak kell lennie kiilfoldi hallgatok fogadasara is a vilag barmely
tajarol.

A pillér masodik eleme a képzési portfolio, mely szamos tényezot foglalhat
magaban, mint példaul BA/Bsc, MA/Msc, PhD képzések, felndttképzes, felzarkozta-
tasi programok, valamint a képzeésfejlesztés. A human téke felértékelodésével az
egész ¢leten at tartd tanulds jegyében mar az altalunk megvizsgalt kiilfoldi egyete-
mek is nagymértékben nyitottak a felnottképzés felé, ezen beliil is nagy aranyban a
mar dolgozod felnbttek. A képzési portfolié tekintetében két szélsoséges eset fordul-
hat eld, ezek pedig a ,,pull” és ,,push” megkozelitések. Pull megkozelités alatt azt
értjiik, hogy a kereslet adott, igy a képzési kindlat a kereslethez igazodik. Push meg-
kozelités alatt pedig éppen ennek ellentétét értjiik, vagyis az intézmény teremt keres-
letet a képzési kinalathoz.

A pillér harmadik eleme az innovdcio. Napjaink allanddéan valtozé vildgaban
elengedhetetlenek az uj 6tletek, megoldasok vallalkozasok sikereinek zalogai lehet-
nek. A kivalo kutatas és allando innovacios tevékenység altal az egyetem bekapcso-
lodhat a térség vallalatainak tdmogatasaba, fejlesztésébe. Ehhez a kutatocsoportok és
az ipari, vallalkozoi szféra egytittmiikodésére van sziikség. Itt lathatd, hogy model-
liink oktatasi-kutatasi pillére kapcsolodik a harmadik misszids pillérhez, hiszen az
innovacios tevékenység az maga a folyamat, melynek outputja az intézmény kor-
nyezetében hasznosulhat.

Az oktatasi és kutatasi pillér negyedik, egyben utols6 épitékdve a parameéte-
rek és teljesitmények, melyek a globalis felsGoktatasi rangsorok altal alkalmazott
mutatok barmelyikéhez kapcsolodhatnak (pl. idézettség, K+F bevételek, doktori fo-
kozatok szama, stb.).

A kovetkezékben modelliink masodik pillérjének épitdékoveit ismertetjiik.

A harmadik misszids pillér elsé épitékove a transzferek. Ezen beliil megkii-
lonboztethetjiik a tudastranszfert, illetve a technologiatranszfert. A tudéstranszfer
megkdzelitése esetiinkben a tacit (azaz hallgatdlagos) tudasra, mig a technologia-
transzfer a kodifikalt tudasra, informacidaramlésra iranyul.

A pillér masodik épitékove a kapcsolatok, melyen beliil megkiilonboztethe-
tiink bels6 és kiils6é kapcsolatokat. Belsé kapcsolatok alatt foként a hazai szinten
(nemzetgazdasagi szinten) értendd ipar-kormanyzat-egyetem kapcsolatrendszerrdl
beszeliink (Triple Helix modell). Mig kiils6 kapcsolatok alatt a nemzetkdzi halozat-
épitést vagy egylttmikodéseket értjiik szintén az ipar-kormanyzat-egyetem szintjén.
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Egy modern egyetem szamara elény6s lehet az, ha egyiittmiikddést kivan kialakitani
mind az lizleti szféraval, mind a helyi szervekkel.

Pillériink harmadik épitokdve az ASR, mely az adaptiv struktira és rendszer
mozaikszava. Ezt ugy definialhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkodd
szervezeti felépitést az intézmény tervezése-szervezése-vezetése-cllendrzése szem-
pontjabol, mely felismeri, hogy hogyan tudna leghatékonyabban miikodni az egye-
tem az adott lokalis térségben.

A harmadik misszids pillér negyedik épitékdve a szolgdltatdsok, mely alatt )
bevételszerzési lehetdségek nyilhatnak az egyetemek szamara, emellett az intézmény
hozzajarulhat a helyi gazdasag fejlesztéséhez, indulo és miikodo vallalkozasok fej-
lesztésének tamogatasdhoz, itt gondolunk példaul az egyetemek tanacsadasi teve-
kenységére (pl. palyazatiras).

Mindezek alapjan jelen fejezetiinkben megprobaljuk felvazolni egy sikeres,
modern ,,negyedik generacios” egyetem épitékovetit. Kisérletet tesziink arra, hogy
modellezziik, hogyan is kellene felépiilnie egy modern, kortars szemléletmodu ,,ne-
gyedik generacids” egyetemnek. Elképzeléseink a kdvetkez6 modellben oltenek tes-
tet (4. abra).

4. abra Egy nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit kielégito
virtualis egyetem modellje

Sikeres. nemzetkézileg
elismert, a helyi gazdasagba
beagyazodott ,,negyedik
generacios” egyetem

Oktatasi és Harmadik
kutatasi pillér misszi6s pillér

Mobilitas Kepeed Transzferek Kapcsolatok

portfolio

Innovacio

Forras: sajat szerkesztés
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Virtualis modelliink épitékoveinek legfelsd eleme az egyetemi stratégiai célt
szemlélteti, vagyis annak elérését, hogy maga az egyetem nemzetkdzileg is elismert,
a helyi gazdasagba integralodott ,,negyedik generacids” egyetemmé valjon. A mo-
dern egyetemek vizidja a nemzeti és globalis jolét elérése és fenntartasa az imént va-
zolt épitéelemek megvaldsitasan keresztiil. A sikeres, nemzetkdzileg elismert, a he-
lyi gazdasagba beagyazodott ,,negyedik generacids” egyetem, mint vizio a ,Mit?”
kérdésre valaszol, azonban a ,,Hogyan?” kérdés nyitott marad. Ezt ugy tudjuk felol-
dani, hogy a végs0 stratégiai célt minden esetben leképezziik az adott helyi gazdasag
és tarsadalom sajatossagainak megfelelGen, azaz az egyetemek altal 1étrehozott hoz-
zdadott értékeket a lokalis térség adottsagaihoz igazitva ujrakonfiguraljuk. Tehat
modelliink legfelsd eleme egybefoglal statikus és dinamikus elemeket is.

Modelliink ismertetését a lokalis gazdasagban elfoglalt hely fontossaganak
ismertetésével kezdtiik és a globalis szerepvallalas legalabb ilyen fontos koncepcio-
javal zarjuk, igy az altalunk egyetemi kontextusba helyezett globalis-lokalis parado-
xon is helyet kap abrankon. Ezen a virtualis egyetemi abran testesiilnek meg a har-
madik fejezetben jraértelmezett modellek.

5. Osszegzés

Jelen tanulmany els6dleges célja az volt, hogy valaszt adjon a bevezetésben felvetett
kutatasi kérdésre, mely igy szol: megadhatoak-e egy nemzetkozileg sikeres, ugya-
nakkor a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a lehet6 legnagyobb mértékben ki-
elégitd egyetem ismérvei? Masképpen fogalmazva: feloldhato-e az egyetemi kontex-
tust globalis-lokalis paradoxon?

A regionalis gazdasagtan teriiletén mar jol ismert modelleket arra hasznaltuk
fel, hogy kisérletet tegylink egy olyan virtualis egyetem ,,prototipusanak” megalko-
tasara, mely magaban foglalja mindazon tulajdonsadgokat, amelyek a kiilonb6zd
szempontrendszerek szerint sikeressé tehetnek egy egyetemet. Az altalunk 1étreho-
zott keretrendszer egy abran reprezentalja mindharom, altalunk Gjraértelmezett mo-
delit.

Felvetett kutatasi kérdésiinkre az a valasz fogalmazhaté meg, hogy megadha-
toak egy nemzetkozileg sikeres, emellett a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit a
lehetd legnagyobb mértékben kielégitd egyetem ismérvei, azaz a globalis-lokalis pa-
radoxon feloldhatd. Ezek az ismérvek nem abszolut faktorként kezelenddk, csupan a
sikeres miikodés elemeiként értelmezheték. Fontos ujra kihangstlyoznunk, hogy
modelliink sokkal inkabb egy keretrendszer, mint modszer. A legoptimalisabb meg-
oldast minden esetben az altalunk vazolt keretrendszer alapjan a helyi gazdasag és
tarsadalom igényeit és sziikségleteit figyelembe vev alkalmazasmdd nyujthatja.
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Valsag: biztos mindenkinek atok?

A magyar elektronikai vallalatok komplex elemzése a
valsag tiikkrében

Radéczi Zsolt

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban kialakult 2008-as gazdasdgi vdlsdgot megérezte az egész
vilag, igy kihatott a vallalatokra is. Kutatasi célom a valsag hatdsainak és a hatasokra adott
valaszok felterképezése olyan vallalat csoportra vonatkozoan, melyek a kedvezotlen hatasok
ellenére képesek voltak sikereket abszolvalni. A tanulmany segithet talalni kitorési pontokat,
melyekkel késobb felkésziilhetiink vagy lekiizdhetiink egy wj valsagot. A vallalatok beszamolo-
inak elemzése utjan térképezem fel a valsag hatasait a tiz legnagyobb magyar elektronikai
vallalatra vonatkozoan az daltalam felvazolt valsagtényezok mentén.

Az elemzésem eredményeként megallapithato, hogy a dinamikusan ndvekvé darbevétel
és a kedvezden alakulo vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi mutatok alakulasan latszik, hogy
a vallalkozasok szinte meg se érezték a valsag hatasat. Azonban az aranymutatok valtozdsa
alapjan latszik, hogy a vallalkozdsok 2009-ben véghezvittek kockazatcsdkkentd és stabilizalo
stratégiai dontéseket. Tovabba a kutatisom eredményeként megallapitottam, hogy az elekt-
ronikai vallalkozasok esetében a kitorési pontok, olyan tényezdk voltak, mint a stabilan no-
vekvé arbevétel, a kiterjedt kapcsolt vallalkozas halozat és a megfeleld stratégiai dontések.

Kulcsszavak: gazdasagi valsdg, elektronikai ipar, komplex elemzés
1. Bevezetés

A 21. szazad els6 gazdasagi valsdga, mélyen megrenditette a nemzetgazdasagokat,
Gigy, mint Izlandot, Gorogorszagot, Spanyolorszagot és frorszagot. A recesszio a val-
lalati szférara is jelentés hatassal volt, szamos vallalkozas ment cs6dbe, vagy a val-
sag miatt keriilt cs6d kozeli allapotba. A valasztasom azért esett a vallalati szféra
elemzésére, mert az egyik legvaltozékonyabb teriilete a gazdasagnak. A valtozé-
konysagbol adodoan a valsagnak is szamos, valtozatos hatasa volt erre a szférara.
Célom a valsag elektronikai iparra gyakorolt hatisainak elemzése a beszamolo
elemzés eszkozeit segitségiil hivva. Feltérképezem azon kitorési pontokat, melyeket
késébb fel lehet hasznalni egy masik valsagra valo felkésziilésben, vagy adott eset-

! Radoczi Zsolt, MA-hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulmany a
2013. évi XXXI. OTDK-n Ill. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr. Deak Istvan,
egyetemi donces és Dr. Van Hajnalka, egyetemi adjunktus.
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ben az 1) valsag lekiizdésében. Ehhez kiviilalloként a legmegfeleldbb informacidfor-
rast, a beszamolot hasznalom.

A konkrét vallalatcsoport megtalalasahoz egy elokutatast végeztem. Az eloku-
tatas célja, az volt, hogy megtaldljam a legmegfeleldbb vallalatcsoportot, mely va-
lamiért kiilonosen viselkedett a valsag alatt. Igy eljutottam a legnagyobb elektroni-
kai vallalkozésig, melyek az elemzésem alapjat adjak. Ezen vallalatok vagyoni,
pénziigyi, és jovedelmi helyzetét vizsgalom. A kutataisom modszertanat tekintve le-
ir6 jellegli, amit empirikus kutatdsban adat elemzéssel egészitek ki a komplex elem-
z¢€s eszkozeit felhasznalva.

2. A gazdasagi valsag és a vallalatok

Ahogy nem volt olyan nagyhatalom, amely nem bukott meg, ugyanigy elképzelhe-
tetlen, hogy a gazdasag miikddése mindig egységes és gordiilékeny legyen. Annak
Osszetettségébol adodoan, szamos helyen konnyen sériilhet, amivel felbomlik az
egyensuly, igy zavar keletkezik. A zavarok valtozasokat, instabil helyzetet, hullam-
zast, majd rémiiletet okoznak. Valsagnak pont ezt, a zavar okozta dsszhangmentes
allapotot nevezziik. A torténelem elérehaladtaval a valsagok méretei ndvekedtek és
kovetkezményei egyre sulyosabbak lettek (Stirling 1943). Jelen fejezetben a valsag
kialakulasanak fontosabb tényezdit mutatom be a nemzetkdzi és a magyar gazdasag-
ra tekintettel, valamint a vallalati szektorra vonatkozoan.

A gazdasagi valsag az Amerikai Egyesiilt Allamok hitelezési és ingatlanpiaci
talburjanzasabol adodott (Kiraly-Nagy-Szabd 2008). Az alacsony kamatok miatt a
befektetési kedv csokkent, és a figyelem a hitelek elfogyasztasara, ingatlan vasarlas-
ra, régi hitelek refinanszirozasara 6sszpontosult. Ennek a folyamatnak a hatasaként
az ingatlanarak hatalmas novekedésnek indultak (Losoncz 2008). Azonban a fel-
pezsdiilé piacnak sziiksége volt egy biztos finanszirozasi forrasra, amit az értékpapi-
rositas biztositott. Ennek 1ényege, hogy a hitelez6k altal kibocsatott jelzaloghitelek
kockazatait értékpapirba csomagoltak (Kiraly-Nagy-Szabo 2008, Nadasdy 2004).

Az értékpapirositas tovabb novelte a hitelezést a koltségesokkentések miatt,
tovabba ez jelzaloghitelezést és ingatlan arnovekedést is okozott, amelyek tovabb
gerjesztették az értékpapirositast. Mindez addig miikddik csak, mig a kockazatszét-
osztas soran csak elsérendii, primehitelek kockazatait csomagolja at, csak igy lehet
meg6rizni a befekteték bizalmat. Azonban az Amerikai Egyesiilt Allamok esetében
a probléma az volt, hogy nem csak prime hitelekre alkalmaztak ezt a modszert (Ki-
raly-Nagy-Szabé 2008). igy az addig biztonsdgosnak szamito értékpapirositasba be-
lekeveredtek a masodrendii addsok hitelei is, ezzel beszennyezve az értékpapirokat.
Mar nem lehetett megkiilonboztetni a jo és a rossz mindségii értékpapirokat (Czibor
2010).

2006-ban a jegybanki alapkamat emelkedni kezdett, igy magaval rantotta a hi-
telezési kamatokat is, igy az alacsonyabb szint(i adosok fizetésképtelenné valtak
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(Losoncz 2009). Az egyre novekvo hitel nemfizetések aranya miatt, a hozzajuk kap-
csolodo értékpapirok ara esni kezdett, igy veszteséget okozva az azt birtokld intéz-
ményi befektetoknek. A befektetok megprobaltak likviditashoz jutni, igy mas piaco-
kon is felszamolasokba kezdtek. igy az instabilitas, a panikhelyzet besodrodott a
tobbi szegmensbe is (Nagy-Szabo 2008).

A hitelintézetek helyzete az egyre agresszivabb hitelezés miatt is sulyosbo-
dott, arra alapoztak, hogy az ingatlan 4ra gyorsabban nd a hitelek koltségénél
(Losoncz 2008). A masodrendli adosok bed6lése utan a hitelezés nem csokkent, a
hitelezok biztak az ingatlan arak tovabbi novekedésében. Ellenben a kindlat elérte a
kereslet szintjét, igy az arak csokkenni kezdtek, az ingatlanpiaci buborék kipukkadt.
A befektetok megprobaltak megszabadulni az értékpapirjaiktol, igy megkezdddott
az adossag deflacio, a pénziigyi helyzet romlasanak hatasara probaltak eladni az
eszkozeiket, de ezzel csak tovabb rontottak az eszkozok értékét. A kovetkezod ido-
szakot az arverések, a tovabb csokkend ingatlan és eszkdzarak, a hitelek besziikiilése
jellemezte. 2008 masodik felében, a Lehman Brothers cs6djének bejelentésekor ha-
talmas panik alakult ki. A vilaggazdasag novekedési elorejelzései szamottevoen
romlottak. A valsag globalis mivolta a kockdzati felarak emelkedésén és a likviditas
besziikiilésén keresztiil begytirizott a vilag Osszes gazdasagba (Kiraly 2008).

2.1. A magyarorszagi helyzet

A globdlis szintre emelkedd valsag begylirtizott Magyarorszag gazdasagaba is. Bar
Magyarorszagon nem volt jellemzo6 az értékpapirositas, a bankok nem fektettek koc-
kazatosabb értékpapirba és az ingatlanpiaci buborék se alakult ki, mégis Magyaror-
szag a vilag egyik legveszélyeztetettebb orszaga volt a valsag bekovetkeztekor. A
kovetkez6 fejezetben, azt mutatom be, hogy ennek mi volt a pontos oka. Az egyik
ok a nem megfeleld bels6 tokeakkumulacio, illetve az ezt id6legesen helyettesitd
kilfoldi tokefiiggdség, a masik, pedig a magas koltségvetési hiany csokkentésére
hozott 2006. évi reformok (Lentner 2010).

A rendszervaltas utan legyengiilt Magyarorszag kereste a gazdasagi noveke-
dés és az életszinvonal novelésének a lehetOségeit. A legkdnnyebbnek igérkezd
moddja egy jelentds Osszegl kiilfoldi mikodotdke-befektetés volt. A probléma az,
hogy ez a miikodétoke-befektetés folyamatos elvarassa alakult Magyarorszagon.
Nem tudott fliiggetlenedni téle, maga a folyamat nem tudta stabilizalni a kdltségvetés
helyzetét, illetve nem tudta elinditani Magyarorszagot az onallosodas utjan. Igy a
magyar gazdasag sikere a kiilfoldi tokebefektetésektdl fiigg. Ennek hatasira nem
fordult kell6 figyelem a hazai vallalkozasokra, igy azok a sziikségesnél joval gyen-
gébb hatékonysagot tudtak csak produkalni (Lentner 2010, Zador-Nyers 2010).

Tovabbé hazank az Eurdpai Unio alapjaibdl nagy 6sszegeket kapott fejlesztés-
re, melyek nagy részét a kis- és kozépvallalatokra forditottak, am nem tudtak ered-
ményes fejlodést elérni. Tehat az orszag gazdasagat a dualitas jellemezte, egyrészrol
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a versenyképes, exportra termelé multinaciondlis vallalatok, masrészt a gyengébb
versenyképességil, hazai piacra termeld kis- és kozépvallalatok (Zador-Nyers 2010).

A mar emlitett koltségvetési hiany, a masik jelentds oka, a magyarorszagi ki-
tettségnek. Az aktualis kormanyok a szavazdk megnyerése érdekében nagy kiaddso-
kat abszolvaltak, amit csak az addssadgallomany noveléssel tudtak elérni, igy az
2006-ra mar-mar fenntarthatatlan szintre emelkedett. Ezt kovet6 években az aktualis
kormany prébalt ujabb és tjabb intézkedéseket bevezetni a koltségvetés kiigazitasa-
nak érdekében, azonban ezek legyengitették az orszagot, és alacsony ndvekedést
eredményeztek, igy a valsag egy gazdasagilag instabil Magyarorszagot ért el (Bod és
szerzOtarsai 2009). A Magyarorszagon példanélkiili politikai viszalyok szintén nagy
hatassal voltak a gazdasagi instabilitas elérésében (Erd6s 2009).

A fogyasztast 6sztonzo politikanak kdszonhetéen megndvekedett a jovedel-
meket meghalad6 fogyasztas, illetve meggyengiilt a hitelezési ellendrzés. A legna-
gyobb problémat azonban az okozta, hogy a bankok a haztartasok novekvo hiteligé-
nyét nem hazai forrasokbdl biztositottak, bar nem is feltétlen tudtak volna, mivel a
2000-es években a haztartasok nettd megtakaritasai csokkentek, szinte el is tlintek
(Bod és szerzotarsai 2009). Tehat a belso forrasok helyett az olcsobb, kiilfoldi forra-
sok keriiltek el6térbe. Mindezt jol mutatja, hogy a hitel/betét aranymutatd érteke
2003-ban még 1 volt, addig 2008-ra mar 1,7 lett (Kiraly 2008). Ehhez tarsult, hogy
az allami szervezeteknek a hataskore olyan csekély volt, hogy semmit sem tudtak
tenni az eldrelathatd problémak elkeriilése érdekében. Tovabba a feliigyeletek nem
rendelkeztek kelld informacioval a hitelintézmények vagyonarol, jelzalogpiaci ki-
tettségérol, illetve arrdl, hogy milyen mértékben rendelkeznek subprime értékpapir-
ral, amely késobb a valsagkezelésben ki is mutatkoztak. A névekvo hitelallomanyok
kockazata mellett egy masik is fellépett, amely szerint megnovekedett a deviza hite-
lesek aranya mind a lakossag, mind pedig a vallalkozasok és az onkormanyzatok
kozott is. Ugyan alacsonyabb volt a kamatkdltsége, mint a forintos hiteleké, de joval
magasabb arfolyamkockazat is kapcsolodott hozza. (Lentner 2010)

Ebben a helyzetben érte Magyarorszagot 2008 oktoberében a Lehman Brot-
hers bukésa utan a valsag. Els6ként a magyar bankrendszerben éreztette a hatasat,
mint likviditasi krizis. Kezdetben a valsag a hitelezés megbénuléasaval, a hitelallo-
many visszaesésével €s a hitelezési feltételek romlasaval jutott el. Az izlandi valsag
utan Magyarorszag tint az egyik legkockazatosabb gazdasagnak, ezért a tokekivo-
nas hatalmas méreteket 61tott. A Budapesti Ertéktdzsdén a befektetSk szintén hatal-
mas veszteségeket szamoltak el, példaul az OTP részvényeinek az arfolyama kozel
60 szazalékot esett. Mindekdzben a forint arfolyama jelentds novekedésnek indult,
igy a devizaban eladdsodott gazdasagi szereplok rendkiviil sz€éls6séges helyzetbe ke-
riiltek (Bod és szerzotarsai 2009).
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2.2. Vallalatok és a valsag

Bemutatasra kertiltek a valsag kozvetlen okai, annak lefolyasa, és a magyar gazda-
sagi helyzet. A kovetkezkben arra térnék ki, hogy ebben a szituacioban a valsagnak
milyen hatésa volt az egész magyarorszagi iparra®, illetve a konkrét vallalatokra. Az
ipar (viz- és hulladék-gazdalkodas nélkiili) értékesitése 2000-r6l 2008-ra tobb mint
13.000 milliard forinttal ndvekedett, azaz megduplazdodott. Azonban 2009-re a val-
sag hatasara az akkori majd 26.000 millidrdos értékrdl visszaesik 22.500 millidrdra
¢s majd csak 2011-ben tudja elérni a 2008-as allapotot. Tehat a valsag hatasa jol 1at-
szodik az ipari arbevételek alakulasan is (KSH 2011a).

Magyarorszagon a szamitogép, elektronikai €s optikai gyartasban; a jarmi-
gyartasban; a fémalapanyag ¢s fémfeldolgozasi termék gyartasaban; a kokszgyartas,
kéolaj-feldolgozasban és a gumi-, miianyag és nemfém asvanyi termék gyartasaban
volt a legnagyobb a visszaesés. Tovabba a gyogyszergyartas kivételével mindegyik
ipardg valamilyen mértékben visszaesést mutat 2009-ben az el6z6 évek ndvekvo
tendenciainak ellenére (KSH 2011b).

Az alabbiakban feltérképezem a gazdasagi valsag altalanos vallalati hatasait,
amihez vezérfonalnak Szabo-Morva (2010), Czibik és szerzétarsai (2010), Bod és
szerzOtarsai (2009) és Demeter-Szasz (2010) miiveit hasznaltam fel. A fogyasztas
stagnaldsa miatt, mind a bels6 kereslet, mind az exportértékesités visszaesett. Ennek
koszonhetden a készletek felhalmozodtak a vallalkozasok raktaraiban, ezzel talter-
melési valsdgot eldidézve, ami foleg az autdiparban mutatkozott meg. Masrészt a
csokkend fogyasztas miatt a cégek arcsokkentd modositasok végrehajtasara is kény-
szeriiltek (HVG 2009a).

A vallalkozasok tekintetében jelentések voltak tovabba a finanszirozasi prob-
1émak is. Ennek egyrészrdl oka volt a megnovekedett vevo és szallitoé allomanyok, a
korbetartozasok, a beszallitoi arndvekedések, valamint az, hogy a bankok folyama-
tosan szigoritjak a hitelezési feltételeiket, mint az 6neré (Neumann-Boda 2010). A
hitelkereslet ugyan valtozatlan, azonban a hitelezés beszikiilt, tovabba a meglévd
forrasok megdragultak, igy a kockazati felar megnovekedett. A bankok futamidejii-
ket leroviditették, igy a finanszirozasi terhek duplan novekedtek, egyrészt a névekvo
kamatterhek miatt, masrészt a megnovekedett torlesztd részletek okan (Hajdua 2008).
Ezen feliil a vallalkozasok egy része devizaban vett fel hiteleket, els6sorban svajci
frankban. Ez is eredményezte a romlé novekedési- és fejlodési kilatasokat, mivel az
arfolyam- és kamatkockazatok megnovekedtek, igy a devizahitelek allomanya és
kamatterhei is emelkedtek (Bartha és szerzétarsai 2009).

Alapvetéen Magyarorszagra ugy, mint Kelet-Europara jellemzo, hogy joval
kevesebb innovaciot hajt végre, mint a fejlettebb orszagok és a Nyugat. Hazank eb-
ben a keleti tombben sem emelkedik ki. A vallalkozasok, foleg a kkv-szektor nem

2 Ipar: A KSH adatai alapjan a banyészat, feldolgozdipar, villamosenergia-, giz-, gBzellatas,
légkondicionalas.
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fordit elegendd figyelmet az innovacidkra (Varga 2012). Azonban a valsag utan a
finanszirozasi forrasok miatt a meglévo beruhazasok tovabb apadtak.

A csokkend bevételek €s a ndvekvo koltségek miatt, a jovedelmezdség rom-
lik. fgy a meglévé stratégidkat Gijra kellett gondolniuk a véllalkozasoknak és 0j stra-
tégiakat vezettek be. Ennek eredményeként a vallalkozasoknal el6térbe keriilt a kolt-
ségesokkentés. Igy fellendiilt a hazai outsourching-piac, a pénziigyi-szamviteli tevé-
kenységek koziil a konyvelési, bérszamfejtési teriileteket, illetve a pénziigyi és sze-
mélytigyi tevékenységeket tamogatd adminisztracios feladatokat engedték at a val-
lalkozasok kiils6 kezekbe, hogy igy koltséget csokkentsenek (HVG 2009b). Tovab-
ba annak ellenére, hogy a valsag el6tti 10 évben folyamatosan novekedett a hirdetok
reklamkoltsége, a valsag kovetkeztében, példaul 2010-re 19,2 szazalékkal csdkken-
tek a vallalatok reklamkdltségei 2009-es évhez képest (Katona 2012, HVG 2010b).
Ezek ugyan csak kiragadott példak a szamtalan koltségesokkentd intézkedés koziil,

Tovabba a valsag igen komoly mértékben a bizalmatlansagra épiil, ezért nagy
volumenti szerepe juthat a vallalkozasok életében ennek a tényezonek is. A fent em-
litett valsagtényezok miatt tehat jelent6sen atrendezédhetnek az addigi piaci viszo-
nyok. Ennek egyik legfobb oka, hogy szamtalan cég keriil olyan kilatastalan hely-
zetbe, hogy fel kell szamolnia a vallalkozasat a fizetésképtelenség és fenntarthatat-
lansag miatt. A valsag kezdete 6ta fokozatosan egyre novekvd szdmban szamolnak
fel vallalkozasokat. 2010 és 2011 szeptembere kozott, példaul 10 szézalékkal tobbet,
mint az azt megelz6 évben, Gsszesen 18515 darab céget.® 2012-re a felszamolasok
30, mig a végelszamolasok 60 szazalékkal novekedtek. Ennek a hirtelen nagy meg-
ugrasnak az oka, hogy egyrészt a Nemzeti Ado- és Vamhivatal megszigoritott elle-
norzeéseli, illetve a lanctartozasok miatt bedodlt cégek beszallitoit is elérte mostanra a
fizetésképtelenség (HVG 2012).

Tehat a valsag a kovetkezd f6 jellemzokkel ragadhatdé meg a vallalkozasok
mitkodésében:

- A fogyasztoi kereslet csokkent, igy a vallalkozasok készletei jelent6s mérték-
ben felhalmozodtak.

- Likviditasi problémak is jelentds hatassal voltak a vallalkozasokra, a vevok
egyre gyakrabban nem fizettek, igy az adott vallalkozas se tudja kifizetni ko6-
telezettségeit a szallitdinak.

- Hitelezés besziikiilt, néhany esetben teljesen le is allt.

- Devizas hitelek, Magyarorszagon foleg svajci frank alapu hitelek kamatai je-
lentés mértékben megndvekedtek.

- A pénziigyi, likviditasi nehézségek miatt a befektetési kedv csokken.

- A bevételek csokkenésével, a koltségek novekedésével a hatékonysag és a jo-
vedelmezOség gyengiil.

3http://www.feketelista.hu/soha—ennyi-felszamolas/



118 Valsag: biztos mindenkinek atok? ...

- A vallalkozasok aktudlis stratégiai terve eredménytelennek bizonyult, igy
azokat meg kellett valtoztatni.

- Szigorodo feltételek miatt kijelenthetjiik, hogy a bizalom mértéke jelent6sen
csokkent.

A tanulmanyban egy konkrét vallalat csoportot elemzek a valsag szempontja-
bol, az el6zd fejezet végén meghatarozott nyolc pont alapjan. Az elemzésemhez
szamviteli modszereket hasznalok fel, amelyek a beszamolokban szerepld szamszaki
adatok elemzésére épitenek. Igy a tovabbiaknak a beszamold elemzés fobb tényezsit
tekintem at.

3. Az elemzés elméleti hattere, a komplex elemzés

Az elemzésem moddszertanat a komplex elemzés szolgaltatja, igy a tovabbiakban e
témakorhoz tartozd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet elemzésével foglalko-
zok elméleti téren. A mai piacgazdasagban a szamvitel célja, hogy valds és megbiz-
hat6é Osszképet biztositson a szamviteli torvény hatalya ala tartozo gazdalkodok
pénziigyi, vagyoni, jovedelmi helyzetérdl, jovedelemtermeld képességérol, tevé-
kenységének eredményérdl (Eva 2006). Az elemzés alapjainak attekintése el6tt fon-
tos bemutatni a hasznalt modszer hatterét, az altalam hasznalt statisztikai modszere-
ket. A statisztikai megfigyelések alatt megszerzett adatok egyszerlibb elemzése,
rendszerezése miatt valamilyen tulajdonsag, ismérv mentén kategorizalni kell a
vizsgalando sokasagot. Ennek a kategorizalasnak a neve a csoportositas. Ezen ada-
tok adott szempontok szerinti felsorolasat nevezziik statisztikai tablanak, ha ez csak
egy szempont szerint torténik, akkor azt statisztikai sornak nevezziik. Tartalmuk és
szerkesztésiik alapjan megkiilonboztetiink leird, csoportositod €s dsszehasonlitd soro-
kat, melyek a felhasznalt ismérvek alapjan lehetnek id6-, teriileti, mindségi, mennyi-
ségi sorok. A beszamold elemzés tekintetében a legfontosabbak az iddsorok. Két f6
tipusuk az allapot, amikor iddpontban és tartam idésorok, amikor iddintervallumban
torténik a vizsgalodas, melyek alkalmasak az eszkdzok és forrasok és azok Gsszete-
voi terjedelmének a bemutatasara kiillonb6z6 évek tekintetében. A beszamolo elem-
zéshez szamos statisztikai mutatdszamot® alkalmazhatunk, az elemzésemben legfé-
képp viszonyszamokat alkalmaztam. Harom alap tipusa van, mint a megoszlasi vi-
szonyszamok (a kiilonb6zé mérleg (al)csoportok belsé dsszetétele); foleg idébeli
valtozast mutatd Osszehasonlitd viszonyszamok, mint a lanc- és a bazisviszony-
szamok® ( elemzésemben az értékesitési tevékenység hatékonysaga) és az intenzitasi

* Azon adatok, melyekkel a rendszeresen megismétléds gazdasagi jelenségeket jellemeznek
statisztikailag.

® A kiilonbség a két viszonyszam kozott a bazisadat. A lancviszonyszam esetében mindig két egymast
kovetd évet hasonlitanak Ossze, tehat a bazisadat valtozik, mig a bazisviszonyszamnal a bazis adatok
allandoak, minden évet az adott idéponthoz viszonyitanak.
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viszonyszamok (likviditasi mutatok, jovedelmezOségi mutatok). Tovabba elemzé-
sem soran fontos eszkdznek bizonyult az egyszerli szamtani atlagszamitas (Béhm
1993, Béhm 1994, Kovacs 2010, Némethné 1999).

Az alabbiakban Adorjan és szerzétarsai 2003-as Szamvitel €s elemzés cimil
miive alapjan fogom bemutatni a komplex elemzés céljat, eszkozeit, modszereit.

A beszamolo elemzése az informdcio eldallitas olyan modszere, eljarasa és
technikdja, amelynek segitségével egy vagy tobb iizleti év, egy vagy tobb vallalkozas
szamszaki adatainak kifejezobb, érthetobb, haszndlhatobb informaciokhoz jutunk a
vallalkozas gazdasagi helyzetének értékeléséhez, jovobeni kilatasainak megitélése-
hez, a gazdalkodast befolydsolo tényezok, dsszefiiggesek feltardsahoz, mindségének
Jjavitasahoz” (Adorjan és szerzotarsai 2003, 4. o.).

Az elemzés célja egyrészt informaciokdzlés. Azoknak az adatoknak a kozlése,
amelyeket a beszamold nem tud bemutatni kozvetleniil. Masrészt ellendrzés, hogy
értékelje a vezetdi dontéseket és a vallalkozas miikodését. Végiil tervezés, hogy az
elemzésbol nyert adatok segitségével a vallalkozas jovobeli optimalis dontéseit eld-
segitse. Kétféle elemzést kiilonboztetiink meg az elemzd személye szerint. Az egyik
a kiilso elemzés, ebben az esetben csak a beszamoldban szerepld adatokra tdmasz-
kodhat az elemz6. Mig a masik a bels6 elemzés, amikor az elemz6 szamara elérhe-
tok bels6, nem publikus pénziigyi, szamviteli, termelési, és miiszaki informaciok is.
Az elemzések soran alkalmazhatunk abszolut és relativ modszereket. Az abszolut
modszer esetén az adott évi valtozdsokat mutatjuk ki tételenként. Ezeket azonban
tovabb célszerii bontani a f6kdnyvi és analitikai nyilvantartas segitségével. A relativ
modszerrel viszonyszamokat alkotunk. A komplex elemzés témakore atfogja a val-
lalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének, a jovedelmeziségének, valamint a vallal-
kozas hatékonysaganak elemzését, értékelését.

4. Az empirikus elemzés

Az elemzésem soran a célom az volt, hogy olyan iparagat elemezzek, ami a valsag
hatasai ellenére sikereket tudott elérni. {gy a kovetkezokben bemutatom, hogyan vé-
lasztottam ki az elektronikai iparagat. A valsag hatasara a legtobb iparag nettd arbe-
vétele csokkent (2.3. fejezet). Az elsd fazisban meg kellett keresnem, hogy melyik
iparagat fogom elemezni pontosan, ezért egy elOkutatdst végeztem. Mivel a KSH
részletes adataihoz nem tudtam hozzaférni, igy a Figyelében kozolt TOP 200 vallal-
kozassal foglalkoztam és egy sajat adatbazist allitottam Ossze azok nettd arbevétele
alapjan. Mivel ez az iparagi bontast nem tartalmazta, igy a HVG-ben szerepl0 listat
hasznéltam fel ennek beazonositdsara (HVG 2010a). igy tehat a 200 legnagyobb vél-
lalkozast felosztottam 15 iparagra. A kdvetkez6 1épés az volt, hogy megvizsgaltam,
hogy e nagyvallalatok arbevételei, hogyan alakultak a 2006 és 2010 koz6tti interval-
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lumban.® A nett6 arbevétel tekintetében két csoport kiiloniilt el, egyrészt a 9 iparag-
bol allo ,,visszaesOk™, ahol megfigyelhetd a visszaesés a 2009-es évben, masrészt a
»hem csokkendk”, a maradék 6 iparagbol allo csoport, melybol 6t (fogyasztasi ke-
reskedelem, gépipar, fuvarozas, gyogyszeripar, tdvkozlés) esetében egy gyenge no-
vekedés, inkabb stagnalas figyelheté meg. Mig a maradék egy, az elektronikai ipar
azonban nem is kismértékli novekedést tudott felmutatni. 2008-r61 2009-re, majd
2010-re tobb mint 1-1 billi6 Ft nett6 arbevétel ndvekedést ért el.

A tovébbiakban a szakirodalom alapjan megallapitott vallalkozdsi miikddés-
ben megmutatkoz6 valsagjegyeket (2.3. fejezet) vizsgalom meg, hogy mennyiben
lelhetdk fel a beszamold adataiban. A komplex elemzés azonban nem képes mind a
nyolc pont teljes kori kiértékelésére. Ennek oka a komplex elemzés korlatai. Itt f6-
ként gondolva a mérleg statikussagara, mint példaul, hogy a vevo-szallito arany 6Sz-
szehasonlitdsa nem mutatna pontos képet, mert nem ismert az éves atlagos értékiik.
Masrészt csak szamszerlsithetd adatokat vizsgal, igy a bizalom, mint valsagtényezo
nem vizsgalhato. A tanulmany {6 célja a 2008. év masodik felében Magyarorszagra
begyliriz6 gazdasagi valsag hatasainak kimutatasa, amely igy a 2009-es évben mu-
tatkozik meg. Azonban ennek kimutatasa érdekében ismerni kell az el6z6 évek ada-
tait (2007, 2008), tovabba a valsagot kovetd évek adatait is (2010, 2011). Tehat a
valtozasokat 6t év (2007-2011) adatai alapjan vizsgalom.

Habar az elektronikai ipar nettd arbevétele a valsag hatasara csokkent, ezen
elektronikai nagyvallalatoknak mégis sikeriilt az arbevételeiket novelni. A komplex
elemzés segitségével, tehat meg fogom vizsgalni, hogy e vallalat csoportra a valsag
milyen hatassal volt és mely tényez6k mentén érhetett el sikereket a zavaros gazda-
sagi kornyezet ellenére.

4.1. Elektronikai iparag vallalkozasainak komplex elemzése

E fejezetben el6szor megvizsgalom az elektronikai ipar helyzetét, majd attekintem a
legnagyobb elektronikai vallalkozasok beszamoldinak szemszerli adatait, annak ér-
dekében, hogy felderitsem, hogy a valsag hogyan hatott e cégekre. Nincs olyan gaz-
dasagi agazat, mely valamilyen szempontbol ne kapcsolddna az elektronikai misze-
rekhez és igy az elektronikai vallalkozasokhoz. Ez a szektor Magyarorszag legna-
gyobb fejlodési potencidllal rendelkezd iparaga. A csoportba tartozo vallalkozasok
tobb mint 80 szazaléka kisvallalkozas, csak alig 2-3 szdzalékuk éri el a nagyvallalati
statuszt. A magyar tulajdont kis- és kozépvallalkozasok féleg hazai piacra termel-
nek, exportjuk altalaban jelentéktelen. Az elektronikai ipar foleg Gsszeszereld tevé-
kenységet végez, igy az ipar rendkiviill munkaer6koltség-érzékeny. Pont ezért sza-
mos cég (Pl.: Sony) vitte ki kiilfoldre, elsésorban Kinaba a termelést. Jellemzoen az
iparag elég magas importhanyaddal dolgozik, nagyon alacsony, minddssze 5-10 sza-

® Itt az id6szak azért tér el a fent emlitett 2007-2011-estél, mert a Figyelé c. folyoirat 2011-re
vonatkozd adatbazisa csak 2012 oktdberében jelent meg, a vizsgalatomat pedig még augusztus-
szeptemberben végeztem.
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zalékos hozzaadott értékkel miikodik, mivel nagyrészt dsszeszerelési munkakat vé-
geznek, a kutatasi-fejlesztési tevékenység aranya, mértéke nagyon alacsony. (Kor-
many 2012, Sipos 2011a). Az elektronikai iparag veszélyeire figyelmeztet, hogy az
elmult években tobb cég ment csddbe, vagy hatalmas visszaesést szamolt el, mint
Sony Hungaria Kft., Alcoteq, Automotive Playback Modules, IBM DSS Informacio-
technikai Kft., Perlos. Azonban a legnagyobb cégek kozott egyre tobb 0j magyar tu-
lajdont cégek is megjelennek, mint a Videoton, Fastron Kft., 77 Elektronika,
Mediso, Sick Kft.. Am szamos cég jelentett be bdvitéseket, illetve szamos napelem
gyar teleplil Magyarorszagra (Sipos 2011b). Az altalam vizsgalt legnagyobb elekt-
ronikai vallalatok a kovetkez6k' (rajuk a kovetkezokben vallalatcsoport néven fogok
hivatkozni):

SE-CEE Schneider Electric K-K. Eur. Kft., (tovabbiakban: SE-CEE
Schneider)
Samsung SDI Magy. Gyart6 és Ert. Zrt., (tovabbiakban: Samsung SDI)
- Samsung Electronics Magyar Zrt., (tovabbiakban: Samsung Electronics)
- Nokia Komarom Kft., (tovabbiakban: Nokia)
Jabil Circuit Magy. Szerzédéses Gy. Kft., (tovabbiakban: JabilCircuit)
Flextronics International Kft., (tovabbiakban: Flextronics)
- Bravogroup Holding Kft., (tovabbiakban: Bravogroup)
Epcos Elektronikai Alkatrész Kft., (tovabbiakban: Epcos)
Zollner Elektronik Gyart6 és Szolg. Kft., (tovabbiakban: Zollner)
Alpine Europai Elektronikai Ipari Kft., (tovabbiakban: Alpine)

A részletes elemzés elétt megvizsgalom e vallalatok piaci részesedésének ala-
kulasat 2007 és 2011 kozott. A vizsgalt vallalkozasok 2007-ben még csak az elekt-
ronikai ipar értékesitésének a 62 szdzalékat fedik le, azonban 2010-re mar a 80 sza-
zalékat. Bar 2011-re ez az érték lecsokken 75 szazalékra, de ennek a visszaesésnek a
Nokia jelentds mértékli visszaesése az oka. Mindazonaltal e vallalkozasok folyama-
tos boviilést mutatnak a magyarorszagi piacon, nem csak vallalatcsoportként tekint-
ve, hanem vallalkozasonként kiilon-kiilon is.

A 10 vallalkozas koziil egy vallalat igen ellentmondasos képet mutat a tobbi
vallalkozashoz képest. A Nokia tobb tényezé mentén leépiti tevékenységét és va-
gyonat, valamint bevételei is csokkennek. Ennek egyik valdszinli oka az, hogy a
finnorszagi Nokia részvényei 90 szazalékkal csokkentek az elmult években.®A 2007-
ben kezd6do folyamat az iPhone megjelenésével indult. A Symbian rendszer(i Nokia
telefonok nem tudtak versenyben maradni, az IOS operacios rendszer(i Apple és mas

" A 10 elektronikai vallalkozas kivalasztisanak oka, hogy ezek a legnagyobb vallalkozasok, melyek
stabilan az elmult 5 évben jelen voltak a top 200 vallalkozas kozott.
Bhttp://www.businessinsider.com/10-large-companies-domiciled-small-economies-2012-8
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Androidos okostelefonokkal.” Ebben a kdrnyezetben, érthetébbé valik az a folyamat,
amit a Nokia mutatott az elmuilt években. A 2010. évi eredménykimutatas alapjan
224.000 milli6é forint jovahagyott osztalékot hataroztak meg az eredménytartalékot
is bevonva. A tékekivonas okat a 2010. évi kiegészité melléklet nem taglalja. Azon-
ban a 2011. évi kiegészité mellékletben szerepel egy részlet, miszerint a gyartasi te-
vékenység egy részét, koltségesokkentési okokbol athelyezi Azsidba, igy jelentds
l1étszamleépitésbe is kezdett, ennek elézménye lehetett a vallalkozas 2010-es évi va-
gyonkivonasa.'

4.2. Vagyoni helyzetelemzés

A vagyoni helyzet elemzgs attekintése soran olyan fontos mutatokat vizsgaltam
meg, mint a befektetett eszkdzok aranya, a szallitd-vevo arany, a készletek aranya,
¢s az eladdsodottsag foka. Illetve, a pontos vagyoni kép kialakitasaért a vallalat mii-
kodés biztonsagat és a nettd forgoeszkoz dllomanyat térképeztem fel.

Megvizsgaltam a befektetett eszkdzok €s a forgoeszkozok abszolut alakulésat.
Az eredményként azt allapitottam meg, hogy a befektetett eszkdzok allomanya bar
mutat kisebb ingadozésokat, de az 5 év tekintetében kijelenthetem, hogy allandonak
tekinthetd. Ezzel szemben a forgdeszkozok folyamatos novekedést mutatnak 2007
¢s 2010 kozott. Azonban 2011-re tobb vallalkozas, féleg az alapvetdéen nagyobb
mérlegfoosszeggel rendelkezdknek csdkkent a forgoeszkdz allomanya.

A sajat toke allomanyban jegyzett tokenovekedés, illetve csokkenés nem tor-
tént egyik vallalatnal sem. Tehat ndvekedés csak az adott évi nyereség (mérleg sze-
rinti eredmény), csékkenés pedig az adott évi veszteség (negativ mérleg szerinti
eredmény) vagy az osztalékfizetésre igénybevett eredménytartalék miatt alakulhatott
ki. Ez alapjan, ha megvizsgaljuk a sajat tOke alakulasat, jol lathato, hogy a vizsgalt
idészakban a vallalatokra sajat tokendvekedés a jellemz6. A 10 vallalkozas koziil 3
esetében, SE-CEE Schneider, Jabil Circuit, Nokia volt megfigyelhetd6 nagyobb
csokkenés a jovahagyott osztalék kifizetése miatt. A SE-CEE Schneider 72 szazalé-
kos és a Nokia 85 szazalékos sajat toke csokkenése a tobb évi felhalmozott ered-
mény lecsdkkentése.

A vevd/szallito arany és a készletek vizsgalata soran, semmilyen konkrét
eredményre nem jutottam. A mérleg statikussagabol adédéan messzemend kovet-
keztetést egyébként sem lehet ezekbdl az aranyszamokbol levonni.

A befektetett eszkdzok mérlegfodsszeghez viszonyitott aranymutatdjat meg-
vizsgalva az lathato, hogy a vallalkozasokban csokken a befektetett eszkdzok ara-
nya. Ez egyrészt a vallalatok mobilitasanak javulasat jelzi, masrészt jelezheti a ter-
meldkapacitasok leépitését, a potlasok elmaradasat is. Azonban a mar megvizsgalt
befektetett és forgoeszkdzok abszolut valtozasa azt mutatja, hogy ez az aranyvalto-
zas csak a forgdeszkdz novekedésébdl adodik, a befektetett eszkdzok értéke nem

ghttp://krono.inaplo.hu/index.php/inter/lO-netproducts/962-,31-nokia-roevid-toertenete-es-mai-helyzete
Nokia Komarom Kft., 2011-es kiegészitd melléklete
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csokken. Tehat ez nem azt jelenti, hogy ne alkalmaznanak tijabb befektetéseket, az
allomany szinten tartasa végett.

Ezek utan a kotelezettségek mérlegféosszeghez viszonyitott aranyat, azaz az
eladdsodottsdg fokat fogom megvizsgalni. Itt megjegyezném, hogy a Nokiaban any-
nyi sajattoke és kotelezettség valtozas tortént, hogy ennek a mutatonak a vizsgalata
nem érdemes. Tehat a kilenc vallalkozasra vonatkozo évi atlagokat vizsgalom, ami
2007 és 2011 kozott a kovetkezOképpen alakult: 50, 66, 58, 65 és 59 szazalék. Esze-
rint a vizsgalt vallalkozasokban a kdtelezettségek aranya egy hullamzast mutat. Ez a
hulldmzas nem csak atlagban figyelhetd meg, hanem a vallalatokra vonatkozoan is.
A véllalatok nagy részére igaz, hogy illeszkednek a vallalatcsoport atlaganak valto-
zasdhoz, azaz ha az atlag n6, azok is novekednek. Ezek szerint a vallalkozasoknal
megfigyelhetd egy igynevezett egyiittmozgas.

4.3. Pénziigyi helyzetelemzés

Ebben a fejezetben fogom megvizsgalni a vallalkozasok pénziigyi helyzetét, azaz az
adossagallomany alakulasat, a likviditasi mutatokat és a cashflow alakulasat. A
elemzésem az adossagallomany, azaz a hosszl lejarata hitelek allomanyaval kez-
dem. A Jabil Circuit és a Bravogroup a vizsgalt 6t évbol legalabb négyben rendel-
keztek hosszu lejaratu kotelezettséggel. A tobbi vallalkozasra nem jellemzd ezek
el6fordulasa, igy csak Jabil Circuit és a Bravogroup adossagallomanyat vizsgaltam,
de ezeknél a vallalkozasoknal is az allomany szinte nulldra csokkent. Tovabba
fontosnak tartom megemliteni, hogy ezen elektronikai iparban tevékenykedd
vallalkozasok kotelezettségeinek egy igen komoly része kapcsolt vallalkozasokkal
szemben alakultak ki.

A kovetkez0, amit elemeztem az a likviditasi mutatd, amely azt mutatja meg,
hogy a forgoeszkozok mennyiben fedezik a rovid lejarati kotelezettségeket. A valla-
latcsoportok likviditasara jellemzden az 1-es érték koriili ingadozas jellemz6. Két
vallalkozas, a Samsung Electronics, valamint a Zollner esetében azonban atlagosan
is magasabban, 2 koriil alakult. Ami azt jelenti, hogy a vallalkozasok nagyobb ré-
szében a forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek megkdzelitdleg azonos
mennyiségben vannak jelen.

Végiil a vallalkozasok cash-flow-janak alakulasat fogom megvizsgalni. Sza-
momra a befektetési és a finanszirozasi cash-flow-nak van jelentdsége, mivel ezek
szolgaltatnak megfeleld informaciot a valsag szempontjabol. A befektetési cash flow
értékei mind az 6t év tekintetében folyamatosan negativ tendenciat mutatnak, tehat a
vallalkozasok ezekben az években tobb pénzt forditottak befektetésekre, mint
amennyi pénzosszeg befolyt a befektetett eszkdzok értékesitésébol. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok befektetési kedve jellemzden nem csdkkent.



124 Valsag: biztos mindenkinek atok? ...

4.4. Jovedelmeziségi helyzetelemzés

Ebben a fejezetben a vallalkozasok nettd arbevételének alakuldsat és a jovedelmezo-
ségi mutatok alakulasat megvizsgalom, de eldszor kitérek e mutatok vizsgalatainak
nehézségeire a kutatdsomra valo tekintettel. A jovedelmezdségi aranymutatok szam-
lalojaban minden esetben valamilyen eredménykategoria (altaldban az adoézott
eredmény) all. Ahhoz, hogy egy pontosabb képet mutasson a mutat6 a vallalat mii-
kodésérdl, egy olyan eredményt kell vizsgalnunk, amelyre méar a véllalkozas minden
tevékenysége hatott. Nem elegendd vizsgalni az értékesitési tevékenység eredmé-
nyét, mert az egyéb, a pénziigyi és a rendkiviili miiveleteknek még jelentds hatasa
lehet az eredményre. Hidba mindsiil az iizleti eredmény kedvezdnek, ha a pénziigyi
raforditasok olyan mérteket 6ltdttek, hogy meghaladjak az addigi pozitiv eredmény
Osszegét. Pont ez adja az egyik nagy nehézségét annak, hogy ha egy vallalatcsoport
jovedelmezdségét ezeknek a mutatdszamoknak a segitségével vizsgaljuk. Tovabba
az aranymutatok nevezdjében vagy a mérleg, vagy az eredménykimutatds egy olyan
eleme szerepel, amellyel kapcsolatba hozhat6 a szamlaloban feltiintetett eredmény.
A vizsgalt évben ezt is szamos kiilso és belsd hatas érheti, példaul egy jelentds toke-
kivonds, akar nagymértékben is torzithatja, a sajat toke aranyos nyereséget. Végiil
alapvet6 nehézség allhat el6 abbol adéddan, hogy nem egy, hanem tobb vallalkozast
vizsgalok. Ennek oka, hogy ezek a valtozok ndvekedése, csokkenése nem eredmé-
nyezi egyértelmiien, hogy az pozitiv-, vagy negativ hatds. Elemzésem soran el6szor
vizsgalom az arbevétel alakulasat, majd az adozott eredményt és annak tényezdit.

Els6ként tehat a vallalkozasok arbevételének alakulasat vizsgalom. A vallal-
kozasok nettd arbevétele 2007 ota folyamatosan novekszik. Atlagosan majdnem
megkétszerez0dott 2007 és 2011 kozott. A Nokia folyamatos csokkenést mutat mar
2007 ota, a két Samsung vallalat arbevétele is csokkent a 2011-es évre. A belfoldi
értékesités a teljes vallalatkort tekintve elenyészo, a legtobb vallalkozas esetében el
sem ¢éri a 10 szazalékot. Az export arbevétel folyamatos novekedése, arra a
kovetkeztetésre ad okot, hogy az teljesen hozzaigazodik a teljes arbevétel
alakulasahoz. Tehat a nettdé arbevétel valtozas nagyrészben az export valtozasnak
koszonhetd. A Samsung SDI. arbevétele ugyan ndvekedést mutat, a 2011-es
csokkenés ellenére, azonban az export értékesitésre a vizsgalt 5 év tekintetében
folyamatos csokkenés jellemzd.

A kovetkezO 1épésben az értékesitési tevékenység hatékonyagat fogom ele-
mezni Itt az értékesités nettd arbevételét viszonyitom az értékesitéshez kozvetleniil
kapcsolodo raforditasokhoz. Megallapithatd, hogy a vallalkozas tevékenysége akkor
hatékony, ha ez az érték 1 felett van, tehat az éves arbevétel magasabb az értékesi-
téshez kapcsolodo raforditasoknal. A vallalkozasok 2007 és 2012 kdzotti aranysza-
mai azt mutatjak, hogy a vallalkozasok hatékonyan miikodnek. Atlagosan ez az ér-
ték folyamatosan 1-es érték felett van.

A megszokott jovedelmezdségi mutatok vizsgalatakor olyan akadalyokba iit-
koztem, mint a mutatok értékének Osszehasonlithatatlansaga. A probléma lényege,
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hogy a viszonyszamok nem mutatnak semmilyen egyértelmii valtozast, mint az ed-
digick. Az alabbi nyolc jovedelmezdségi mutatot vizsgaltam: arbevé-
tel/mérlegf6osszeg, arbevétel/rovid lejaratt kotelezettségek, arbevétel/ forgoeszko-
z0k, arbevétel/sajat toke, addzas elbtti eredmény/arbevétel, adozas eldtti ered-
mény/forgoeszkozok, adozas elotti eredmény/rovid lejarati kotelezettségek és ado-
zas elotti eredmény/mérlegfoosszeg. Ezek értéke az 6t év soran folyamatosan valto-
zott. Egyik novekedd tendenciat mutatott, masik csokkenét és sok példa volt arra is,
hogy ingadozott az évek soran. Egyik mutat6 se birna 6nmagaban informéciot ko-
z0Ini a vallalatcsoport helyzetérdl. Mindazonaltal a nyolc mutatot egyiittesen vizs-
galva, mar lényegi informacidkat szerezhetiink a vallalatokra vonatkozdan. A mar
emlitett, a viszonyszamokban megjelend jelentds eltérések mértékét vizsgaltam,
ezaltal arra kérdésre varva a valaszt, hogy mennyire mozogtak a valtozasok egyiitt a
vizsgalt 6t évben. Jol lathatdan a relativ szorasok értékének alakulasa alapjan kije-
lenthetjiik, hogy az egyes vallalkozasok az 5 év soran 2009-ben keriiltek a legkoze-
lebb a vallalatcsoport altal generalt atlagértékekhez. Az egyiittmozgas ekkor volt a
legnagyobb.

5. Osszegzés

A sikeres valsagkezelésiikhoz elengedhetetlen tényezd volt az értékesitésben elért
folyamatos novekedés, ami a vallalatok szamara egy igen fontos elényt jelentett.
Legyen ennek oka a mar megszerzett pozicid, vagy a rendelkezésre allo elénydk,
vagy akar a kemény munkaval elért siker. A nettd arbevétel vizsgalatabol kidertil,
hogy e cégek legféképp exportorientaltak, igy nem feledkezhetiink meg arrdl a pozi-
tiv tényezordl sem, hogy a forint magas arfolyama megndvelhette a nettod arbevételt.
Emellett fontos szempont, hogy e vallalkozasokra nem volt jellemz6 a hitel
nagyobb mértéke, igy nem jellemzd a hitelintézetektdl valo tokefiiggés sem. Igy
nem razta meg Oket a valsag kereteiben lezajlott likviditasi valsag és a novekvo ka-
matok. Erre utal a kapcsolt vallalkozasokkal fennallo kotelezettségek magas szintje,
illetve a pénziigyi eredmény, melyben nem mutathat6 ki a valsag semmilyen sza-
mottevé hatasa. Itt meg kell emlitenem, hogy a komplex elemzés eszkozeivel a bi-
zalmat, mint valsagtényezot nem tudtam vizsgalni kozvetleniil. Azonban e vallalko-
zasok esetében a bizalomtényez0 negativ hatasa kiesik a hitelfelvétel szinte teljes
megsziinésével, mivel a vallalkozasok kapcsolt vallalkozasoktol jutnak forrashoz,
ahol a bizalom kérdése nem tényezd, mivel hozzaférhetnek belsé informaciokhoz is.
Tovabba fontos megemliteni az olyan tényezok hianyat is, melyek utalhatna-
nak a valsag negativ jeleire. A vallalkozasok pénziigyi helyzetét vizsgalva megalla-
pitottam, hogy altalanosan biztonsagos likviditasi mutatokkal rendelkeznek és bar
vallalatcsoporti szinten is igaz volt a befektetett eszkdzok ardnyanak csokkenése, ez
inkabb eszkozszerkezeti valtozas, mintsem a beruhazasok elmaradasanak a jele. Ezt
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igazolja az, hogy a vallalkozasok befektetési kedve nem csokkent a valsag id6szaka
alatt, amit a befektetési cash-flow alakulasa igazol.

A jovedelmezdség vizsgalata alapjan a vallalkozasok tulzottan sokszinii képet
mutattak, ahhoz, hogy altalanos megallapitast tegyek. Ugyanakkor a jovedelmezo-
ség vizsgalata soran olyan Osszefiiggést fedeztem fel, ami igen is arra utal, hogy a
vallalkozasokra hatassal volt a valsag. Itt a viszonyszamok értékének relativ szorasa
kapcsan kapott eredményre utalok. Ezek alapjan a vallalkozasok 2009-ben, olyan
gazdasagi dontéseket hoztak meg, melyeknek koszonhetden az aranymutatdik az ot
év soran a legkozelebb keriiltek egymashoz. Atalakitva a stratégiai terveiket, a koc-
kazatokat csokkentették, stabilizaltak a vallalkozasaik allapotat. Erre a jelre utal az a
tény is, hogy 2009-ben egy viszonylag alacsony értéket ért el a vallalkozasok elado-
sodottsag foka is. Illetve, 2009-re szinte minden vallalkozasnal nétt a hatékonysag
foka, ezzel is megerdsitve a stabil miikodést. Mindez arra ad okot kdvetkeztetni,
hogy e vallalkozasok eldre stabilizaltdk miikddésiiket, ezzel is felkésziilve a valsag
okozta nehézségekre.

Az altalam felvazolt nyolc valsagtényezot vizsgalva kijelenthetjiik, hogy a
stratégia tervek megvaltoztatasa nyilvanvaloan megtortént, azonban a tobbi tényezot
egyértelmtien elvethetjiilk. A fogyasztds ndvekedett, a hatékonysagsag ndvekedett,
készletek nem csokkentek, likviditas nem romlott és a hitelezési problémak sem
akadtak. A vallalkozéasok jovojére vonatkozo elképzeléseim, mar nem olyan poziti-
vak, mint a valsag sikeres kezelésével szemben. Ez foleg a nettd arbevétel alapveto-
en csokkend tendenciajanak koszonheto.

Elemzésem eredményeként egyértelmiien kivehet6k azok a kitorési pontok,
melyek a vallalat csoport rugalmassagahoz, valsagtiiréséhez elengedhetetlen ténye-
70k voltak az elemzésem alapjan. Az els6 a stabil exportra €piilé novekvo arbevétel.
Masodik a kiterjedt vallalatcsoport halozat. Valamint a megfelelé és idoben pontos
stratégiai dontések meghozasa, a kockéazatok csokkentése €s a stabilitds novelése
céljabol.

Ezen kovetkeztetések levezetése utdn mérlegelni kell az eredményeket. E
tanumanynak nem volt témaja a pénziigyi adatokkal torténé alatamasztas, illetve
megindokolas. Azonban a fenti eredmények aldtdmasztasa és tovabbi pénziigyi
elemzése elkeriilhetetlen.
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Milyen tényezok befolyasol(hat)jak az FDI
megjelenését a magyar energiaszektorban?

, , 1
Huszar Sandor

A vilaggazdasagban bekovetkezett liberalizacios folyamatok soran a kiilféldi miikédotoke
szerepe jelentésen megndtt, valamint a nemzeteket ativeld vallalati tevékenység és a befoga-
do orszag kozotti kdlesonhatas mindkét fél szamdra jarhat eldnydkkel és hatranyokkal egya-
rant. Az elmult években bekivetkezd valtozasok a magyar energiaszektor vonatkozasaban a
kiilfoldi befektetdket negativan érintették. A tanulmanyban arra vallalkozok, hogy meghata-
rozzam a kiilfoldi miikoddtoke bearamlasat befolydsolo tényezéket a magyar energiaszektor
vonatkozdsdaban, valamint miként érintették az elmult évek valtozasai a kiilfoldi befekteték
hangulatat. A téma kériiljardasara 4 szakertoi interjut készitettem kiilfoldi tulajdonu vallala-
tok felso- és kozépvezetioivel, Magyarorszagon és kiilfoldon annak érdekében, hogy minél
pontosabb képet tudjak bemutatni a befektetii dontéseket befolyasolo tényezokkel kapcsolat-
ban.

A szakeértoi interjuk alapjan a magyar energiaszektor kedvezotlen kilatasokkal néz
szembe, amely a kiilfoldi tulajdonu vallalatok befektetési dontésére nagy hatassal lesz. A leg-
fontosabb szempont a kiszamithatosag, ami pedig az dgazatban meghatdrozo befektetések
adltal elvart megteériilési idovel szorosan Osszefiigg. A megteériilési idén beliili gazdasagi és
politikai bizonytalansagok hatasat kellene csokkenteni annak érdekében, hogy a megvalosulo
befektetések a gazdasagot kdzvetlen és kézvetett modon serkenteni tudjik a jévében.

Kulcsszavak: kiilfoldi mitkodotoke befektetések, energia szektor, Magyarorszag, motivacio

1. Bevezetés

A vilaggazdasagban bekovetkezo liberalizacidos folyamatok hatisara a kiilfoldi
mitkod6téke szerepe felértékel6dott az elmult évtizedekben. A transznacionalis val-
lalatok nemzeteket atfogo tevékenysége az orszagokat 0j kihivasok elé allitja, azon-
ban ezen valtozasok az orszagok szdmara egyben lehetdséget is biztositanak a vilag-
kereskedelembe torténé bekapcsolodasba, valamint a gazdasagi struktura atalakita-
sara. Mindez hozzajarulhat az orszagok gazdasagi fejlédéséhez. Viszont a befektetd
vallalatok motivacioi valtozoak, igy a kiilfoldi toke hatasa a befogad6 orszag szama-
ra pozitiv és negativ is lehet. Ezen hatasok al6l Magyarorszag sem kivétel. A kiilfol-
di mikodotoke-befektetések nemzetkodzi szakirodalma rendkiviil gazdag, azonban

! Huszar Sandor, PhD-hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulmény a
2013. évi, XXXI. OTDK-n . helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezeté: Dr. Udvari Beata,
egyetemi adjunktus.
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tobbnyire az exportorientalt szektorok dominanciaja figyelheté meg, amelyek vizs-
galatahoz a kutatok kvantitativ eszkdzoket hasznaltak tobbségében. Véleményem
szerint a motivaciok €s a befektetésre hato tényezok vizsgalatanal kiilondsen fontos
a kvalitativ technikdk alkalmazasa is, valamint a tanulmanyban egy olyan szektort
valasztottam, amely egyaltalan nem tekinthetd exportorientaltnak, viszont az adott
szektorban lezajlo folyamatok nem csak a gazdasagot, hanem az egész tarsadalmat
érintik. {gy a kutatasban arra vdllalkozok, hogy meghatirozzam a kiilfoldi
miikodotoke bearamlasat befolydsolo tényezoket a magyar energiaszektor vonatko-
zasaban. Az elemzéshez — a korabban kifejtetteknek megfeleléen — a szakirodalmi
attekintésen és rendszerezésen til szakértoi interjuk jelentik a modszertani hatteret.

A kovetkezokben a legfontosabb fogalmak, valamint a kiilfoldi mikddétoke
6 jellemzoi keriilnek bemutatasra. Ezt kovetden Dunning eklektikus elméletét tekin-
tem at kiegészitve az orszagkockazat hatasaval, amely megfeleléen kiegésziti azok-
kal a tényezokkel, amelyek feltételként jelenhetnek meg a befektetdi dontésekben. A
kiilfoldi mikodotoke befektetésekkel foglalkozo elméletek attekintése utan egy ro-
vid Osszegzést adok a kiilfoldi mikodotoke jelenlétérdl Magyarorszagon. A tanul-
many kovetkezd részében — a modszertani hattér és az interjupartnerek bemutatisa
utan — ismertetem a szakért6i interjuk eredményeit.

Osszességében a tanulmany egy olyan attekintéssel szolgal a kiilfoldi vallala-
tok szerepér6l, helyzetérdl €s motivacidjardl a magyar energiaszektorban, amellyel
kapcsolatban — ismereteim szerint — viszonylag kevés kutatas sziiletett.

2. Kiilfoldi miikodotoke-befektetések hatasai és motivacioi

A kiilfoldi mitkodotoke-befektetesek (FDI) a nemzetkozi tokearamlasok egyik kate-
goridja a kolesontdke és a portfolio-beruhdzasok? mellett (Szentes 2008). A kiilfsldi
miikodotoke meghatarozasara szamos definiciot hasznalnak (IMF 2009, Katona
2007, OECD 2008, Szentes 2008), azonban a kovetkez6 kozos tényezok jellemzik a
kiilfo1di mitkodotoke-befektetéseket:
a befekteto és a miikodotokét fogado vallalat kiilonbozo orszagban talalhato,

- tartds érdekeltség megszerzése,

- menedzsmentre valo Iényegi befolyasolds megszerzése,

- ellendrzés a vallalat miikodése felett,

- legalabb 10%-os tulajdonosi részesedés.

2 Fontos megjegyezni, hogy a porfolio-befektetéseket egyes esetekben nehéz elkiildniteni a kiilfoldi
mikodotdke befektetésektSl, éppen ezért a modszertan koriiltekintd ismerete elengedhetetlen
elemzések soran. A kiilfoldi miikodotoke-befektetések elsGsorban abban kiilonbéznek a porfolio
befektetésekt6l, hogy a befektetd jelentés befolyast szerez a véllalati menedzsment iranyitasa felett.
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2.1. A kiilfoldi miikédotoke hatasai

A kiilfoldi mikodotoke nem csak néhany gazdasagi szereplére, hanem a befogado
orszag egész nemzetgazdasagara is hatasasal lehet, amely elényokben és hatranyok-
ban ugyanugy megnyilvanulhat. Ezen hatasok kimenetele nagyban fligg az adott or-
szagban jellemzd kornyezettdl, gazdasagi fejlettségtol, tarsadalmi-politikai viszo-
nyoktol, hazai vallalatok képességétdl, munkavallaldinak szervezettségétol és a tar-
sadalom magatartdsatol egyarant (Szentes 2008). A mikdddtoke-befektetések esetén
mindkét fél, a befektetd és a befogadd orszag is a nyereségben bizik, azonban az is
elképzelhetd, hogy mindkét fél veszit a beruhazassal (Katona 2007), egyes esetek-
ben példaul a pozitiv és negativ hatasok egyszerre lehetnek jelen (Rugraff 2008) A

crer
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a bearamlo kiilfoldi miikodoétoke-befektetések eredményeként képz6dé hazai toke
ellenkez6 irdnyba aramlik kétoldalu kapcsolatot teremtve a két orszag gazdasagaban
(Szentes 2008).

Az FDI bearamlasa varhatéan pozitivan hat az orszag brutto hazai termék ki-
bocsatasara (Katona 2007), azonban néha nem egyértelmii, hogy a névekvé FDI
kovetkeztében gyarapodott-e a GDP vagy forditva (Balatoni — Pitz 2012, Marjeed —
Ahmad 2009). Emellett egyéb tényezok is szerepet jatszhatnak, mint példaul a pénz-
iigyi piac fejlettsége az adott orszagban vagy a kiilfoldi és hazai vallalatok altal meg-
termelt aruk egymast helyettesithetosége (Alfaro €s szerzétarsai 2010), térvény irja-
e el a kiilfoldi tulajdont vallalatok szamara, hogy milyen aranyban kell timaszkod-
niuk hazai beszallokra (Kotler — Keller 2006), a pénziigyi és koltségvetési 6sztonzok
elérhet6ek-e a befektetok szamara (Kalotay 2003) vagy példaul a szektor, amelyben
megjelenik a téke (Alfaro 2003).

A kilfoldi kozvetlen beruhazasok eredményeként varhatéan béviilnek a fog-
lalkoztatdsi lehetéségek, modernizalodik a foglalkoztatasi szerkezet (Cséki 2011),
azonban a strukturalis hatdsok makroszinten leronthatjak ezeket az elényoket és ne-
gativ hatasokat valthatnak ki (Szentes 2008). Dunning és Lundan (2008) szerint ak-
vizicio vagy Osszeolvadas esetén a foglalkoztatottak szama megmarad, mig z6ldme-
z0s beruhdzas esetén 11j munkahelyeket teremt a tokebefektetés (Dinga és Miinich
2010). Azonban a kiilfoldi vallalati kultura megjelenése nem feltétleniil jar egyiitt
novekvo bérekkel és a human toke szintjének emelkedésével (Almeida 2007), vala-
mint ,,brain drain” is bekovetkezhet a hazai és kiilfoldi vallalatok kozott (Barry és
szerzotarsai 2001).

Egy orszag leggyorsabban a kiilfoldi mikodétoke révén juthat hozza a leg-
ujabb technologidkhoz (Katona 2007) és nagy szerepet jatszhatnak az innovaciok
terjedésében (Giroud és munkatarsai 2012). Viszont Rugraff (2008) szerint az uj
technoldgiak megjelenése hatranyosan érintheti a hazai vallalkozasokat, ha nem ké-
pesek azt atvenni, igy dualis szerkezet is kialakulhat a gazdasagban.
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Emellett a kiilfoldi mitkoddtokének még szamosa hatdsa ismert, tobbek kozott
a vallalatszervezési és menedzsment ismeretek atvétele, valamint a versenyképesség
és termelékenység novelése, azonban az elobb bemutatottak kiilondsen fontosak a
kiilfoldi mikodotoke vizsgalatokban, ezért csak azok keriiltek bemutatasra a tanul-
many terjedelmi korlatai miatt.

2.2. A kiilfoldi miikodotoke motivacioi — eklektikus elmélet

A torténelem soran a miikodétoke-beruhdzasok megjelenésével parhuzamosan nem
kezd6dott meg a tOkearamlasokkal kapcsolatos elméletek kidolgozasa (Szentes
1995). Napjainkban azonban tobb szerzé is foglalkozik a meglévd elméletekkel és
azok rendszerezésével (Csaki 2011, Dunning — Lundan 2008, Halmos 2011, Katona
2007). A téma szempontjabol fontosnak tartott, Dunning nevéhez fiiz6d6 eklektikus
elmélet és az orszdgkockdzattal kapcsolatos elmélet keriil bemutatasra®, mivel ezen
elméletek tanulsagait figyelembe véve épitettem fel a szakértdi interjuk kérdéseit.

Dunning szerint a kiilfoldi mikodétoke-beruhazasok céljai négy csoportba so-
rolhatoak, igy megkiilonboztetjiik a természeti erdforrasok megszerzésére, piacszer-
zésre, hatékonysdagnovelésre, valamint stratégiai elényck megszerzésére iranyuld be-
fektetéseket, amelyek sordn a vallalatokat tobb motivacids cél is hajtja. Emellett a
kovetkezd elonydk érvényesithetOsége a befekteté motivacigjat novelik: a
tulajdonspecifikus elényok, internalizalasi elényok, valamint a lokdcidspecifikus
elonyok. A szerz6 csoportositasa szerint a célok és elényok egymassal egyfajta mat-
rix rendszerben szembe allithatdak.

A természeti er6forrasok megszerzését célzo6 motivaciok kozott olyan befekte-
tések is talalhatdak, amelyek célja az internalizalasi elonyok érvényesitése, hogy a
vallalat elkeriilje a természeti er6forrasok importra utaltsdgat (Amighini és munka-
tarsai 2011, Dinga — Miinich 2010), olcsé munkaerét tudjon alkalmazni (Alvarez
2003, Palit — Nawani 2007, Rugraff 2008).

A piacszerz6 beruhdzasok esetén a cél egy orszagban vagy régiodban aru vagy
szolgaltatas értékesitése, amely soran bizonyos korlatok lekiizdése vagy kedvezdbb
pozicio biztositasat tudja elérni a vallalat. Ebben az is szerepet jatszhat, hogy ol-
csobban tudjak ellatni a piacot kdzvetlentil kiilf6ldon, illetve kulturalis tényezok is
szerepet jatszhatnak (Amighini és munkatarsai 2011). Emellett a vallalat anyaorsza-
ganak kiilfoldi befektetéseket tamogat6d gazdasagpolitikaja is szerepet jatszhat a kiil-
foldi piacszerz6 befektetések megvalositasaban (Goh — Wong 2011).

A Dunning szerint a hatékonysagnoveld beruhazasok célja, hogy a mar meg-
valosult er6forrasszerzé vagy piacszerzO beruhazasokat racionalizalja a vallalat. Ezt

% Talan éncélunak tlinhet az elméletek kivalasztasa, viszont azért ezeket az elméleteket alkalmaztam,
mert egy atfogd keretrendszert adnak a kiilfoldi mikodotoke motivacidjanak elemzésekor. Az
eklektikus elmélet Osszegzi a korabbi elméleteket és az elmult évtizedek nemzetkdzi mikddoétoke-
aramlasokkal kapcsolatos tapasztalatainak jelentds részére magyarazattal szolgal. Emellett az
orszagkockazat olyan tényezoket vizsgal, amelyek feltételként jelennek meg a vallalatok befektetési
dontéseiben.
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megteheti, ha a foldrajzilag szétszort vallalati egységek nyujtotta lehetdségeket, mint
16nb6z06 orszagok kozott (Amighini és munkatarsai 2011).

A stratégiai eldnydk megszerzését biztositd befektetések célja olyan kiilfoldi
valamint nemzetkozi versenyképességét segitik elé (Dunning — Lundan 2008). Ezen
beruh4zéasok leginkdbb nem a kdltség vagy marketing elénydk kiakndzdsa miatt va-
l6sulnak meg, sokkal inkabb a vallalatok vagyonrészeinek, vagy egyes esetekben a
human téke kompetenciajat kivanjak javitani (Dunning és munkatarsai 2007).

2.3. Az orszagkockazat hatasa

Mig Dunning eklektikus elmélete a motivaciokat vizsgalja, addig az orszagkockézat
a befektetésnek az orszag altal tamasztott feltételeit foglalja 6ssze, amelyre megfele-
16 attekintést nyajt az Euromoney” modszertana.

A Euromoney folyamatosan végez orszagkockazati szamitdsokat és elemzé-
seket a vilag orszagaival kapcsolatban, amelyek fokuszaban a politikai és gazdasagi
stabilitas all. A szamitdsok soran eltéré stlyozassal vesznek figyelembe szakértdi
veleményeket (kvalitativ) és gazdasdgstatisztikai adatokat (kvantitativ) egyarant. A
gazdasagi kockdzat esetén megvizsgaljak a bankok stabilitasat, a bruttd6 nemzeti jo-
vedelem varakozasokat, munkanélkiiliségi ratat, allamhaztartast, valamint a moneta-
ris politikat, beleértve a valuta arfolyam-stabilitasat. A politikai kockdzattal kapcso-
latban a szakértok értékelik a korrupcidt, kormanyzati nem fizetéseket, kormanyzat
stabilitasat, tajékoztatas atlathatésagat, intézményi kockazatot, valamint a szabalyo-
701 és politikai kornyezetet. A strukturalis kockdzat elemzése soran figyelembe ve-
szik a demografiai adatokat, kemény infrastruktarat, munkaerdpiaci helyzetet, ipar-
agi kapcsolatokat és konny( infrastruktarat. A bank- és tékepiaci finanszirozds elér-
hetdségenek elemzéséhez a szakértOk az orszag nemzetkdzi piacokhoz vald hozza-
férhetOségét veszik figyelembe. Az adossagmutato értekelésére a Vilagbank ,,Global
Development Finance” adatai alapjan hasznaljak fel a teljes ad6ssagallomany ara-
nyat a GNP-hez viszonyitva, az adossagszolgalat exporthoz viszonyitott aranyat, il-
letve a folyo fizetési mérleg GNP-hez viszonyitott aranyat. A hitelmindsitéshez
sziikséges mutatokat az Euromoney a Moody’s, Standard & Poor, valamint a Fitch
IBCA értékelései alapjan végzi. A mindsitok szerepét Bod (2009) is kiemeli, mint
jelentés orszagképet befolyasold szervezetek. Azonban a média is kozrejatszhat a
szerepiik felértékelodésében meglatasom szerint.

* Euromoney Country Risk: http:/Awww.euromoneycountryrisk.com/
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3. Kiilfoldi miikodotoke-befektetések Magyarorszagon

A kiilfoldi miikodotoke-befektetések hatasairol €s motivacioirol kialakult elméleti
hattér attekintése utan nézziik meg, hogyan valtozott az elmult két évtizedben a Ma-
gyarorszagra dramlo kiilfoldi mitkodétéke mennyisége, hiszen csak igy tudjuk meg-
hatarozni, hogy az energia szektorba aramlott kiilf6ldi mikodotoke sulya mennyire
jelentds.

3.1. Kiilfoldi miikoddtéke a magyar nemzetgazdasagban

A Kozponti Statisztikai Hivatal adati szerint 2009-ben a magyar gazdasagban a le-
anyvallalatok szamat, hozzaadott értéket és foglalkoztatottak szamat tekintve Néme-
torszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok és Ausztria szamitottak a legjelentésebb kiil-
foldi befektetoknek. Ezen orszagok a Magyarorszagon miikodo kiilfoldi leanyvalla-
latok szamaval 6sszehasonlitva 40,5%-0s, hozzaadott értéket tekintve 56,5%-0s és
foglalkoztatottak szamuk alapjan 49,6%-o0s részesedéssel rendelkeztek, ami jelentds
aranynak szamit.

1. abra A Villamosenergia-, gaz, gézellatas, légkondicionalas tevékenységli vallala-
tok tulajdonviszony megoszlasa szerinti adatai, 2009 (%)

B Kiilfoldi irdnyitdsa lednyvéllalat B Magyar irdnyitdsa véllalat
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Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés

A magyar energiaszektorra® fokuszalva elmondhat6, hogy 2009-ben a szek-
torban mitkodo vallalatok tobbsége magyar tulajdonu volt (1. abra). Tovabba latha-
td, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok tulstilyban vannak az egy vallalkozasra jutd
alkalmazottak, valamint arbevétel tekintetében. Mindez arra enged kovetkeztetni,
hogy mig a magyar tulajdonban 1évé vallalatok sokan vannak és kis méretiiek, addig
a kiilfoldi tulajdonu vallalatok kevesen vannak, azonban méretiiket tekintve nagyob-

® A Kézponti Statisztikai Hivatal kiilon nem hatiroz meg ,.energiaszektor” kategoriat,
igy a Tevékenységi Korok Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszerét (TEAOR °08)
vettem alapul. Forras: http://www.ksh.hu/
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bak, igy gazdasagi sulyuk is jelentdsebb. Emellett hozzaadott értéket, foglalkoztatot-
tak szamat, valamint brutté beruhazasi értéket tekintve valamivel nagyobb részik
van a megoszlasban, mint a hazai véllalatoknak. Osszességében jellemzdek ezek az
adatok a magyar gazdasag tobbi szektorara is, azonban a kiilfoldi tulajdonu vallala-
tok arbevételének megoszlasa a tobbi agazathoz képest kifejezetten magasabb aranyt
mutat az eneriga szektor esetén.

3.2. Kiilféldi mitkodotoke a magyar energiaszektorban, 1990-2010

A kiilfoldi miikodotoke hatdsaval és motivaciojaval kapcesolatban sziilettek korabbi
kutatasok, viszont ezek altalaban az egész gazdasagra vonatkoznak, és vizsgalatukat
nem sziikitik le az energiaszektorra. A magyar energiaszektor vonatkozasaban a
Magyar Energia Hivatal szolgaltat adatokat, azonban ezek az adatok nem kifejezet-
ten a kiilfoldi mikodotokére fokuszalnak, igy csak kevés informacid szolgal a ma-
gyar energiaszektorban talalhat6 kiilfoldi miikodétokével kapesolatban.

Fontos megjegyezni az energia termelése és elosztasa soran az ellatasi lanc
egyes szereploi eltéré volumenil befektetéseket igényelnek. A kiilfoldi mitkkodotoke
f6 célpontjai a termeld erodmiivek, atviteli rendszerek, elosztohaldézatok, valamint az
aram vagy gaz fogyasztokhoz vald eljuttatasat biztositd infrastruktiura kiépitésére
korlatozodik. Ezzel szemben példaul a kereskedelmi tevékenység nem igényel jelen-
tds beruhazasokat.

2. abra A villamosenergia-ipari engedélyesek tulajdonmegoszlasanak valtozasa a
jegyzett téke aranyaban, 1990-2010
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Forrds: Magyar Energia Hivatal - Vezetékes Energiahordozok Statisztikai Evkonyve 2010
alapjan sajat szerkesztés

A villamosenergia teriiletén a rendszervaltast kovetden indult meg a kiilfoldi
mitkod6toke bearamlasa, amely 2000-es évekre kdzel 50%-os aranyt képviselt az
agazatban (2. abra). Hasonl6an alakult a gaz piacan jelenlévé vallalatok tulajdonvi-
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szonyanak atalakuldsa, amely 2010-re a 70-80%-ot is elérte. Osszességében lathato,
hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok jelentds tulajdonosi résszel vannak jelent a ma-
gyar energiaszektorban, amely szintén indokolja a téma fontossagat.

4. Moédszertan

A kutatast 4 szakértéi mélyinterjura épitettem, amelyet kiilfoldi tulajdont vallalatok
felso- és kozépvezetdivel készitettem el. Az interjupartnereket tekintve ketten kiil-
foldiek, mig 2-en magyarok voltak. Az egyik interjut Németorszagban, az egyik kiil-
foldi tulajdonu vallalat eurdpai kozpontjaban készitettem el, a tobbit pedig Magya-
rorszagon. A 4 interju lefedi a 3 legjelentdsebb német és francia érdekeltségii kiil-
foldi energiavallalatokat.

Az félig strukturalt interji vezérfonalat az eklektikus elmélet és az
orszagkockazat hatasa, valamint egyéb szakirodalmi attekintés alapjan alakitottam
ki. Azonban a f6 cél az volt, hogy az interjupartnerekkel torténd beszélgetést a téma
keretein beliil tartsam, és sajat maguk szamoljanak be a szektort érintd kiilonb6zo
problémakrol, motivacidkrol, tendenciakrol. Ez azért is bizonyult hasznosnak, mert
a nyitott kérdések alkalmasak voltak arra, hogy feltérképezzem a kiillonb6z6 tertile-
teket, amelyek szerepet jatszanak a befektetések tervezése soran. Véleményem sze-
rint ez sikertilt és a nyitott kérdések soran egyéb hasznos informacidkat is megosz-
tottak velem a szakértok, amelyekre a szakirodalmi attekintésbol nem lehetett volna
kovetkeztetni.

5. Szakértdi interjuk eredményei az energiaszektorban

Az interjuk eredményeivel kapcsolatban alapvetéen harom teriilet keriil kiemelésre,
mivel ezen kérdések jatsszak a legnagyobb szerepet a befektetéi motivaciok megér-
tésében, valamint a magyar energiaszektorrol kialakult kép kialakitasaban.

5.1. Idedlis orszag

Az interjuk soran a szakértdket arra kértem, hogy soroljak fel, milyen tényezokkel
kell rendelkeznie egy idealis orszagnak az energetikai beruhazasok szempontjabol.
Annak ellenére, hogy egyes tényezoket tekintve eltérden értékelték interjualanyaim,
voltak olyan jellemzdk, amelyek minden esetben kiemelt szerepet jatszottak.

Véleményiik szerint a kiszdmithato szabdlyozoéi kérnyezet az, ami az energia-
szektorban fontos befektetéseket befolyasold szempont. Ennek oka, hogy ezek a be-
fektetések legalabb 7-10 éves megtériilési idovel szamolnak, de nem ritka, hogy 40-
50 év alatt tériil csak meg néhany energetikai beruhazas. Ezen id6tavok indokoljak
azt, hogy egy orszagban a szabalyozoi koryezet szerepe ilyen fontos.
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Emellett hasonl6é véleményen voltak a szakérték abban is, hogy a gazdasdgi
névekedés, valamint a megfelel6 politikai rendszer szerepe meghatarozo a befekteté-
si dontések soran. A politikai rendszer jelentdségét azzal magyaraztak, hogy a meg-
valosuld befektetések nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem mobilizalhatoak, igy az
egyes orszagokban tapasztalhatod politikai fordulatok és intézkedések nagy hatassal
vannak miikodésiikre, igy jovedelmezdségiikre is.

Tovabba a szakképzett munkavadllalokat, kiilféldiek iranti nyitottsag, infrast-
ruktura dllapota, piaci novekedés, valamint a kulturdlis hasonlésdg szamitanak ki-
emelt szempontoknak, azonban ezeket a tényezéket nem mindenki értékelte ugyano-
lyan jelentOségiinek az interjuk soran.

3. abra Legvonzobb tényezok az energiaszektor beruhdzasai szamara

kirnvezet

e ™
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¢ Szakképzett munkavalalék
¢ Nvitottsdg a kulfoldiek irdnt
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¢ Placinivekedés

¢ Kulturalis hasonlosag

Forras: sajat szerkesztés

5.2. Dunning eklektikus elméletének értelmezése

Az energiaszektorban jellemz6, hogy a kiilfoldi vallalatok altalaban felvdsdaridassal
jelennek meg egy piacon. Csak ezt kovetden, miutan a tevékenységgel képes bevé-
telt termelni, jelennek meg az esetleges zoldmezés beruhdzasok. Ez a stratégia azért
elényds, mert konnyen lehet gyors kapcsolatot kialakitani a helyi gazdasag szereplo-
ivel, amely az eklektikus elméletben piacszerz6 célként jelenik meg. Ezutan valosi-
tanak meg energetikai vallalatok példaul erémuépitést, vagy a megujulé energia tér-
nyerésének koszonhetden megujuld energiara épiilé befektetéseket. Osszességében
lathatd, hogy a piacszerzé befektetéseket tobbnyire hatékonysdgndveld befektetések
kovetnek ezek alapjan.

Azonban megjelenik a vallalatok motivacioi kozt a stratégiai elonydket bizto-
sitd befektetések is. A befektetések ezen csoportja nagyon valtozatos lehet, az inter-
juk soran kideriilt, hogy a stratégiai befektetések céljai a haszon novelése, a teve-
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kenység diverzifikacioja, valamint egy hosszu tavu stratégia egyes mérfoldkoveinek
megvalositasa. Mindezt a 4. abra mutatja be, amely Osszegzi az egyes befektetése-
ket, amelyek a piacszerzé befektetések, a z6ldmezds beruhdzasok, valamint az inf-
rastrukturdlis befektetéseket foglalja magaban. Valojaban ezeken a befektetéseken
keresztiil tudja a vallalat elérni azokat a célokat, amelyeket a hossz(tava stratégiaja-
ban fogalmaz meg.

2. dbra Beruhazasok fobb tipusai és a vallalatok altal elérend6 célok

Piacszerzé beruhazasok
* Privatiziciés idSszak
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Forrds: sajat szerkesztés

5.3. Magyarorszag a befektetok szemszogébal

A Dbefektetések motivacidi mellett az egyes orszagokrol kialakitott kép is hatassal
van a befektetdi dontésekre. Ennek pozitiv és negativ hatasa egyarant lehet a befek-
tetésekre.

A rendszervaltas kovetéen Kelet-Kozép Eurdpaban Magyarorszag volt a leg-
nyugatibbnak tekintheté orszag. A menedzsment kultira hianyat, és néhany aprobb
problématol eltekintve (korrupcid, szocializmus jellemz6i) Magyarorszag megfeleld
adottsagokkal rendelkezett, hogy nemzetko6zi gazdasagi kapcsolatai feler6sddjenek.

A kiilfoldi vallalatok szemszogébol a *90-es évek Magyarorszagat Gsszeha-
sonlitva napjainkban tapasztalt valtozasokkal meglehetdsen pesszimista vélemények
uralkodnak. Leginkabb a szabalyoz6i kdrnyezet problémaja az, amely kiszamithatat-
lanna teszi szamukra a befektetések megtériilését, igy nem mernek a vallalatok be-
fektetéseket megvalositani. Emellett egyéb tényezOk is negativ hatassal vannak a be-
fektetésekre. A forint arfolyamanak valtozasa miatt nagy kihivassal néznek szembe
a vallalatok, amelyek nemzetkozi szinten az energiat kiilfoldi devizaban vasaroljak
meg, majd késobb forintban realizaljak az arbevételt, ami miikddésiik pénziigyi vo-
natkozasait is nehezen kiszamithatova teszi. A kiilfoldi transznacionalis vallalatok-
kal szembeni negativ attitlid megjelenése a politikdban rossz fényben tiinteti fel az
orszagot kiilfoldon, amely a befektetésekre is hatassal van. Egyesek szerint azonban
ez a negativ attitlid inkabb csak az infrastrukturalis szolgaltaté vallalatokat érinti,



140 Milyen tényezdk befolyasol(hat)jak az FDI megjelenését...

amely kategoriaba pont az energetikai vallalatok tartoznak. A kézelmultban lezajlo
gazdasagi valsag is hatranyosan érintette a szektor beruhazasi kedvét, hiszen a hirte-
len kiszamithatatlanna valo gazdasag szintén bizonytalanna tette a megtériilést.

Emellett az egyik fontos szabalyozo6i dontés lenne, ha a jelenlegi addokat elto-
rolnék, amelyeket a valsag utan vetettek ki energiaszolgaltatokra, valamint tele-
kommunikacids vallalatokra is €s kiilonb6z6 tamogatasokkal 6sztonoznék a befekte-
téseket. A valsagadokra példaul nem voltak felkésziilve a vallalatok, igy azokat ko-
rabbi befektetési dontéseikbe nem tudtdk beépiteni. Tovabba a jogrend nagyobb biz-
tonsaga jelenthetne eldrelépést a jelenlegi allapotokhoz képest. Valamint a szektor-
ban 1év6 novekedési kilatasok sem kedvezdek a jovore vonatkozoan, igy ezeket to-
vabb hatraltatjak a kiilfoldi befektetések megvalosulasat az agazatban.

Osszességében lathatd, hogy jelenleg egy pesszimista befektetdi hangulat
uralkodik a szektor kiilfoldi vallalatainal. Arra vonatkozdan, hogy mennyi id6 alatt
lehet a bizalmat visszanyerni, eltérd vélemények voltak, volt aki szerint legalabb 3-5
év, mig egyik interjupartnerem szerint 10-15 év alatt sikeriilhet csak visszanyerni a
befektetk bizalmat.

6. Osszegzés

Osszegezve az interjik sordn elhangzottak igy gondolom, hogy tdbbnyire a piac-
szerzO, hatékonysagnoveld és stratégiai elonydket biztositd Dunning-i befektetésti-
pus jelenik meg a magyar energiaszektorban a kiilfoldi vallalatok részér6l, viszont
nagy szerepet kapnak az infrastruktira karbantartdnak beruhazasai is. Azonban a be-
fektetés tipusok sulya eltérg, illetve id6ben is eltolddas tapasztalhato. A *90-es évek
kozepétdl a piacszerzd befektetések jellemezték a privatizacios iddszakot, kés6bb
pedig hatékonysagjavito beruhazasok is megvalosultak. Utobbiak esetén a meghjuld
energiak alkalmazasa 6sztonozte a befektetéseket. Tovabba a transznacionalis valla-
latok hosszi tavu stratégijat biztosito stratégiai elényoket realizald befektetések is
jelentdsek.

Magyarorszag rendszervaltds utani idOszakdban beindult kilfoldi
mikddotoke-befektetések nagy hatassal voltak a magyar gazdasag atalakulasara, igy
az energiaszektor esetén is hatékonysagjavulas kovetkezett be. Az orszag kedvezd
kilatasokkal rendelkezett a *90-es években az energiaszektort tekintve. Napjainkra
megvaltoztak a vélemények: a szakért6k ugy gondoljak, hogy csak atmeneti prob-
1émakrdl van sz6, azonban ezen vélemények a jovében megvalosuld befektetésekre
rendkiviili hatassal lesznek. Fontos kiemelni, hogy a legnagyobb problémat a nega-
tiv gazdasagi kilatasok, a szabalyozoi kornyezet altal tdmasztott elvarasok, valamint
a politikai csoportokkal valé negativ kapcsolat okozza. Ezen tényezék pedig a ki-
szamithatosagot csokkentik, ami kdzponti szerepet tolt be a befektetésekkel kapcso-
latban. Kétségteleniil a valsag is szerepet jatszott a szektort érintd problémakban. A
korabban bemutatott sajatos ,,szituaciok™ is arra vilagitanak ra, hogy komoly kérdé-
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seket vetnek fel az elmult évek gazdasagi és politikai valtozasai, amelyek valdszinii-
leg jelentds hatassal lesznek a késobbi befektetdi magatartasra. Emellett az orszag
megitélésben szdba keriilt, hogy az adott orszag miként vélekedik a kiilfoldiekrol,
illetve az energiaszektorban betoltott szerepiikrél. Raadasul a forint volatilitisanak
problémaja csak tovabb veszélyezteti a nyereséges nemzetkdzi miikodést az amugy
is folyton valtozo vilagpiaci arak mellett. Az arfolyamra pedig az orszagban jelen
1év6 bizonytalansag is negativ hatdssal van.

A befektetésekkel kapcsolatos kilatasok az elmult években csokkentek és va-
l6szintileg a jovOben sem fognak javulni, készénhetéen az elébb felsorolt tényezOk-
nek. A szektorban megjelent a kivonulas lehetdsége is, azonban a kedvezétlen felté-
telek kovetkeztében nem, vagy csak nagyon nehezen lehetne értékesiteni a vallalato-
kat. Még mindig kérdéses, hogy lehet-e egyaltalan talalni vevét a vallalat eladasa-
hoz. Ezzel szemben valamelyest biztato, hogy a megujuld energiaforrasok alkalma-
zasa irant tdmasztott elvarasok valamelyest novelhetik a befektetések szdmat, azon-
ban gy gondolom, hogy tovabbi fesziiltséget sziilhet, ha az ilyen kényszerii beruha-
zasokhoz nem tarsul onkéntes motivacio.

A befektetések elmaradasadnak veszélyei tovabb ronthatjak az orszag gazdasa-
gi kilatasait, hiszen a valaszok alapjan kideriilt, hogy nem csak az energiaszektorra,
hanem mas szektorok befektetéseit is elriaszthatjak az ellatas biztonsaganak vagy a
novekvo energiakoltségek problémai. Ez azt bizonyitja, hogy a gazdasag a kiilonbo-
z6 szektorokban megtalalhaté vallalatok kapcsolatrendszerébdl all 6ssze, vagyis egy
szektoron beliili problémak hatassal vannak mas szektorok miikddésére is. Ez vi-
szont az egész orszag helyzetét ronthajta.

Osszességében elmondhato, hogy rossz kilatasokkal néz szembe az energia-
szektor, mindez a nemzetkozi befektetési dontésekre nagy hatdssal van. Megallapi-
tasaim alapjan a kutatas soran felvazolt problémakra a valasz a kiszamithatésag, ami
pedig a befektetések altal elvart megtériilési idovel szorosan Osszefligg. A megtérii-
Iési id6n beliili gazdasagi és politikai bizonytalansagok hatasat kellene csokkenteni
annak érdekében, hogy a megvalosuld befektetések a gazdasagot kdzvetlen és koz-
vetett modon serkenteni tudjak.
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A koolaj szerepe a Perzsa-obol kisallamaiban

Kis Katalin®

A kbolaj olyan stratégiai asvanykincs, amely alapjaiban hatdrozza meg az életet, hiszen az
orszagok sajat ellatasanak szempontjabol kiemelkedden fontos, foként a kozlekedésben, to-
vabba a vilagpiacot is megrengetheti egy-egy darrobbands. Mindemellett a kéolajban gazdag
arab orszdgok vildggazdasdgban betéltitt szerepe dinamikus névekedést mutat. gy a tanul-
Mdny arra keresi a vdlaszt, hogy milyen szerepet tolt be a kdolaj a Perzsa-obdl kisdllamai-
ban (Katar, Kuvait, Egyesiilt Arab Emirségek). A felmeriilt kérdések megvalaszolasahoz em-
pirikus vizsgalatot végeztiink: korrelacioszamitast haszndaltunk annak meghatdrozasara,
hogy az Obél-menti kisallamok kéolajexportia milyen kapcsolatban van egyes gazdasdgi és
intézményi indikatorokkal. Az évek trendhatdsanak kisziirése érdekében parcialis korrelaciot
is szamoltunk.

Az empirikus vizsgalat soran a gazdasagi indikatorok (GDP/f6, GDP/fé olajexport
nélkiil, FDI, nemzetkozi tartaléekok) és a kéolajexport nagysaga kozoétt szignifikans egyiitt-
mozgast talaltunk, ugyanakkor az erdsséget tekintve a linedris korreldacio erésebb egyiitt-
mozgdst mutatott, mint a parcialis korrelacio. Mindharom orszag esetén erds pozitiv iranyu
kapcsolatot talaltunk az egy fore esdé GDP és a kdolajexport kozott. Ugyanakkor ezen érték
az Emirsegek esetében a legkevésbé erds, tovabba igaz ez a kéolajexport nemzetkozi tartaleé-

crer

harom orszag koziil az Emirségek gazdasaga fiigg a legkevésbé a kéolajtol.

Kulcesszavak: arab orszagok, kéolajszektor, olajfiiggbség

1. Bevezetés

Az arab vilag megitélése napjainkban sem mutat kedvezobb képet, mint évekkel, év-
tizedekkel ezeldtt, ugyanis az arab régiokrol szolo hirek az esetek tobbségeében laza-
dasokrol, terrortamadasokrol, habortkrol, fegyverkezésekrél tudositanak. Ezek az
események az egész arab vilagot elditéletekkel sujtjak, igy a régi6 emlitése esetén,
foként csak negativ eseményekrdl kapunk jelentéseket. Ugyanakkor az arab vilag

! Kis Katalin, MA-hallgato, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulméany a 2013.
évi, XXXI. OTDK-n Il. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezetd: Dr. Udvari Beata, egye-
temi adjunktus.

A kutatdas a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonositd szamu ,, Nemzeti Kivadlosag Program — Hazai
hallgatoi, illetve kutatoi személyi tamogatast biztosito rendszer kidolgozasa és miikidtetése
konvergencia program” cimii kiemelt projekt keretében =zajlott. A projekt az Eurdpai Unid
tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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olyan sokszintiséget mutat, hogy nem ¢élhetiink 4ltalanositassal a térségre vonatkozo-
an.

Az arab orszagokat két nagy csoportra bonthatjuk, az arab Keletre és az arab
Nyugatra. Az arab Nyugat allamai az Egyiptomtdl nyugatra talalhat6 orszagok, mint
Libia, Tunézia, Algéria, Marokké és Mauritania. Az arab Kelet allamai k6z¢é tartozik
Egyiptom, Szudan, Dzsibuti, Szomalia, Irak, Sziria, Jordania, Izrael (Palesztina) és
az Arab-félsziget allamai: Szaud-Arabia, Jemen, Kuvait, Bahrein, Katar, az Egyesiilt
Arab Emirségek és Oman. Ezen orszagok fejlettségi szintje a XX. szdzad elején még
nagyon hasonl6 képet mutatott, és a vilag legelmaradottabb régioi koz¢é tartoztak, de
ezen valtoztatott egy stratégiai asvanykincs, a kdolaj megjelenése. Ennek kdszonhe-
téen az arab orszagok fejlettsége ma mar nagyon eltéré képet mutat, fliggben attol,
hogy rendelkeznek-e kdolaj tartalékokkal vagy sem. Igy egyes orszdgok még mindig
a legszegényebb orszagok csoportjaba tartoznak (pl. Szomalia, Mauritania, Jemen),
mig az olajban gazdag orszdgok (pl. Szaud-Arabia, Kuvait, Katar, Egyesiilt Arab
Emirségek®) toretlen fejlodést produkalnak az olaj megjelenése ota.

Ebbdl kovetkezden e tanulmany célja, hogy bemutassuk a kéolaj fejlodésben
betoltott szerepét az arab orszagok életében. Ehhez kozponti statisztikai modszer-
ként a korrelacioszamitést alkalmazzuk. Terjedelmi korlatok miatt nem vallalkozhat-
tunk az Gsszes olajorszag bemutatasara, igy tanulmanyunkban az orszagok korét az
Obol-menti kisallamokra (Katar, Kuvait, Egyesiilt Arab Emirségek) sziikitettiik le.
Azért ezeket az orszdgokat valasztottuk, mert kis alapteriiletiik ellenére a vilaggaz-
dasagban betdltott szerepiik egyre nagyobb és Dubai kivételével ezekrdl az orsza-
gokrol a mindennapi életben ritkan esik szo.

2. A kéolaj szerepe a Perzsa-obol kisallamaiban

A koolaj a XX. szazad forradalmi ujitasai ota tolt be nélkiilozhetetlen szerepet az
energetikai piacon. 1960 és 2008 kozott az energiaigény — naponta — 55 millié hordo
olajegyenértékrol 227 milliora nétt. Ezen tendenciat kovetve 2030-ra a vilag ener-
giaigénye 40%-kal lesz magasabb a mai értékhez viszonyitva. A legnagyobb iitemi
ndvekedés a fejlodd orszagokban — Kina, India — varhato, a lakossag nagyaranyu
novekedésének ¢és a gazdasag toretlen fejlodésének kovetkeztében. Masrészrél a
centrum-periféria kozotti eltérés nem fog megsziinni. Az elorejelzéseket tekintve
ugyanis 2030-ra az OECD? orszagokban az egy fore juté energiaigény harom és fél-
szerese lesz a fejl6do orszagok energiaigényének (OPEC 2010).

Az olaj iranti igény novekedése pedig mara fokozatosan el6térbe helyezte a
kéolajban gazdag arab orszagokat. Foként ugy jellemzik Oket, mint ,.t6kegazdag,
egyoldali gazdasdgii olajexportalé orszagok” (Rostovanyi 1987, 265.0.). Vagyis a

2 UAE - United Arab Emirates
® Organization for Economic Co-operation and Development - Gazdasigi Egyiittmiikddési és
Fejlesztési Szervezet: 1961-ben Parizsban alakult, jelenleg 34 tagja van.
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legfontosabb kapcsolat a vizsgalt orszagok kozott a kdolaj 1éte. Ebbdl kifolyolag el-
sddleges célunk az, hogy elemezziik az Perzsa-6bol arab kisallamainak életében a
kdolaj szerepét.

2.1. A vizsgalt orszagok altalanos jellemzdi, politikai rendszere

A Perzsa-6bol kisallamiban a kdolajtermelés mar a XX. szazad soran megindult, ak-
kor még kiilfoldi tulajdonu vallaltok vezetésével, de mara mar teljes egészében al-
lami kézben van a szénhidrogénszektor. igy mindenképp indokolt attekinteni a vizs-
galt orszagok fennalld politikai rendszerét, hiszen komoly befolyassal lehet mind a
kéolaj-kitermelésre, mind a kdolajexportbol befolyd bevételek felhasznalasara.

A politikai rendszert tekintve a vizsgalt orszagok nemcsak hasonlosagot, ha-
nem kiilonbségeket is mutatnak. Mindharom orszag allamformaja monarchia, de
mig Kuvait alkotmanyos monarchia, addig Katar abszolut monarchia, az Egyesiilt
Arab Emirségek pedig foderativ abszolut monarchia. Az orszagok €élén az emir all,
aki birtokolja a végrehajtod hatalmat, és Kuvait kivételével a torvényhozo hatalmat is,
habar az is a kiralyi csalad feliigyelete alatt all. A kormany tagjait, azaz a miniszte-
reket az emir nevezik ki, altaldban a csalad tagjai koziil. Az Emirségek esetében a 7
sejk alkotta Legfelsobb Tanacsnak van legnagyobb jogkore. A Tanacsot, igy az
Emirségeket is Abu Dhabi sejkje iranyitja, helyettese pedig Dubai sejkje, ebbdl ko-
vetkezOleg nélkiilik semmilyen dontést nem lehet hozni vétojoguk miatt (Benke
1998).

A Freedom House (2012) minden évben kozzéteszi elemzését a szabadsag-
Jjogok gyakorldsardl* a vilag orszagaiban. A vizsgalt orszagok tekintetében — lasd 1.
tablazat — az Emirségekben és Katarban teljes mertékben korlatozottak a szabadsag-
jogok, hiszen mindent az emir és csaladja iranyit, nincsenek partok, a birdi hatalom
elviekben fliggetlen, de nagy a végrehajté hatalom befolyasa. Kuvait mar csak rész-
ben szamit korlatozottnak, ugyanis a politikai jogokat tekintve kedvezobb értékelést
ért el, kdszonhetden valdsziniileg annak, hogy az Obdl-menti arab kisallamok tekin-
tetében itt a legnyitottabb a politikai élet, hiszen van valasztott torvényhozas és az
ellenzék szabadon biralhatja a rendszert. Ugyanakkor, ha a korrupcids indexet néz-
ziik meg, ahol a nulla jelenti a teljesen korrupt vezetést és a tizes a korrupciotol
mentességet, akkor lathatjuk, hogy Kuvait kifejezetten rossz eredményt ért el, mig
az Emirségek és Katar a vizsgalt 183 orszag koziil a legjobb eredményt elért 30 or-
szag kozott foglal helyet (Transparency International 2011). Ezen eredmények azért

* Két szemszogb6l folyik az elemzés, az egyik a politikai szabadsagjogok (magaba foglalja a valasztasi
rendszert, a partalapitdas lehetdségét, a kormany szerepét, a korrupcidt), a masik a polgari
szabadsagjogok (mint a gyiilekezési jog, a szoOlasszabadsag, az egyéni szabadsagjogok és a
jogrendszer). Az értékelés egy 1-7-ig terjedd skalan torténik, ahol a 1 jelenti a teljes szabadsagot,
vagyis a demokraciat.
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fontosak, mert, a korrupcio és a rossz intézményrendszer erds gatja lehet az olaj-
pénzek hatékony felhasznalasanak (Collier és Hoeffler 2009, Gylfason 2004).

1. tablazat A vizsgalt orszagok altalanos jellemz6i

Adatok Egyesiilt Arab Emir- Katar Kuvait
ségek
Teriilete (km?) 77.700 11.400 17.818
Lakossaga (f6) 7.890.900 1.800.000 2.818.000
Fiiggetlenség éve 1971 1971 1961
Févaros Abu Dhabi Doha Kuvaitvaros
Allamforma foderativ abszolut abszolut monarc- alkotmanyos
monarchia hia monarchia
A szabadsagjogok teljesen korlatozott teljesen korlato- részben korlato-
gyakorlasa zott zott
— politikai jogok 6 6 4
—  polgari szabad- 6 5 5
sagjogok
Korrupcios index 6,8 7,2 46
Uralkodé sejk neve Khalifa bin Zayed Hamad bin Sabah al-Ahmad
Khalifa al Thani al-Jaber al-
Sabah
Olajkitermelés kez- 1960-as évek 1949 1938

dete

Megjegyzés: A lakossagszam 2011-es becslés. Illetve az Egyesiilt Arab Emirségeknél az
olajkitermelés kezdeténél nincs pontos évszam megadva, ugyanis a kiillonbozo sejkségekben
eltér6 idépontokban kezdték meg a kdolaj kitermelését

Forrds: UNCTAD (2011), Benke (1998), UAE Government (2012), Transparency Internati-
onal (2011), Freedom House (2012) alapjan sajat szerkesztés

Mint lathatjuk, az Obdl-menti kisallamok esetében a hatalom féként a kiralyi
csalad kezében Osszpontosul, vagyis 6k dontenek az orszagot érinté minden fontos
tigyben. Ennek kovetkeztében az olajkitermelést is a keziikben tartjak, igy az olaj-
pénzek gazdasag és tarsadalom szamara produktiv felhasznalasarél is 6k jogosultak
donteni. Ezért az orszag fejlédése is nekik kdszonhetd, annak elmaradasaért pedig
Ok okolhatok. Ennek fényében a kdvetkezékben megvizsgaljuk, hogy a kdolaj meg-
jelenése miként hatott az orszagok gazdasagi és tarsadalmi fejlédésére, hogyan ala-
kitotta a kiilkereskedelmet és milyen szerepet tolt be a sajat fogyasztas biztositasa-
ban.
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2.2 A kébolaj kereskedelemben, gazdasagban és sajat fogyasztasban betéltott szerepe

A koolaj jelenlétének hatasat egy orszag életére két oldalrol kozelithetjiik meg. Egy-
részt az adott orszag sajat felhasznalasa az energiahordozobol, masrészt a kdolaj po-
zitiv — s rosszabb esetben negativ — hatasa az orszag gazdasagi helyzetére.

A kéolajat, mint energiaforrast nagyon sok teriileten alkalmazzak. igy a vizs-
galt orszagok szempontjdbdl — a sajat fogyasztast tekintve — nélkiilozhetetlen as-
vanykincs a kdolaj. A harom orszag tekintetében a legnagyobb olajtol valo fiigges a
kozlekedésben van, ugyanis a kozlekedésiiket 100 szazalékban koolajbol fedezik. A
masik fontos teriilet a villamosenergia el6allitdsa, ahol Kuvait fliggése mondhatod
erdsnek, hiszen ezen energia eléallitasara tobb mint 70 szédzalékban kdolajat hasznal
(IEA 2009). Ugyanakkor a vizsgalt orszagok a sajat ellatast tekintve kedvezé hely-
zetben vannak, hiszen kitermelésiik meghaladja fogyasztasukat (1. abra), igy egyik
orszag sem importal — még csekély mértékben sem — kdolajat (OPEC 2012). Tarta-
lékaik mertéke magasnak mondhato, foként abbdl a szempontbol megkdzelitve,
hogy kis alapteriiletii orszagokrol beszéliink. 2011-es adatokat tekintve Katar része-
sedése a vilag konvencionalis kdolajtartalékabol 1,5%, az Emirségeké 5,9%, mig
Kuvait részesedése 6,1% (British Petroleum 2012). Mi t6bb, Kuvait teriiletén talal-
hat6 a vilag masodik legnagyobb olajmezdje, a Burgan-olajmez6, amely tartalékai-
nak 85 szazalékat rejti (Benke 1998).

1. dbra A kdolaj kitermelése, kereskedelme és fogyasztasa a vizsgalt orszagokban
2011-ben (ezer hordoban, naponta)

3000 -
2500 -
2000 -
1500 A
1000
500
0 ' '
Katar Kuvait UAE
mKitermelés W Nyersolaj export Olajipari temékek exporja W Sajat fogyasztis

Forrds: OPEC (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ahogy azt a fejezet elején emlitettiik az arab orszagok csoportositasa soran az
Obol-menti kisallamokat Gigy jellemzik, mint egyoldalu olajexportal6 orszagok. igy
a kovetkezékben a kdolaj szerepét tekintjiik at az exportban és az orszagok kereske-
delmében. Lathatjuk, hogy 2011-ben a harom orszagot tekintve Kuvait esetében a
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teljes export 93,5 szazaléka kéolaj volt és az exportkoncentracids index is magasnak
mondhat6, ami mutatja, hogy kivitele er6sen koncentralodik egy termékre, ami ese-
tiinkben a kdolaj (2. tablazat). Viszont, ha Katart és az Egyesiilt Arab Emirségeket
tekintjiik, a kGolaj ardnya a teljes exportban nem éri el az 50 szdzalékot sem. Igy a
koolaj alacsonyabb részesedése és az exportkoncentracios index értéke mutatja,
hogy Katar és az Emirségek sokkal diverzifikiltabb kivitelét tekintve, mint Kuvait
(2. tablazat). Méasrészrol, ha a kdolaj exportjat elemezziik muszdj kiilonbséget ten-
niink a nyersolaj exportja és az olajipari termékek exportja kozott. A 2011-es adatok
alapjan észrevehetjiik, hogy még Katar tekintetében elenyész6 a kiilonbség, addig
Kuvaitnal majdnem haromszorosa a nyersolaj export az olajipari termékek exportja-
nak, mig az Emirségek esetében a nyersolaj export tobb mint tizszeres tobbletben
van (1. abra).

2. tablazat A vizsgalt orszagokat jellemz6é mutatok 2011-ben

Mutatok Egyesiilt Arab Katar Kuvait
Emirségek
GDP/f6 (folyo arak $-ban) 45.639 92.965 62.665
Export (millié $-ban) 252.556 107.095 103.490
— ebbdl kéolaj 104.543 44.751 96.724
— akéolaj aranya a tel- 41,4 % 41,7 % 93,5%
jes exportban
Exportkoncentraciés index 0,420 0,473 0,735
Folyo fizetési mérleg (millié $- +33.308 +53.573 +73.870
ban)
HDI 0,846 0,831 0,760
— Egészségiigyi index 0,892 0,921 0,861
—  Oktatasi index 0,741 0,623 0,577
— Jovedelemi index 0,916 1,000 0,884

Forrds: OPEC (2012) és UNCTAD (2011), UNDP (2011) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ennek tiikrében vizsgaljuk meg a szénhidrogénipart és a kdolajhoz kapcsolo-
do6 infrastruktara fejlédését. Hasonloan a kdolaj kitermeléséhez a hozza kapcsolddo
feldolgoz6 iparok kiépitése is kiilfoldi tokével kezd6dott meg. A kdolaj eldtti idoket
tekintve Katar, Kuvait és az Emirségek is az arab vilag legelmaradottabb régioi kozé
tartoztak, de az olaj felfedezése ota gazdasagi fejlodésiik toretlen. A XXI. szazadban
a GDP novekedés tekintetében csak a 2009-es év szdmitott kedvezdtlennek, a 2008-
as valsag utohatasaként. Masrészrél, ha a 2011-es adatokat nézzik az I fére esd
GDP tekintetében (2. tablazat) a vilag élmez6nyébe tartoznak. A vilag orszagait fel-
sorakoztato listdban az Emirségek a 18. helyet, még Kuvait az 5. helyet foglalja el. A
legkiemelked6bb eredményt pedig Katar mutatja, hiszen Luxemburg és Norvégia
utan a 3. helyen talalhato (UNCTAD 2011). Visszatérve a kdolajat feldolgozoé ipar-
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agak fejlodésére, azt 1athatjuk, hogy még a kitermeld kutak szdma novekszik, addig
— az Emirségeket kivéve — az olajipari termékek mennyisége csokkent 2011-ben az
el6z0 évhez viszonyitva. Kuvaitot nézve ez a csokkenés eléri a 10%-ot, pedig kdolaj
kitermelése folyamatosan nd. Katar tekintetében a csokkenés 4,5%-ra tehetd, ugya-
nakkor nemcsak az olajipari termékek eldallitasa csdkken, hanem a k6olaj exportja
is. gy mar most megfigyelhetd egy stilyponteltolodas a kéolajrol a foldgaz kivitelé-
re, ami nemcsak Katarra jellemz6, hanem az OPEC® egészére is. Az Emirségek ese-
tében a nyersolaj export novekedése mellett az olajipari termékek exportja is ndtt
25%-kal, ami fOként a benzin és a kerozin ndvekvO elballitasanak koszonhetd
(OPEC 2012).

Az Obbdl-menti kisallamok egyik f6 célja a ,,joléti dllam” kialakitasa, ugyanis
az olaj el6tti id6kben az arab vilag legszegényebb és legrosszabb szocialis mutatok-
kal rendelkez orszagai kozé tartoztak. Igy az utobbi évtizedekben jelentSs fejlédés
kovetkezett be mind az oktatds, mind az egészségiigy teriiletén, mindemellett az dl-
lampolgarok életszinvonala is jelentds javuldst mutat. Ugyanakkor a pozitiv ered-
mények mellett ezen orszagok még ma is szdamos problémaval néznek szembe. Ezek
kozott emlithetjik a lakossdgszam drasztikus névekedését, a bevandorlok nagyara-
nyu bedramldsat és a nemek kozotti egyenldtlenséget is.

Egy orszag tarsadalmi fejlettségének, az allampolgarok é€letszinvonalanak mé-
résére kivalo indikator a Humdn Fejlettségi Mutaté (HDI). A mutat6 0-1-ig terjedd
skalan vehet fel értékeket, ahol a 1-es jelenti a maximadlis fejlettséget. A mutato ér-
tékét az orszag oktatasi, egészségiigyi és jovedelmi helyzete hatarozza meg (UNDP
2011). A 187 orszagot felsorakoztatd listaban az elért eredmények tekintetében (2.
tablazat) mindharom orszag magas fejlettséget mutat, mi tobb, Katar a 37. helyével
¢s az Emirségek a 30. helyével a kimagasloan fejlett orszagok kozott foglal helyet,
igy természetesen az arab régiot tekintve magasan az atlag feletti fejlettséget értek
el.

Mint lathatjuk, mindhdrom orszag a jovedelmi index tekintetében érte el a
legkedvezobb eredményt, kdszonhetéen magas GDP és GNI értékiiknek. Az egés-
zségligy tekintetében is magas a mutatd értéke, ahol olyan tényezoket vizsgalnak,
mint a gyermekhalandosag vagy a sziiletéskor varhato élettartam. Masfel6l a mutatd
értéke magaba foglalja, hogy a GDP aranyaban mennyit koltenek egészségiigyi ella-
tasra. Ez az Obol-menti kisallamok esetében 1,7-2,9% kozott van, ami az alacsony
human fejlettségli orszdgokra jellemz6é. Masrészrol, ha az egészségiigyi ellatashoz
val6 hozzéjutast nézziik, az Kuvaitban és Katarban is eléri a 100%-ot és az Emirsé-
gekben is 98% (Vilagbank 2011). A harom orszag tekintetében az oktatasi index ér-

® A Kdolaj-exportald Orszagok Nemzetkozi Szervezetét, a Bagdadban 1960. szeptember 10. és 14.
kozott megtartott konferencian alapitotta Irak, Iran, Kuvait, Szaud-Arabia és Venezuela. A szervezet {0
célja a tagorszdagok kéolaj politikdjanak egységesitése, koordinacidja, a nemzetkdzi kdolajpiacokon
kialakuld kdolajar stabilitasanak biztositisa és megfelelé hozam biztositisa az iparagba befektetok
szamara. Az 6t alapitd tagillamhoz a késdbbiek folyaman még 9 tagallam csatlakozott. Katar 1961-ben
1épett a tagok soraba, még az Egyesiilt Arab Emiratusok 1967 ota tagja a szervezetnek (OPEC 2008).
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téke a legkedvezbtlenebb, persze hozza kell tenniink, hogy a mutatd csak az iskola-
ban eloltott évek szamat veszi szamitasba, ami nem elegendd, hogy megitéljiik egy
orszag human téke helyzetét. Ugyanis mar komoly eldrelépések torténetek az okta-
tas teriiletén is, hiszen mind Katarban, mind Kuvaitban az allam magas tdmogata-
sokkal 6sztonzi a fiatalokat az egyetemi tanulmanyok folytatasara, tovabba Kuvait
mar 1976-ban létrehozott harom milliard kezd6tékével egy Jové Generaciokért Ala-
pot, amihez minden évben az olajjovedelmek 10 %-at hozzateszik (Benke 1998).

Persze tarsadalmi problémékat is taldlhatunk, hiszen a vizsgalt orszagban a
lakossagszam drasztikus novekedése lathatd, ami két okbol is hatranyt jelenthet.
Egyrészt nagymértékben né a lakossag energiaigénye, masrészt ez a novekedés a
magas bevandorlasnak kdszonhetd, ami szamos probléma forrasa lehet, mivel a be-
vandorlokat sokszor nem illetik meg azok a jogok, mint az allampolgarokat. Termé-
szetesen a bevandorlok dolgozni érkeznek ezen orszagokba, igy a munkapiacon is
talsulyban vannak.

Osszegezve mondhatjuk, hogy a vizsgélt orszagok életének meghatarozo je-
lensége az olaj léte. Ugyanis az olajnak koszonhetéen kapcsolodtak be a vilagkeres-
kedelembe, tettek szert hatalmas olajvagyonra, amely tarsadalmi fejlédésre hat6 po-
zitiv eredményeket is produkalt, foként az oktatas és az egészségiigy fejlesztése terii-
letén. Azonban a vizsgalt adatok azt mutatjak (kiilonosen a kereskedelem vonatko-
zasdban), hogy a kdolajra vald utaltsag a harom orszagban kiilonbozo.

A kovetkezdkben attériink a kdolaj szerepének empirikus vizsgalatara Katar,
Kuvait és az Egyesiilt Arab Emirségek életében, amely alatdmasztasként szolgalhat
az elméleti bevezetés eredményeihez kapcsolodoan.

3. A koéolaj hatasanak empirikus vizsgalata

Az Obdl-menti kisallamok kéolaj szektorahoz kapcsolédoan az elmult idészakban
szamos leiro jellegii és empirikus vizsgalattal is alatimasztott tanulmany sziiletett.
Ugyanakkor a széleskorii — persze nem teljes — szakirodalmi attekintés soran nem
talaltunk olyan tanulmanyt, amely a kdolajexport kapcsolatat vizsgalta mas gazdasa-
gi és intézményi indikatorok alakulasaval, holott a kéolajexportbdl szarmazo bevétel
jelentds peénziigyi forrasnak mindsiil a kdolajexportor orszagokban. Ebbdl kovetke-
z6en e tanulmany az igy kialakult {irt szandékozik betdlteni, mely késobbi vizsgala-
tok alapjat is képezheti. Az empirikus elemzés soran arra keressiik a valaszt, hogy az
Obol-menti kisallamok kéolajexportia milyen kapcsolatban van egyes gazdasdgi és
intézményi indikdtorokkal, ezzel igazolva vagy megcafolva az elméleti részben el-
hangzottakat.

A fejezet a vizsgalat soran felmeriilt kérdések és problémak ismertetésével in-
dul. Uténa a vizsgalatba bevont mutatok ismertetését tessziik meg, tovabba meghata-
rozzuk a vizsgalat soran hasznalt mdédszertant. A fejezet végén pedig elemezziik a
kapott eredményeket.
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3.1. A vizsgalatot nehezité problémak és kezelésiik

Az empirikus vizsgalat felépitése soran tobb kérdést kellett atgondolnunk. Termé-
szetesen ez nem az alapsokasdg meghatirozdsanal merilt fel, hiszen egyértelmi
volt, hogy Katar, Kuvait és az Egyesiilt Arab Emirségek lesznek a vizsgalando or-
szagok. Elsédleges célunk az volt, hogy a tanulmany Obdl-menti kisallamokat jel-
lemz6 elméleti részéhez (2. fejezet) hasonlatosan hdrom csoportositas mentén vizs-
galodunk. Ezek a kovetkezok:

1. akoolaj hatasa a kereskedelemre és a gazdasagra;

2. az orszagok politikai berendezkedésének vizsgalata intézményi in-

dikatorok elemzésével;

3. atarsadalmi fejlodés jellemzése.

Azonban az elemzés felépitése soran tobb esetben problémaval szembesiil-
tiink. Egyrészt az adatok rendelkezésre allasat illetden, masrészt az idoszakot tekint-
ve. Az elsddleges cél az volt, hogy a mutatok valtozasat az elmult 20 évet (1992-
2011) elemezve vezessiik végig. Ugyanakkor mivel ilyen hosszl id6tavra adatokat
csak az UNCTAD (2011) adatbazisaban talaltunk, ezért ezt az idSintervallumot csak
a gazdasagi indikatorok jellemzésénél hasznalhattuk. A politikai rendszert jellemzo
intézményi indikatoroknal kénytelenek voltunk rovidebb idétavot valasztani vizsga-
latunk iddszakéanak. Ez foként annak volt koszonhetd, hogy a Transparency Interna-
tional (2011) korrupcios indexre vonatkozo adatai a teljes 20 évre hianyosak voltak,
¢s a gazdasagi szabadsagra sem talaltunk adatokat a Heritage (2012) honlapjan
1992-t61. Igy a politikai rendszerhez kapcsolodé indikatorok jellemzését 2003 és
2011 kozotti id6szakra tettiik meg.

A legnagyobb gondot a tarsadalmi fejlettséget jellemz6 indikatorok kivalasz-
tasa jelentette: nem csak az idészakkal volt probléma, hanem szinte egyik mutato
esetében sem allt rendelkezésre adat az Obodl-menti kisallamokra vonatkozéan sem
az altalunk attekintett, legbovebbnek tekintheté World Development Indicators
adatbazisban, sem pedig az ENSZ statisztikai adatbazisaban. Tobbféle kisérletet tet-
tiink, igy a Gini-egylitthato mellett a szegénységi mutatokat is attekintettiik, de egyik
esetben sem taldltunk elérhetd adatokat. Ennek kovetkeztében tigy dontottiink, hogy
a tarsadalmi fejlettség mutatoit ki kell hagynunk a vizsgalatbol. Pedig elengedhetet-
len lett volna az orszagokon beliili jovedelemegyenldtlenség vizsgalata, hogy képet
kapjunk a kdolaj értékesitésébdl szarmazo pénzek egyenld vagy egyenlétlen eloszta-
sarol.

A fent leirtakbol kovetkezoen 1992 és 2011 kézotti iddszakban vizsgaljuk a
gazdasagi mutatokat, tovabba 2003 és 2011 kozotti idészakban a politikai rendszer
Jjellemzéséhez kapcsolodo indikatorokat. Mindezek mellett a politikai rendszert jel-
lemz6 mutatok esetében valoszindsithetd, hogy az adott évi kdolajexport csak a ko-
vetkez6 évi korrupcio vagy szabadsagjogok valtozasaban fog megmutatkozni, igy a
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vizsgalt intézményi indikatorok esetében az egy évvel elcsusztatott eredményeket is
megvizsgaljuk, vagyis példaul a 2010-es kdolajexporthoz a 2011-es korrupcids in-
dexet rendeljiik.

3.2. A vizsgalt mutatok és adatok

Mivel vizsgalatunk soran a kdolaj, azon beliil is a k6olaj exportjanak hatasat vizsgal-
juk az orszagok életére, igy a vizsgalat soran igyekeztiink olyan mutatokat figye-
lembe venni, amelyek az olajexporttal — mit az olajbevételek proxy mutatdja — Szo-
ros kapcsolatban lehetnek (ehhez adott segitséget az eddig fejezetek elméleti attekin-
tése). Ezek alapjan nyolc gazdasagi és intézményi indikator vizsgalata mellett don-
tottiink az Obdl-menti kisallamokra vonatkozoan:

1. Az egy fére esd GDP: A gyakorlatban ezt a mutatdt hasznaljak, ha az orszagok
gazdasagi fejlettségét szeretnék szemléltetni. Elemzésiink soran azt vizsgaljuk,
hogy a kdolajexport milyen kapcsolatot mutat az orszagok ezen mutatdjanak
valtozasaval. Ugyan az export része a GDP-nek, azonban a kereskedelmet be-
csiilni probald gravitacios modellek is elOszeretettel hasznaljak fiiggetlen valto-
zoként az egy fore esé GDP-t a jovedelmi szint proxy mutatojaként®.

2. Az egy fore esé GDP kdolajexport nélkiil: A vizsgalatba egy sajat szamitasu
mutatot is bevettiink, ami az egy fére es6 GDP az olajexport nélkiil. A szamitas
soran a GDP értékébdl levontuk az olajexport értékét, és ezt vetitettiik egy fore.
Ez ugyan egyszer(i szamitasi mod, azonban a mutatd vizsgalataval valaszt kap-
hatunk arra, hogy a kéolajexport nélkiil is hasonlo képet mutat-e a GDP/f6 és a
kéolajexport kapcsolata.

3. Kifelé iranyulé FDI. Egy nagymértékben olajra tdmaszkodd orszag szdmara a
kiilfoldi miikdoétoke befektetések jelenthetik az orszag gazdasagi diverzifika-
ciojat. A mutatoval azt akarjuk kimutatni, hogy az olajexportbdl szarmazo jo-
vedelmek felhasznalasa milyen aranyban jarulhat hozza a kiilfoldi mikodétoke
befektetésekhez, és ezzel az orszag bevételforrasainak soksziniibbé tételéhez.

4. A vizsgadlt orszagba iranyulé FDI: A mutatdval arra keressiik a valaszt, hogy a
kiilfoldiek Katarba, Kuvaitba és az Egyesiilt Arab Emirségekbe iranyuld
miikodétéke befektetése milyen mértékben van kapcsolatban az olajexport val-
tozasaval. Az indikator azt mutathatja meg, hogy a kdolajexport valtozasaval
Osszefiiggésben lehet-e a szénhidrogén szektorba befektetk mértéke. Azonban
az elemzés soran figyelembe kell majd venni, hogy a bearaml6 FDI szektoralis
aranyardl nem talaltunk adatot, igy kizarolag az orszagba bearamld teljes FDI-t
tudjuk vizsgalni.

5. Nemzetkozi tartalékok: Egy er6forrasban gazdag orszag szamara kiilonosen fon-
tos a nemzetkdzi tartalékok (pl. kiilfoldi valutatartalékok, arany) mértéke,

®L4sd példaul Sandberg — Taylor — Seale (2002) vagy Paas (2002) tanulmanyat, amelyekben szintén
vizsgaljak, hogy az egy f6re es6 GDP hogyan hat a kereskedelem nagysagara.
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ugyanis az er6forrds kimeriilése utdn egy nagyobb tartalékkal rendelkezd or-
szagnak van mire tdmaszkodnia a legnehezebb idészakban. A mutat6 igazolhat-
ja, hogy az exportbdl befolyd kdolajpénzek felhasznalasanal, elosztasanal az
adott orszdg mennyire gondol a jovdjére a nemzetkozi tartalékok ndvelésével.

6. Civil szabadsdg: Ahogy az orszagok jellemzésénél lathattuk, az Obol-menti
kisallamok koziil Katarban és az Emirségekben teljesen korlatozottak, Kuvait-
ban pedig részben korlatozottak a politikai és civil szabadsagjogok. Az empiri-
kus vizsgalattal az szeretnénk elemezni, hogy az olajexport valtozasa kapcsola-
tot mutat-e a szabadsdgjogok javuldsaval vagy romlasaval. A vizsgalat sordn a
politikai és a civil szabadsagjogok értékeinek egyszerli szamtani atlagat hasz-
naltuk. Az adatok a Freedom House (2012) honlapjardl szarmaznak, és értékeik
1 és 7 kozotti értékeket vehetnek fel, ahol az 1 mutatja a teljes szabadsagot a 7
pedig a teljesen korlatozott orszagokra jellemzo.

1. Korrupcié: Mar a tanulmany els6 részében megjelent a korrupcio, mint az eré-
forrassal valo ellatottsagbdl szarmdzo egyik lehetséges hatrany, ugyanis erds
akadalyozoé tényezdje lehet az er6forrasbol szarmazéd jovedelmek hatékony el-
osztasanak. gy azt vizsgaljuk, hogy a korrupci6 alakulasa az Obol-menti kisél-
lamok esetében erdforrasnak szamito kéolaj exportjaval mutat-e kapcsolatot. A
korrupcio adatai a Transparency International (2011) honlapjarol szarmaznak.

8. Gazdasagi szabadsag: A gazdasagi szabadsag elmélyitése nagyon fontos az or-
szadgok szamara, ugyanis — foként a kdolaj kimeriilése utan — egy befektetobarat
vallalkozoi kornyezet erbsen javithatja az orszagok gazdasagi kilatasai. gy
elemezziik, hogy a kdolajexport mutat-e barmilyen kapcsolatot a gazdasagi
szabadsag alakulasaval. Az adatok a Heritage (2012) honlapjardl szarmaznak,
amelyek 0-100-ig terjed6 intervallumban vehetnek fel értékeket, ahol a 100 je-
lenti a teljes szabadsagot. A indikatornak olyan tényezok a részei, mint a jog-
rendszer, az allam szerepvallalasa, az iizleti és munkavallalasi szabadsag, to-
vabba a kereskedelmi és befektetési szabadsag.

A dollarban kifejezett értékeket (egy fore es6 GDP, FDI, nemzetkdzi tartalé-
kok) foly6 arakon szamolva vettiik figyelembe, ugyanis a kdolajexport értékeire is
nominalis értéken taldlunk elérhetd adatokat. Ezen adatok az UNCTAD (2011)
adatbazisabol, mig a vizsgalat kdzéppontjdban 1évé kodolajexport az OPEC (2012)
kiadvanyabol szarmazik. A korrupcids index, a civil szabadsag és a gazdasagi sza-
badsag indikatorai a fent emlitett forrasokbol szarmaznak.

3.3. A vizsgalat modszertana és eredményei

Az empirikus vizsgalat soran a 3.2. fejezetben emlitett mutatok kapcsolatat elemez-
ziik a kdolajexporttal. Ebb6l kovetkezden vizsgalatunk soran korrelaciészamitast al-
kalmazunk, ugyanis ,,a korreldcidoszamitds a valtozok kozétti linedris kapcsolat szo-
rossaganak és iranyanak a leirasara szolgal” (Sajtos — Mitev 2007, 204.0.).
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A lineéris korrelacidoszamitast azonban kiegészitettiik parcialis korrelacio
szamitasaval is. A parcialis korrelacid meghatarozasat azért tartottuk elengedhetet-
lennek, mert a vizsgalatba bevont mutatok és az olajexport kapcsolata lehet, hogy
csak az évek trendhatasanak koszonhetd, igy a parcialis korrelacio segitségével ki-
szlrtiik ezt a hatast, ugyanis ,,a parcialis korrelacios egyiitthato két valtozo kozotti
kapcsolat szorossagat méri, egy vagy tobb mas valtozo hatasanak kisziirésével”
(Sajtos — Mitev 2007, 211.0.).

Fel kell hivnunk a figyelmet, hogy a kapott adatokat 6vatosan kell kezelniink,
ugyanis a korrelacioszamitas esetében nem hatarozhatéo meg, hogy melyik a fiigg6 és
melyik a fliggetlen valtozo, vagyis ok-okozati kapcsolat nem értelmezhetd, kizardlag
a kapcsolat er6sségét és iranyat tudjuk meghatarozni (Sajtos — Mitev 2007). fgy csak
a koolajexport és az egyes valtozok egyiittmozgasara vilagit ra. A statisztikai szami-
tasok soran az Excel és az SPSS 15.0 programokat hasznaltuk. A kapott eredménye-
ket Katarra, Kuvaitra és az Egyesiilt Arab Emirségekre vonatkozoan a 3. tablazat
tartalmazza.

A szignifikans kapcsolatokat attekintve megallapithato, hogy a legtdbb eset-
ben a linearis és a parcialis korrelaci6 is szignifikans, ugyanakkor erdsségbeli kii-
lonbség megfigyelhetd koztiik. Az eredmények elemzése sordn a parcialis korrelacio
eredményeit tekintjiik irdnyadonak, hiszen ez az évek trendhatasanak kisziirésével
pontosabb eredményt mutat.

A kapott értékek alapjan az alabbi kovetkeztetéseket tudjuk levonni:

1. Az egy fore esé GDP tekintetében, fiiggetleniil attdl, hogy szamoltunk a kéolaj-
exporttal vagy sem, Katar és Kuvait esetében erés pozitiv iranyu linearis korre-
lacio figyelhetd meg, ez az érték az évek trendhatdsanak kisziirésével Katar ese-
tében csokken kis mértékben, de még mindig erds kapcsolatot mutat. A harom
orszag koziil kitiinik az Egyesiilt Arab Emirségek, ahol a kdolajexport az egy
fore es6 GDP-vel még erds pozitiv iranyu lineéris korreldciot mutat, addig a
kéolajexport nélkiili GDP értékkel az egyiittmozgas mar csak kdzepes erdssé-
giinek mondhat6. Ha viszont a parcialis korrelacio értékeit vizsgaljuk meg nem
is tapasztalunk szignifikans kapcsolatot. Osszességében tehdt a magasabb ké-
olajexport magasabb GDP/fovel parosul, ez aldl az Emirségek kivétel, ramu-
tatva arra, hogy gazdasdga nem kizdrélag az olajexport mértékétdl fiigg.

2. A bearaml¢ kiilfoldi mikodotoke tekintetében a parcidlis korrelacio értékeit
vizsgalva nem lathatunk szignifikans kapcsolatot. Ugyanez figyelheté meg Ku-
vait esetében is, ahol sem a linearis sem a parcialis korrelacié nem mutat szigni-
fikans kapcsolatot a kdolajexporttal. Ennek alapjan pedig a kéolajexport néve-
kedése nem parosul a bedramlé FDI névekedésével és forditva. Igy azt a kovet-
keztetést vonhatjuk le, hogy a bearamlé FDI nem a k6olajszektorba iranyul.

3. Az Obol-menti kisallamok kiilfdldre irAnyulé miikddétdke befektetései eseté-
ben is hasonld adatokat kaptunk Katar és Kuvait esetében, ugyanis a linearis
korreléciot tekintve pozitiv iranyu erds kapcsolat figyelhetd meg a kdolajex-
porttal, mig ha kiszirjiik az évek trendhatasat, a kapcsolat iranya ugyan nem, az
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erdssége viszont valamelyest csokken. Az Emirségek esetében a kiaraml6 FDI
mar csak kdzepes erdsségli pozitiv kapcsolatot mutat az olajexporttal, és a par-
cialis korrelaciot tekintve nincs szignifikans kapcsolat. Ezek az eredmények is
alatdmasztjdk az Emirségek diverzifikaltabb gazdasidganak 1étét, hiszen még
Katar és Kuvait esetében valosziniisitheté, hogy féként a kéolajbevételekbdl
fektetnek be kiilfoldon, addig az Emirségek bevételforrdsai valtozatosabb képet
mutathatnak.

. A nemzetkozi tartalékok tekintetében Katarnal és Kuvaitnal erds, pozitiv iranyt

linearis korrelacio figyelhetd meg, viszont az évek trendhatdsat kiszlirve mar
csak kozepes erdsségii a kapcsolat a nemzetkozi tartalékok és a kdolajexport
kozott. Az Emirségek esetében kodzepes erdsségli pozitiv linearis korrelaciot
kaptunk, még a parcialis korrelacio nem mutat szignifikans értéket. Az eredmé-
nyeket tekintve elmondhatjuk, hogy Katar és Kuvait féként a kéolajbevételek-
bdl novelheti nemzetkozi tartalékait, addig az Emirségek ilyen célbol nagy
aranyban haszndl mas bevételforrasokat is.

. Az intézményi indikatorok elemzésénél sokkal valtozatosabb képet lathatunk,

mind a mutatok, mind az orszagok kozott. A korrupciot megvizsgalva mondhat-
juk, hogy az Emirségek esetében nincs szignifikdns kapcsolata az olajexporttal,
Katar esetében pozitiv iranyu erds linearis korrelacio figyelhet6 meg, mig Ku-
vait esetében negativ iranyl erds korrelaciot lathatunk az egy évvel elcsuszta-
tott adatokat tekintve, vagyis ez mutatja, hogy a kdolajexport valtozasanak ha-
tasa csak az egy évvel késobbi korrupcios indexszel mutat kapcsolatot. Ha ele-
mezziik az adatokat, lathatjuk, hogy Katar esetében a kdolajexport egyiitt mo-
zog a korrupcids indexszel, vagyis ha nd az olajexport, akkor a korrupciés in-
dex is nd. De ez pozitiv eredmény, hiszen a korrupcids indexet nézve a nagyobb
érték jelenti a korrupciotdl vald mentességet. Ugyanakkor Kuvait esetén az
egylittmozgas iranya ellentétes, vagyis, ha nd az olajexport, akkor né a korrup-
cio is az orszagban.

A gazdasagi szabadsag értéke egyik orszag esetében sem mutat szignifikans
egylittmozgast az olajexporttal. A civil szabadsag esetén egy szignifikans érté-
ket talalhatunk Kuvait esetében. Az egy évvel elcsusztatott adatokat nézve a ci-
vil szabadsag és a kéolajexport k6zott negativ iranyt erés kapcsolat van, ha ki-
szlirjiik az évek trendhatasat. Ezen eredménybdl azt lathatjuk, hogy a kdolajex-
port novekedése a szabadsagjogok szélesedésével jarhat egyiitt, vagyis pozitiv
iranyba befolydasolhatja a civil és politikai szabadsagjogokat.
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3. tabldzat Az Obdl-menti kisallamok kdolajexportja és mas mutatok kozotti kap-

csolatok
. Egyesiilt Arab
Mutatok Katar Kuvait Emirségek
Korr. Szig. Korr. Szig. Korr. Szig.
Linearis | 0929%* | 0,000 | 0995** | 0000 | 0,763** | 0,000
GDP/fs
Parcialis | 0,734** | 0,000 | 0,983** | 0,000 0,252 0,298
GDP/f6 | Linearis | 0,950** | 0000 | 0979** | 0000 | 0,638** | 0,002
olajexport
wolkil Parcialis | 0,823** | 0,000 | 0941** | 0,000 -0,214 0,380
Bedramls | Linedris 0,492% 0,028 0,403 0,078 | 0579** | 0,005
FDI Parcialis 0,212 0,383 0,007 0,977 0,072 0,770
Kidramls | Linedris | 0,861** | 0000 | 0879** | 0000 | 0595%* | 0,006
FDI Parcidlis | 0,690** | 0001 | 0676** | 0,001 0,318 0,185
Nemzetkszi | Linedris | 0846 | 0000 | 0914* | 0000 | 0,691** | 0,001
tartalekok | pareiglis | 0576** | 0010 | 0615** | 0,005 0,293 0,223
Linearis | 0,843** | 0,004 -0,490 0,181 0,426 0,253
h‘gﬁa”s 0877** | 0002 | -0,807** | 0,009 0,348 0,359
Korrupcio
Parcialis -0,201 0,634 0,100 0814 -0,292 0,483
Parcidlis | 5199 | 0636 | -0661 | 0075 | -0134 | 0751
+1év
Linearis 0,309 0,081 0,304 0,427 -0,365 0,334
| Linedris 0,533 0,140 0,273 0,478 -0,121 0,757
Gazdasdagi | +1év
szabadsag | parciglis 0,550 0,158 0,146 0,730 -0,230 0,583
PR 0,347 0,399 0,088 0,835 0,066 0,877
+1év
Linearis -0,574 0,106 -0,257 0,505 -0,239 0,535
» Linedris -0,625 0,072 -0,606 0,084 -0,419 0,261
Civil sza- +1év
badsag Parcidlis 0,432 0,285 0,210 0,617 0,166 0,694
ff‘gslahs 0,411 0311 | -0855%* | 0007 | -0226 | 0591

Megjegyzés: A ,,Szig.” a szignifikanciszintet jelenti, valamint **-gal jel6ltik a 0,01-es szin-
ten elért szignifikans értékeket és *-gal a 0,05-0s szinten 1évé szignifikans értékeket
Forrds: sajat szamitas
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Az empirikus vizsgéalat Osszegzéseként mondhatjuk, hogy nagyrészt a vart
eredményeket kaptuk. Ugyanis azt allitottuk, hogy a harom orszag koziil legjobban
Kuvait van rautalva a kéolajexportjara, — igy legnagyobb mértékben fligg a kdolaj
eladasabol szarmazo bevételeitdl. Ez a vizsgalat sordn beigazolddott, ugyanis Kuvait
esetében a legerdsebb a kdolajexport egylittmozgasa az egy fore es6 GDP értékével,
6t koveti Katar és végiil az Emirségek. E szerint az Emirségek gazdasaga a legdi-
verzifikaltabb. Ugyanez a sorrend figyelheté meg a nemzetkdzi tartalékok és a kifelé
iranyul6 FDI esetében is. Az intézményi indik4torok vizsgalatakor tapasztalhattuk a
legkevesebb szignifikans kapcsolatot, egyediil a korrupcié mutatott Katarban és Ku-
vaitban is erds kapcsolatot, ami alatamaszthatja az elméleti részben leirtakat, misze-
rint az erdforrassal valé ellatottsag kapcsolatba hozhaté a korrupcioval.

4, Osszegzés

A koolaj szerepét a harom orszag életében tobb megkdzelitésbol vizsgaltuk, egyrészt
megnéztik a sajat ellatasban és a kereskedelemben bet6ltott szerepét, valamint azt
hogy, milyen hatassal van a gazdasag és tarsadalom fejlédésére. A kdolaj felhaszna-
las tekintetében a kozlekedés tulsulya figyelheté meg — ez vilagviszonylatban is igaz
—, ugyanis az orszagok 100%-ban fiiggnek a kdolajtol ebben a szektorban. Ha vi-
szont a tobbi szektort vizsgaljuk meg, lathatjuk, hogy Kuvait helyzete a legrosszabb,
hiszen a villamosenergia eldallitasara is tobb mint 70%-ban kdolajat hasznal, mig ez
a szam Katarnal nulla szazalék, hiszen ellatasat mar most foldgazzal fedezi. A ke-
reskedelmet tekintve szintén Kuvaitnak a legkoncentraltabb az exportja, ugyanis a
kivitelében a kbolaj aranya meghaladja a 90%-ot, még Katar és az Emirségek ex-
portja sokkal diverzifikaltabb.

Ezen eredményeket az empirikus vizsgalattal is sikeriilt alatamasztanunk. A
vizsgélat sorn, arra kerestiik a vélaszt, hogy az Obél-menti kisallamok kéolajex-
portjia (ezen keresztiil kdolajbevételei) milyen kapcsolatban van egyes gazdasagi és
intézményi indikatorokkal. Mivel mutatok kozotti kapesolatokat vizsgaltunk, a kor-
relacioszamitast valasztottunk vizsgélatunk modszertananak. De nem csak linearis
korrelaciot alkalmaztunk, hanem parcialis korrelaciot is, hogy ki tudjuk sziirni az
évek trendhatasat. Empirikus vizsgalatunk igazolta, hogy Kuvaitban legnagyobb a
kéolajexport szerepe, hiszen ott mutatta a legerdsebb pozitiv irdnyl egylittmozgast
az egy fore es6 GDP-vel. Mig a harom orszag koziil az Emirségekben volt a legke-
vésbé erds a kapcsolat, ami diverzifikaltabb gazdasagot feltételez. A nemzetkdzi tar-
talékok és a kifelé iranyulo FDI vizsgalata is hasonl6 képet mutatott, vagyis Katar és
Kuvait esetében attol fliggden, hogy a linearis vagy a parcialis korrelaciot vizsgal-
tuk, erds és kdzepes erdsségli pozitiv iranyl korrelacio volt megfigyelhetd, ami szin-
tén utalhat arra, hogy ezen két orszag fokét az olajpénzekbdl fektet be és képzi nem-
zetkdzi tartalékait. Az intézményi indikatoroknal a korrupcié esetében szignifikans
erés kapcsolatot talaltunk Katar és Kuvait kdolajexportjaval, de a kapcsolat iranya
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ellentétes képet mutatott, Katarnal pozitiv volt a korrelaci6, Kuvaitnal pedig ellenté-
tes iranyu.

Mindazonaltal el kell ismerniink, hogy a kdolaj 1éte ezen orszagok szamara
igazi aldas. Ezt mutatja toretlen gazdasdgi fejlodésiik, hiszen az egy fore es6 GDP
tekintetében a vilag legjobb 20 orszaga kozott foglalnak helyet, mi tobb Katar a 3.
helyen talalhato, ami nagyon kiemelked6 eredmény a korabban a legszegényebb or-
szagok taborat erdsitd Perzsa-0bol menti kisallamoknak. Masrészrdl ezekben az or-
szagokban a kdolajpénzek hatékony elosztasara lathatunk példat, ugyanis tarsadalmi
fejlodéstiket tekintve a legmagasabb fejlettséget mutatd orszagok koze tartoznak, to-
vabba az oktatds és az egészségiigy teriiletén is kimagaslé fejlodést értek el. Ezzel
kapcsolatosan ugyanakkor felmeriil egy probléma is, ami ezen orszagokat sujtja. A
tarsadalmi juttatisokat alanyi jogon, ingyen biztositja a kormanyzat, de csak az al-
lampolgarok részére, akik aranya a lakossagon beliil 30% koriil van. Igy a lakossag
nagyobb részét kitevo kiilfoldi bevandorlokat nem illetik meg ezek a juttatisok, és
egyéb jogaik is erdsen korlatozva vannak. Ezen kiilonbségek enyhitése elengedhetet-
len lesz a kozeljovoben, ugyanis a munkaerot tekintve mindharom orszag erdsen ta-
maszkodik a bevandorlokra.
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Egy érdek két iranybol, vagy egy iranybol két érdek?
Az USA segélyezési politikaja

Uhrin Akos — Schuszter Tamds*

Az Amerikai Egyesiilt Allamok — mint a vilag legnagyobb bilaterdlis donor orszdga — tobb
szempontbol is kiemelt szerepet tulajdonit a nemzetkozi segélyezésnek, igy az amerikai kiilpo-
litika egyik fontos alappillére. Ennek ismeretében egyértelmiien adédik a kérdés: az USA
komplex segélyezési mechanizmusaban az Aid for Trade, mint relative uj tamogatdsi csator-
na, milyen mértékben mozog egyiitt az Amerikai Egyesiilt Allamok legjelentésebb segélyezési
rendszerével, a Hivatalos Fejlesztési Tamogatassal (az ODA-val)?

Jelen tanulmdanyukban a szerzdk azt vizsgdltak, hogy a két segélyezési rendszer moti-
vacioi és érdekei dsszhangban vannak-e, azaz egy érdeket szolgalnak-e csak ket eltérd irany-
bol. A felvetett kérdések megvalaszolasahoz az egyutas-varianciaanalizis és a korrelacio-
szamitds statisztikai eszkozrendszerére tamaszkodva az empirikus elemzés a 2002-2010 Ko-
zotti idoszakra terjed ki, 133 segélyre jogosult orszag bevonasaval. A segélyezési csatornak
motivacioinak kiértékelése alapjan a 15 vizsgalt indikator kéziil csupan két esetben (a 2008-
2010-es iddszakra vonatkozo korrupcios index és 2004-20006 kozotti AIDS haldlozasok valto-
zasa) mutathato ki motivaciobeli kiilonbség. Azaz a két vizsgalt segélyezési csatorna ebben a
keét esetben eltérd érdekek mentén mozog.

Kulcsszavak: nemzetkozi segélyezés, Aid for Trade, Hivatalos Fejlesztési Tamogatas

1. Bevezetés

A globalizacio napjainkban rohamos sebességgel terjed. Vilagunk minden részletét
athatja, hatasa tovagyurtizik. A ,,vilagméretiivé valas” mara életiink elfogadott, szer-
ves részévé valt, melynek kovetkezményeivel szamolnunk kell. A globalizacios fo-
lyamat 6riasi mértékben alakitotta at az egyes orszagok kereskedelmét és gazdasagat
is, a Kialakult interdependencidak az évek soran pedig mind inkabb elmélyiiltek. An-
nak ellenére tehat, hogy a Fold ,,zsugorodik™, az orszagok kozott kialakult kdlesonds
(akar szimmetrikus, akar aszimmetrikus) figgések kiszélesitették a globdlis proble-
mak korét az elmilt idoszakban. A fejlett allamok a fejlédo orszagokban mutatkozd
oriasi mértékili elmaradottsag és szegénység kérdését, mint globalis problémat kez-
detben multilaterdlis szinten, ma mar azonban egyre inkabb bilaterdlis iiton probal-
jék segiteni (Szentes 2002, Udvari 2009).

Az Amerikai Egyesiilt Allamok, mint a vilag legnagyobb bilateralis donor or-
szaga, szamos segélyezési szempontrendszert kovetve kivan a raszoruld orszagok

! Uhrin Akos, PhD-hallgat6, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasigtudoméanyi Kar. Schuszter Tamas,
MA-hallgat6, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. A tanulmany a 2013. évi, XXXI.
OTDK-n I. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezeté: Dr. Udvari Beata, egyetemi
adjunktus.
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segélyezésében részt venni. A segélyezés mogott meghtizodd motivaciok azonban
nemcsak orszagonként, hanem segélyezési keretrendszerek szintjén is igen eltéroek
lehetnek.” Fontos tehat latnunk, hogy az egyes segélyezési csatornak milyen motiva-
ciok és érdekek mentén mozognak. Jelen tanulmdny célja annak elemzése, hogy az
Aid for Trade segélyezési program, mint relative {1j tdmogatasi csatorna, specifikus
tamogatasi teriileteivel hozzailleszthetd-e az USA egyik legjelentésebb segélyezési
rendszeréhez, a Hivatalos Fejlesztési Tamogatdshoz (Official Development
Assistance — ODA-hoz). Ennek vizsgalataval valaszt kaphatunk arra, hogy e két ta-
mogatasi csatorna motivacioi és érdekei dsszhangban vannak-e. A téma igen aktua-
lisnak tekinthetd: ugyan az USA tamogatasi motivacioval kapcsolatban mar szamos
szakirodalom sziiletett, és bar az Aid for Trade kezdeményezés gazdasagi eredmé-
nyességének hatasvizsgalataival is szamottevé kiilfoldi kutaté foglalkozott, a két té-
makor egymasba illeszthetdségével a szakirodalom csak a kdzelmultban kezdett el
foglalkozni, igy a felvetett kérdéseknek még sem a kiilfoldi, sem a magyar tanulma-
nyokban nincsen kiterjedt irodalma. A felvetett kérdés megvalaszolasahoz a szak-
irodalmi attekintésen tul statisztikai adatelemzést is végziink, melynek soran 133 fej-
16d6 orszag bevonasaval variancia- és korrelacidelemzéssel tarjuk fel a legfontosabb
motivalo erbket. A tanulmany elsd részében az Amerikai Egyesiilt Allamok szem-
sz0gébdl vizsgaljuk meg az ODA és az Aid For Trade aramlasanak mozgatorugoit
¢s az egyes segélyezési rendszerek kritikdit, ezt kovetéen — a tanulmany masodik ré-
szében — empirikus kutatasunk modszertanat és statisztikai vizsgalatunk eredményeit
mutatjuk be.

A cikkben az OECD Fejlesztési Tamogatasi Bizottsaga (Development
Assistance Committee — DAC) altal hasznalt segély fogalmat hasznaljuk. E szerint
kiilfoldi segélynek (azaz kiilfoldi segitségnytijtasnak) mindsiil minden olyan pénz-
tigyi- és technikai segitségnyujtas, atadott arucikk, amely eldsegiti a fogadd orszag
gazdasagi fejlédését és/vagy joléte novekedését. A segélyek vagy tdmogatas — azaz
adomany (grant) —, vagy kedvezményes kolcson (subsidized loans) formajaban je-
lentkezhetnek. Ezeket Osszefoglaloan kedvezményes tamogatisnak nevezzik
(concessial financing) (Radelet 2006). Az ODA pedig definicié szerint ,,mindazon
segélyek, amelyek a DAC altal kiadott és haromévente feliilvizsgalt listan szerepld
fogado6 orszagokba vagy teriiletekre, valamint multilateralis fejlesztési intézmények
felé aramolnak fejlesztési, illetve szegénységcesokkentési céllal” (OECD 2008, 1. o.).

2 A segélyek aramlasat altalanossagban meghatérozo legfobb tényezék: a segélyezés stratégiai, gazda-
sagi (Alesina és Dollar 1998) vagy altrusita jellege (Balla és Reinhardt 2004), a recipiens orszdg
gyarmati multja, vagy a donor orszdaggal kotott katonai szovetségi lét (Alesina és Dollar 1998), a regi-
onalis jellemzdék, mint példaul a kdzos nyelv hasznalata (Hutchinson 2002), a szallitasi koltségek mér-
téke (Radelet és Sachs 1998), a szegénység-hatékonysdg elv: (Collier és Dollar 2001), a donor-donor
szinergia: a donor orszagok segélyezési ,, versengése” (Round és Odedokun 2003).



Schuszter Tamds — Uhrin Akos 163

2. Az Amerikai Egyesiilt Allamok segélyezése

Az USA segélyezési politikajanak kdzponti eleme, motivacioja az elmult fél évsza-
zadban folyamatosan valtozott. A masodik vilaghabort megel6z6en az Amerikai
Egyesiilt Allamok segélyezése alatt kizarolag csak a maganszemélyek kiilfoldi segit-
ségnyujtasat értették (Bovard 1986). A hivatalos (kormanyszintli) segélyezés meg-
indulasa csak a masodik vilaghaboru utanra tehet6 (Marshall-terv). Ezt kdvetéen a
’60-as és a ’70-es években a fejlodd orszagok alapvetd igényeinek megteremtését
tlizték ki célul (USAID 2012a), majd a *80-as évektdl kezdve a fenntarthat6 fejlodés
biztositasara és a demokracia terjesztésére (kelet- kdzép-eurdpai orszagok rendszer-
valtozasa) fektették a f6 hangstlyt. A 2001-es New York-i terrortamadas Ota a segé-
lyezés kozponti elemévé pedig a terrorizmus elleni harc valt. Ezek alapjan egyértel-
mii, hogy az USA altal nyujtott segélyekre gy is lehet tekinteni, mint az Amerikai
Egyesiilt Allamok kiilpolitikdjanak egyik fontos eszkozére (Tarnoff és Nowels
2004).

A segélyek tényleges kiutalasat — tekintettel annak méretére és szerteagazod
célkitiizéseire — kiilonbdz6 finanszirozasi ligynokségek (funding agencies) végzik.
Ma 0sszesen 21 kormanyzati szintli finanszirozasi ligynokséget tartanak szamon,
amelyek koziil a legnagyobb jelentéséggel a USAID (United States Agency for In-
ternational Development) bir (Tarnoff és Nowels 2004). 2010-ben az USA mintegy
30 milliard dollart koltott segélyezésre (1. abra), ami a masodik helyen all6 Egyesiilt
Kiralysagnal (14 milliard dollar) tobb mint kétszer akkora (OECD2012a). Azonban
a segélyezési volumen abszolut értékben torténd vizsgalata mellett elengedhetetlen
ugyanis a segélyezés GNI aranyos nagysagat is elemezni, hiszen sokkal arnyaltabb
képet kaphatunk a donor orszag tényleges teljesitményérdl. A GNI aranyos rangsor-
ban azonban az USA a maga 0,21%-0s> eredményével csupan a 19. helyet foglalja
el.’ Ez a kettdsség sok kritika alapja volt az elmilt években.

® Létezik olyan vélekedés is (USAID 2008), mely szerint az USA esetében megtévesztésre adhat okot,
ha csupan azt vessziik szamitasba, hogy mennyi ODA-val jarul hozza a fejlodd orszdgok helyzetének
rendezéséhez. Figyelembe kell venni ugyanis azt is, hogy ezen feliil mennyi tamogatast ad még mas
formakban. Példaul a 2008-as évben, amikor a Hivatalos Fejlesztési Tamogatas csupan egy kis
hanyadat tette ki a segélyeknek (a netté ODA 21,8 milliard dollar volt), a maganszemélyektdl a fejlodo
orszagok iranyaba 99 milliard nettd magantéke aramlds, 48 millidrd maganszemélyek altal
kezdeményezett atutalas és 12 milliard dollarnyi egyéb forrasu magantamogatas volt megfigyelhetd
(private grant). Amennyiben ezekhez hozzavessziik a fejlédé orszagokbol irdnyuld nettdé importot is
(0sszesen 573 milliard dollart tett ki), akkor az USA GDP-jének 5,3 szazalékat koltotte el segélyezési
célokra az adott évben.

*# Az els6 harom helyen Norvégia (1,1%), Luxemburg (1,05%) valamint Svédorszag (0,97%) allnak.
Ezen orszagok kivételével még csupan Dania és Hollandia teljesiti az altalanosan segélyezésre vallalt
GNI aranyosan 0,7%-os célt.
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1. abra Az USA altal kifizetésre keriilt ODA nagysaga, 2005-2010 (millié6 USD,
2010 konstans arakon, bal tengely) illetve az USA altal kifizetésre keriilt ODA
nagysaga, 2005-2010 (az USA GNI szazalékaban, jobb tengely)
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Forras: USODA (2012) és OECD Stat (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés

Pozitiv tendenciara vall azonban, hogy még a valsag ellenére sem csokkent az
USA 4ltal a fejlodo orszagokba kihelyezett ODA mennyisége (bar a GNI szazaléka-
ban mért tamogatas stagnalt, ez azonban a brutté nemzeti jovedelem visszaesésének
is koszonhet6). A 1. abrdn lathatd, hogy 2007-ig folyamatosan csokkent a kifizetett
segélyek nagysaga, ettdl kezdve azonban Ujra ndvekedésnek indult, és 2009-re nem-
csak megkozelitette a korabbi id6szak szintjét, hanem a 2005-ben felallitott maxi-
mum értéket is meghaladta.

Kérdés azonban, hogy ezen Osszegek allokalasa mogott milyen f6 motivaci-
ok és érdekek talalhatoak. Ennek feltarasahoz érdemes megvizsgalnunk az Amerikai
Egyesiilt Allamok 2013-as segélyezési koltségvetését (1. melléklet). Az Gsszesen
51,6 milliard dollaros koltségvetés-tervezet négy nagy fejezetbol all. Az elsd fejezet
tartalmazza az Ggynevezett frontline state-ek tdmogatasat, amely azon allamok meg-
segitését jelenti, akik példaul a terrorizmus elleni harc jegyében fontos szerepet jat-
szanak az Egyesiilt Allamok szaméra. A mdsodik fejezet az emberi és gazdasagi biz-
tonsag javitasat szolgalja az egészség, a humanitarius segitségnyujtas (példaul me-
nekiiltek helyzetének javitasa, a természeti katasztrofak okozta karok enyhitése) és a
fejlesztési beruhazasok tamogatasa révén. Erre 6sszesen 14,7 milliard dollart (a négy
koltségvetési fejezet koziil a legtobbet) kivannak forditani, melybdl 7,9 milliard dol-
lar a Global Health Initiative részaranya. Ennek vélelmezheté oka az USA azon cél-
kitiizése, hogy gyogyszersegélyeivel évente 3 milli6 ember életét mentse meg, illet-
ve tobb tizezer HIV fert6zott életét hosszabbitsa meg (USAID 2012b). A harmadik
fejezet célkitlizésére az el6bbihez képest kevesebbet, mindosszesen 14,6 milliard
dollart kiilonitettek el, mégis ez a fejezet a legszertedgazobb a tamogatott programok
szamat illetden. A partnerség erdsitését a kormany a koltségvetési tervezetben meg-
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hatarozottak alapjan a demokracidk terjesztésében és az Egyesiilt Allamokkal valo
katonai egyiittmiikodésben latja megvalosithatonak. A negyedik fejezet 1ényegében
az el6z6 harom fejezet megvalodsitasanak hattérmunkalatait fedezi. Mindebbdl ko-
vetkezoen az USA elsddleges motivacidja a segélyek allokdlasa révén a recipiens
orszagok emberi, gazdasagi és joléti biztonsaganak javitasa valamint a konfliktusok
megeldzése.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok segélyezési politikdjanak kritikdi

A kiilonb6z6 korokban — a segélyezés prioritasainak valtozasa miatt — eltéréen érté-
kelték az USA segélyezési politikdjat. Nunnenkamp és Ohler (2011) az Amerikai
Egyesiilt Allamok segélyezési koltségvetésébdl indult ki, amikor a téméaval kapcso-
latos pozitiv véleményiiket megfogalmaztak. Eszerint az USA egyre tébbet kolt egés-
zséggel kapcsolatos segélyekre. Eredményeik szerint az ODA 0sszességében (tehat
ha nem kiilonitjiik el, hogy melyik orszagbdl szarmazik a segély) nincs szignifikans
hatassal a HIV/AIDS elleni harcban. Viszont, ha orszagok szerint csoportositjuk (bi-
lateralis) az ODA-t (melynek legnagyobb kibocsatoja az USA), és Osszevetjik a
multilateralis szerezetek altaljuttatott tamogatassal, akkor az USA-bdl kidramlo
ODA nagyban hozzajarult a HIV pozitivak orvosi kezeléséhez (csokkentve az
AIDS-hez kothet6 halalesetek szamat), mig ez nem volt megfigyelheté a multilatera-
lis szinten vizsgalva.

Az 1980-as években Bovard (1986) még gy vélekedett, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamokat nem a segélyezés eredményei miatt kell eliténi, hanem a szan-
dékai miatt. Szerinte ugyanis a segélyekkel olyan fejlesztéseket tamogattak, amelye-
ket az érintett orszagok maguktdl is elvégeztek volna. Az USA tehat meg sem pro-
balja a fejlédés iranyaba allitani a fogado orszagokat iranyitott tOketranszfereivel.

Az USA 1980-1990 kozotti segélyezési dontéseivel foglalkozott Harrigan és
Wang (2011) és Balla és Reinhardt (2004) tanulmanya. Arra keresték a valaszt, hogy
ha egy orszagban konfliktushelyzet all el6 (country harboring conflict), akkor hogyan
valtozik az adott és a szomszédos orszagokba (country bordering conflict) dramlo
Hivatalos Fejlesztési Tamogatas volumene. Véleményiik szerint a legtdbb orszaggal
szemben az Amerikai Egyesiilt Allamok néveli a konfliktusos orszagokba aramld
segélyeket, és nem a segélycsapok elzarasaval 6sztonzi az allamot a helyzet rendezé-
sére.

Advameg (2012) egy masik szemszogbdl vizsgalta a segélyezés motivacidjat.
A szerz0 szerint a segélyeket a nagyobb orszagok arra hasznaljak, hogy a felszaba-
dult gyarmatokat ezzel tartsak tovabbra is fiiggbségben. Az USA-val kapcsolatban
azt az allaspontot vallja, hogy olyan programokat nem is tamogat, amely nincsen
osszhangban a sajat elképzeléseivel. Ezek alapjan kovetkeztethetiink arra, hogy az
USA tamogatasait nem a ,,moralis érdekek”, sokkal inkabb a gazdasagi érdekek mo-
tivaljak.
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Woods (2008) kutatasi eredményeiben az USA és a tobbi nagy donor orszag
altal vallalt kételezettség elmulasztdsat kritizalja. Szerinte, habar a G8-ak — koztiik
az USA is — megigérték, hogy megnovelik a — kiilondsen Szubszaharai-Afrikaba —
szant segélyek Osszegét, a gazdasagi valsag bekdvetkeztével érdemi valtozds nem
tortént.

Fleck és Kilby (2010) az el6z6 nézépontoktdl eltérden, torténelmi oldalrol ko-
zelitik meg a segélyezés problematikéjat. Arra a kérdésre keresik a valaszt, hogy ho-
gyan valtozott az USA altal kiutalt segélyek nagysadga a 2001-es terrortamadast ko-
vetden, illetve, hogy a valtozasnak mi lehet a legfobb oka. A szerzOparos szerint mdr
a hideghdbort korszakaban a maihoz nagyon hasonld politikat folytatott az USA.
Ennek értelmében, ha egy orszagban megddlni latszott a kommunizmus, vagy éppen-
séggel veszélybe keriilt a kapitalizmus, az USA (elsdsorban pénzzel) megsegitette
ezeket az orszagokat, szemet hunyva a felett, hogy milyen szintli korrupciét vagy
emberi jogi jogsértéseket lehet az adott fogadd orszagban tapasztalni (példaul Zaire
vagy Indonézia). A torténelmi mult hatasainak kovetkezé fontos allomasa a Szovjet-
unid Osszeomlasa, mely utan a segélyek nagysaga csokkent, a 2001-es a terrortama-
das utan azonban ismételten emelkedett és geopolitikai eszk6zzé valt (Irak, Afga-
nisztan, Pakisztdn). A szerzok szerint elképzelhetd, hogy a jovOben visszatér az
USA altal a hideghaboru alatt is jol bevett szokas, miszerint egyre kevesebb segélyt
folydsitanak a geopolitikailag nem fontos orszagoknak. Ez ugy is értelmezhetd,
hogy egyre inkabb geopolitikai alapon fog elddlni az, hogy ki mennyi segélyt kap,
az igények pedig sokkal kevésbé lesznek adekvatak.

Kutatasunk szempontjabdl kiemelten fontos Harrigan és Wang (2011) tanul-
manya. A szerzOparos vizsgalatanak kdzponti kérdéskore, hogy a nagynak szamitd
donor orszagokat (USA, Kanada, Franciaorszag, stb.) befolyasolja-e valamilyen té-
orszagokba aramlo segélyek nagysdgara hatassal van-e a fogado orszag igényein ki-
viil az, hogy milyen a recipiens orszag geopolitikai helyzete illetve az, hogy az adott
orszaggal milyen a politikai és kereskedelmi kapcsolata az USA-nak. Eredményeik
alapjan az Amerikai Egyesiilt Allamok a tobbi vizsgalt orszaggal ellentétben kiil-
nosen nagy hangsulyt fektet a fenti tényezokre. A szerzOparos kijelenti, hogy bizo-
nyos szinten minden donor figyelembe veszi a fogadd orszag igényeit, és elmondha-
to, hogy az alacsonyabb egy fore jutd GDP-vel rendelkezd orszdgok tobb segélyt
kapnak. Az USA azonban a segélyek elosztasanal sokkal kevésbé veszi figyelembe
a politikai kdrnyezetet (példaul a demokracia vagy a korrupcio szintjét) és a fogado
orszag igényeit, mint mas orszagok. Az USA tehat a sajdr gazdasagi és biztonsagi
érdekeit tartja legf6képpen szem el6tt, mely a segélyezése mogott htizodo érdek-
rendszer egy tovabbi vonasara mutat rd. Kimura és Todo (2010) vizsgalata is arra az
eredményre jutott, hogy a kapott segélyek nagysaga szignifikansan befolyasolja a
két orszag kozotti gazdasagi kapcsolatot

Osszességében az USA hajlamos tdmogatas cimén a sajat piacain el nem
adhato termékeket atadni a fejlodo orszagoknak (Bovard 1986). El6fordulnak olyan
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esetek is, amikor a timogatasért cserébe a donor orszag termékeit kell a fogadd or-
szagnak megvasarolnia (jellemzoen kotott segélyezés). Mindez arra az eredményre
vezethet, hogy az USA bizonyos estekben a nagylelkiiség latszatat kelti, am valdja-
ban sajat érdekei vezérlik, és kevésbé veszi figyelembe a fogad6 orszagok tényleges
érdekeit. Vélelmezheto tehat, hogy az USA tobb esetben éncéliian, és nem a fogado
orszag valds igényei szerint alkotja meg segélyezési politikajat. Nem szabad elfelej-
tenlink, hogy a segélyezési politika mara a kiilpolitika egyik alappillérévé valt
(Tarnoff és Nowels 2004), nem meglepd tehat, ha az orszagok a segélyezés alapve-
tden altruista jellegli folyamatat politikai szinezettel toltik meg. Ez pedig érdekessé
teszi azt a kérdést, hogy az Aid for Trade hasonl6 érdekeket szolgal-e.

3. Az Aid for Trade

A nemzetkdzi kereskedelem napjainkban ismét kulcsszerepet jatszik a gazdasagi
¢életben valo aktiv részvétel és felemelkedés tekintetében, a fejlodé orszagok azon-
ban nem tudnak éIni ezzel a lehetdséggel, egyre inkabb leszakadnak, és az interkon-
tinentalis kereskedelem periféridjara marginalizalodnak (Udvari 2011). A cél tehat
adott: a fejlodo, de leginkabb a legkevésbé fejlett orszagok helyzetének javitasa a
nemzetkdzi kereskedelemben valo részvételiik eldsegitésével, a kereskedelemmel
kapcsolatos készségek és képességek, valamint az infrastruktura kiépitésével, illetve
annak fejlesztésével. Ennek egyik hatdsos eszkoze lehet a Doha Fejlesztési Forduld
Hongkongi Miniszteri Konferenciaja keretében 2005-ben megsziiletett Aid for Trade
program (WTO 2012).°
Az Aid for Trade kezdeményezés célzott segély és tdmogatas, mely harmas
célt szolgal (WTO 20006):
- a fejlédo, killondsen a legkevésbé fejlett orszagok termékeik és szolgaltata-
saik exportjanak novelését,
lamint
- a kereskedelmi liberalizacié és az elérhet6 megnovekedett piac okozta ha-
szonszerzest.
A segélyezés mogott meghuzodd motivaciok a kezdeményezés hat kiemelt
prioritasa koré csoportosulnak: a kereskedelempolitika és szabalyozas; a kereskede-

® A kezdeményezés gyokerei azonban ennél régebbre nyulnak vissza. Mar az Uruguay-fordulé (1986-
1994) eredményei is azt mutattak, hogy a fejlédé orszagok talan képesek lesznek a nemzetkdzi piacra
belépni. Azonban hamar kideriilt, hogy a felallitott kotelezettségek megvaldsitasa oridsi akadalyba
itkozik az intézményi kapacitds hidnya miatt. Ezért két segélycsomagot alkottak meg, egyet a
legkevésbé fejlett orszagok (Least Developed Countries — LDCs) szamara, egyet pedig az afrikai
Hoekman és Wilson (2010) az elébbiekkel ellentétben a skociai G8-as csucstalalkozot tekinti a
program kiindulopontjanak, melynek keretében a fejlodé vilag szegénysége elleni hatékony fellépést
helyezték napirendre.
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lemmel Gsszefiiggd infrastruktira; a kereskedelemfejlesztés; a termelési kapacitas
kiépitése; a kereskedelemhez szorosan kapcsolddo, alkalmazkodast elsegité hiany-
potlasok; illetve az egyéb kereskedelemmel 0sszefliggésbe hozhato igények (példaul
a technikai segitségnytjtas, a fizikai infrastruktira fejlesztése, az intézményi hattér
kiépitése valamint a kereskedelmi finanszirozas kereteinek megvalositasa). Lathato,
hogy a két elemezni kivant segélyezési keretrendszer (az ODA ¢és az Aid for Trade)
leginkabb a tdmogatasi terliletek — és ezaltal a segélyezés motivacioi tekintetében —
térnek el egymastol. Az Aid for Trade specidlis tdmogatasi teriiletei megvalositisa
érdekében barmely kereskedelemmel kapcsolatos célkitlizés megvalodsitasat tamogat-
ja, mig az ODA legf6bb célja a recipiens orszagok fejlesztése és a szegénység csok-
kentése.

Az USA-bol kiaramld Aid for Trade abszolut értékben vett Gsszege a 2002-
2010 kozotti idészakban oridsi mértékben, viszonylag egyenletes moédon ndvekedett
(2. abra). Azonban a tobbi orszaghoz viszonyitva az USA szerepvallalasa az Aid for
Trade segélyezésben — a novekvo kifizetések ellenére — csokkend tendenciat mutat.
Mindezek ellenére megallapithatd, hogy az USA csékkené részesedése nem jelenti
szerepvallalasanak csokkenését, éppen ellenkezdleg, az évek alatt nagymértékil no-
vekedést produkalt. A csokkend arany csupan annak jele, hogy mas donorok szerep-
vallalasa is folyamatosan nd — részben a donor-donor szinergia kovetkeztében —, il-
letve ijabb és ujabb donor orszagok csatlakoznak az Aid for Trade segélyprogram-
hoz.

2. dbra Az USA-bol kiaramld Aid for Trade mennyiségének alakulasa, 2002-2010
(millié USD, foly6 aron, bal tengely), illetve az USA éltal vallalt Aid for Trade kolt-
séghanyad a tobbi donorhoz viszonyitva, 2002-2010 (szazalék, jobb tengely)
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Megjegyzés: Habar az Aid for Trade csupan egy 2005-ben sziiletett kezdeményezés, az is-
mert tamogatasi 0sszegek volumenébdl visszavezetve a korabbi évek nagysagara is lehet ko-
vetkeztetni

Forrdas: OECD CRS alapjan sajat szamitas
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A nemzetkdzi szakirodalom az Aid for Trade (kereskedelemfejlesztés altali)
gazdasagra gyakorolt hatasainak vizsgalatai sokkal egységesebbek, mint az altalanos
segélyezésessel kapcsolatban. Szamos tanulmany megallapitasa alapjan az Aid for
Trade program pozitivan hat, illetve hathat a gazdasag fejlodésére, a kereskedelem
béviilésére, a kereskedelmi koltségek csokkenésére.® A pozitiv tendencidk ellenére a
kezdeményezést — elsdsorban — tul tdg definiciés meghatarozasa (ebbdl kifolydlag a
tdmogatasi strukttra) miatt sok kritika éri.

Adhikari (2011) véleménye szerint a pontos, keretek kdz¢ bedgyazott megha-
tarozas hianya lehetdséget teremt a donor orszagoknak, hogy az igy kialakult szaba-
dabb mozgastér kihasznalasaval ott ,,segélyezzen”, ahol 6 akar. Ebbdl kifolyolag
oriasi erd koncentralddik a donor orszagok kezében. Lehetdvé valik a segélynyujtd
orszagok szamara, hogy sajat kereskedelmi és kiilpolitikai érdekrendszeriik figye-
lembevételével valasszak meg a fogadd orszagok korét. Ezaltal pont azokat az or-
szagokat fosztjak meg a szdmukra nélkiilozhetetlen segélytdl, amelyeknek a legha-
gyobb sziikségiik volna ra. Paradox helyzet all tehat elé, mely alapjaiban rengeti
meg az Aid for Trade célrendszerét és prioritasait.

Tovabba a donorok hajlamosak nem teljesiteni segélyezési vallalasaikat. En-
nek eredményeképpen a meg nem érkezo, de a recipiens orszag koltségvetésbe mar
elore beépitett segélyezési tervszamok egyértelmiien elmélyitik koltségvetéseik de-
ficites helyzetét. A hatékonysag nagymértékli csokkenését idézi eld az intézményi
rendszerek hianyossagai is, hiszen a segélyek folyositasanak ¢s felhasznalasanak ké-
sObbi monitoringjaban, ellenérzési és visszacsatolasi funkcidiban problémak mutat-
koznak. E tényez6k fontossagat hangsulyozza Laird (2007) munkaja is, hozzatéve,
hogy meg kellene hatarozni olyan politikai feltételeket, amelyeket az elosztasnal fi-
gyelembe kellene venni. Tovabbi tisztazando kérdésként emliti meg a szerzo, hogy
az Aid for Trade jovore vonatkozd tervezetében szerepld forrasboviilések hogyan
valosulnak meg: vajon 1 finanszirozasi csatorndk jelentkeznek, vagy csupan bels6
forrasatcsoportositasrol lesz-e szd. Elérelépésnek mondhatd ugyanakkor, hogy egy-
értelmli szandék mutatkozik az emlitett hidnyossagok kezelésére, miel6bbi orvosla-
sara (WTO 2012).

Osszességében az Aid for Trade-del kapcsolatos pontatlansagok és ltalanos
meg kell hatarozni, hogy ki, hogyan (milyen mindségben és mennyiségben), milyen
uton tamogathaté, mindezt hogyan adminisztraljak és ellendrzik (Laird 2007,
UNCTAD 2012). Kiilondsen fontos ez annak fényében, hogy egy dollarnyi USA-bol
kiaramlo Aid for Trade segélyosszeg 65 dollaros exportbdviilést idéz elé a fogadod
orszagban (Bearce és szerzétarsai 2010), ez a hatas pedig még jelentsebb lehet a
tengerparttal nem rendelkez6 (landlocked) orszagokban (Radelet és Sachs 1998).

® példaul: Hoekman és Wilson (2010), Helble, Mann és Wilson (2009), Hoekstra és Koopmann (2010),
Natio (2010), Moreira (2010), Cali és te Velde (2011).
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Annak ellenére tehat, hogy az USA a vilag egyik legjelentdsebb bilateralis
donor orszaga mind az ODA, mind az Aid for Trade tekintetében, a két segélyezési
rendszer motivacionak és érdekeinek parhuzamos vizsgalataval szakirodalmi atte-
kintésiink soran nem talalkoztunk. A tdmogatasokkal kapcsolatban ugyanis relevins
kérdés, hogy a kétféle segélyezési rendszer egy (gazdasagi, illetve tarsadalmi) érde-
ket szolgal-e, vagy az USA-bdl kidramlo ODA ¢és Aid for Trade segélyek mas érde-
kek mentén koncentrdlodnak. E kérdések megvalaszolasa érdekében végeztik el
empirikus vizsgalatunkat.

4. Az USA-bdl kidramlé ODA és az Aid for Trade segélyezés: a motivaciok és
érdekek elemzése

Az USA segélyezési politikajaval és motivacioival, valamint az Aid for Trade kez-
deményezés tdmogatasi korét érintdéen szamos empirikus és leiro jellegii vizsgalat
sziiletett.” A magyar szakirodalomban azonban relative kevés tanulmanyt (kiilono-
sen empirikus vizsgalatot) talalhatunk a két kérdéskort illeten.® Azonban a két kér-
déskor dsszevondsabol adodo atfogd elemzéssel szakirodalmi attekintésiink soran
sem a kiilf6ldi, sem a magyar tanulmanyok kozott nem talalkoztunk. Jelen tanul-
many ezt a még ,,megvalaszolatlan kérdést” igyekszik feltarni.

4.1. A vizsgalatot nehezité tényezok

Az empirikus vizsgalat elsé 1épését a vizsgalt sokasdg kivalasztasa jelentette. Kez-
detben ugy véltiik, hogy az elemzésbe elegendd a 49 legkevésbé fejlett orszagot be-
vonni, hiszen mind az Aid for Trade, mind az ODA céltérekvéseibdl kiindulva elso-
sorban ezen orszagok részesiilnének a legnagyobb segélyezési aranyban. Ezt a felte-
vést két ok miatt elvetettiik. Egyrészt az elméleti attekintés soran megkérddjelezo-
dott, hogy csupan ezek az orszagok a valddi, elsddleges kedvezményezettek. Mas-
részt az adatok felkutatasa soran kidertilt, hogy tobb LDC orszagrol nem, vagy nem
minden évben all rendelkezésiinkre kellé szamu adat, igy sok orszagot nem tudtunk
volna bevonni a kutatasba, ami korlatozta volna a vizsgalat eredményességét, valo-
sagtartalmat. Az eredményesség és megbizhatoésag érdekében tehat arra a kovetkez-
tetésre jutottunk, hogy elemzésiinket kiterjesztjiik a Vilagbank (2012) altal meghata-
rozott alacsony, also kozepes és felsé kozepes jovedelmii fejlodé orszagokra is, hi-

" Az USA segélyezési kérdéskoreirSl példaul Bovard (1986), Tarnoff és Nowels (2004), Brown és
Tirnauer (2009), Fleck és Kilby (2010), Nunnenkamp és Ohler (2011), Tarnoff és Lawson (2011),
Advameg (2012), illetve az Aid for Trade-del kapcsolatosan példaul Rodriguez és Rodrik (2001), Laird
(2007), Helble, Mann és Wilson (2009), Hoekman és Wilson (2010), Natio (2010), Adhikari (2011),
Cali és te Velde (2011).

8 Az 4ltalanos segélyezés teriiletén azonban megemlitendd Szent-Ivanyi (2009) tanulménya, az Aid for
Trade kapcsan pedig Udvari (2009, 2010, 2011, 2012) tanulmanyai.
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szen az OECD ezen orszagokat tekinti jovedelem szempontjabol az ODA-ra jogo-
sult orszagoknak.

Az orszagok kivalasztasa soran azonban tovabbi nehézségeket is Ki kellett kii-
szObolniink. Bar a segélyezéssel kapcsolatos adatok az OECD adatbazisban alltak
rendelkezésre, az LDC, illetve a fejlodé orszagok listajat az ENSZ (2010) és a Vi-
lagbank altal hasznalt definicié szerint hataroztuk meg. A probléma kezelése érde-
kében az OECD ODA-ra jogosult orszagait vettiik alapul (OECD 2012b), és azon
fejlodo orszagokat, melyek a Vilagbank besoroldsa alapjdn mar a magas jovedelmi
orszagok csoportjaba tartoznak (példaul Egyenlit6i Guinea), nem vontuk be a vizs-
galatba. Azon orszagokra sem terjesztettiik ki az elemzést, melyek ugyan megfelelné-
nek a jovedelemkategoriak szerinti besorolasnak, de tagjai az Europai Unidnak (pél-
daul Romania vagy Bulgaria), vagy ha még nem tagok, az EU-hoz val6 csatlakozas
datuma mar ismert.

Tovabb korlatozta a vizsgalatba bevonhat6 allamok korét az a tény, hogy az
UNCTAD (2012) adatbazisaban nem volt elérhetd tobb olyan orszagra vonatkozéan
adat, amelyek szerepelnek a Vilagbank (2012) listajan. Ennek valosziniisithetd oka,
hogy az OECD adatbézisdban tobb olyan allam is szerepel, amely a Vilagbank sze-
rint nem mindsiil 5nall orszagnak.® Kisziirtiik tovabba azokat az orszagokat, melyek
ugyan mind az OECD (2012b) mind az UNCTAD (2012) adatbazisaban szerepeltek,
a Vilagbank (2012) besorolédsa szerint azonban nem esnek bele az alacsony, als6 ko-
zepes illetve fels6 kozepes jovedelmi fejlodé orszagok korébe. Tovabba, bar a jove-
delemi besorolas alapjan a jugoszlav utodallamok bevonhatoak lennének az elem-
zésbe, Szerbiat, Montenegrot és Koszovot mégis kihagytuk a vizsgalatbol a volt Ju-
goszlavia folyamatos széthullasa miatt. Valamint Koszovot tobb fontosabb donor
orszag nem ismeri el 6nall6 allamként. A vizsgalt orszagok korét az eddigiekben fel-
sorolt problémak kiszlirése utan 133 orszag alkotta (2. melléklet).

A vizsgalodas idobeli keresztmetszetét a 2002-2010-es idészak alkotja. A
2002-2010 kozotti idoszakot hdrom egyenlo szakaszra bontva elemezziik (1. tabla-
zat), melyet az elméleti attekintés is indokol. Az els6 idGszak ugyanis az Aid for
Trade sziiletése elétti, illetve a terrorizmus elleni harc kezdeti id0szakainak hatasat
jeleniti meg (2002-2004). A masodik idéintervallum az Aid for Trade kezdeménye-
z¢és els6 éveinek eredményeit vazolja fel (2005-2007), a 2008-2010 kozotti idészak
pedig a globalis pénziigyi valsag kezdeti hatasait reprezentalja.

A felhasznalt indikdtorok

Az empirikus vizsgalatba egyfel6l azok a mutatok keriiltek kivalasztasra, melyek az
elméleti attekintés sordn jelentds befolyassal birtak a segélyek allokalasaval kapcso-
latban, masfel6l azok, melyekrdl ugy véltiik, hogy befolyasolhatjak az USA-bol ki-
aramlo segélyek volumenét. A kivalasztott 15 ismérvet harom kategoriaba oszthato:

® példaul Anguilla, amely az Egyesiilt Kiralysag egyik tengeren tali teriiletének szamit.
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metrikus, kategorialis és dummy valtozdk, valamint kiilon kezeltiik az Aid for Trade
mérésére szolgalo indikatort (1. tdbldzat). Az ismérvek esetében a segélyezési ada-
tok kivételével a legtobb esetben az egy évvel korabbi adatokat vettiik figyelembe,
meg (példaul a 2002-2004-es iddszak kapcsan a 2001-2003-as idészak adatait vet-
tik figyelembe).

Az USA szbvetséges orszagainak meghatarozasa némileg szubjektiv, ugyanis
nem talalhaté olyan hivatalos, megbizhat6 forras, amely teljes kortien tartalmazna az
USA szovetségeseit. Az indikator meghatarozasanak nehézsége, hogy a vilag leg-
tobb orszaga valamilyen szalon fiizédik az USA-hoz, és sokszor nem valaszthatoak
el teljes bizonyossaggal a gazdasagi és katonai kapcsolatok. Empirikus vizsgala-
tunkhoz azonban az USA katonai szévetségeseit igyekeztiink meghatarozni, ezt fi-
gyelembe véve azokat az orszagokat tekintjiilk az Amerikai Egyesiilt Allamok szo-
vetséges orszaganak, melyeknek a vizsgalt id6szakban (2002-2010):

1. hatalyban 1év6 koles6nds védelmi egyezményiik (Mutual Defense Agreement)

volt az USA-val (Vaughn 2007),

2. tagsaggal rendelkezik egy katonai megéllapoddsban (ANZUS és Othatalmi
Védelmi Intézkedések), melyben szintén tag az USA (External Affairs 1997,
Carlyle 2007),

NATO tagorszag (NATO 2012a),

nem NATO EU tagorszag (Howort 2009),

részt vesz a NATO Tagsagi Akcidterv programban (NATO 2012b),

NATO tagsagon kiviili fébb szovetséges™ (globalsecurity.org),

tagja a Brit Nemzetkozosségnek (Egyestlt Kiralysag Hivatalos Oldala 2012),

teriiletén az Egyesiilt Allamoknak katonai bazisa van (usa.gov 2012),

6nallo  orszagok, melyek szabad tarsulasban 4llnak az USA-val'

(nationatlas.gov),

10.egyéb szempontbol kulcsfontossagu partnereknek tekinthetdek (Vaughn
2007).

©ooN O AW

10 Az USA kormanya nevezi ki ezeket az orszdgokat. Olyan nemzetek kapjak meg ezt a cimet, akik
kozeli szovetségesei az USA-nak, de nem tagjai a NATO-nak. Nem jelent egyértelmiien kolesonos
védelmi megallapodast, de lehet6sége van bizonyos hadéaszati céli segitségre, mint védelmi célt
szolgalo javak vasarlasa vagy kozos hadgyakorlatok.

1 T6bb orszag is dontétt mar ugy, hogy tarsul az USA-val (példaul Palau), azonban mi csak azon
orszagokat vontuk be a vizsgalatba, amelyek katonailag is egyiittm{ikodnek az USA-val.

2 peldaul a Kinai Népkoztarsasagot ellendrizendd, a térségbeli béke fenntartisa vagy
informaciogyijtés érdekében fennallo katonai jellegii szovetségek.
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1. tablazat Az empirikus elemzésben felhasznalt metrikus indikatorok

Indikator

Forras

Metrikus valtozok

mogatas (ODA) volumene

Az USA-bol a vizsgalt orszagok felé aramld Hivatalos Fejlesztési Ta-

OECD (2012b)

Az USA és a fogado orszag kozotti export-import volumene*

UNCTAD (2012)

A GDP értéke a vizsgalt orszagokban™ UNCTAD (2012)

Az egy fore jutd6 GDP a vizsgalt orszagokban* UNCTAD (2012)
i . . Foreign Policy

Bukott allam index (Failed State Index) (2012)

Korrupcioés index (Corruption Perception Index)

Transparency In-
ternational (2012)

Az Amerikai Egyesiilt Allamoktol valo tavolsag

CEPII (2012)*

Az AIDS-hez kothet6 halalesetek szama

WHO (2012)

Valtozas az AIDS-hez kothetd halalesetek szamaban*

WHO (2012)

Kategorialis/dummy valtozok

A vizsgalt orszag tagja-e az LDC orszagcsoportnak

OECD (2012b)

A vizsgalt orszag vildgbanki jovedelmi kategoria szerinti besorolasa Vilagbank (2012)
Van-e a vizsgalt orszagnak tengerpartja (landlocked) CEPII (2012)
Az adott orszagban volt-e katonai konfliktus a vizsgalt id6szakban Uc(gg/l Pll)?IO
A vizsgalt orszag szovetségese-e az Amerikai Egyesiilt Allamoknak Sajat kl;;tés alap-

*: egy évvel korabbra cstsztatott idGintervallumok adataival szamoltunk

Forras: sajat szerkesztés

Kiilon érdemes részletezniink vizsgalatunk egyik alapvetd indikatoranak (az
ODA mellett), az USA-bol kiaramlo Aid for Trade-nek a sajatossagait. Az ismérv-
hez sziikséges adatokat az OECD (2012b) adatbazisbol nyertiik. Az emlitett adatba-
zishan azonban nem lehetséges kifejezetten az Aid for Trade nagysagara vonatkozo
kozvetlen adatokhoz hozzaférni. A felmeriild problémat gy kezeltik, hogy az
OECD altal megadott utmutatasbol ki tudtuk valasztani azt a 12 segélyezési szektort,
melyek Aid for Trade tipusu segélynek mindsiilnek (OECD 2012b, Udvari 2012), és

18 A CEPII adatai az ortodromikus tivolsagot jeldlik, ami ,a foldfelszin x és y pontja kdzotti
legrovidebb tavolsag, amit Fold felszinén a két pontot 6sszek6td f6kor mentén mérnek” (Udvari 2012.

146. 0.).
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ezeket Osszegezve kaptuk meg az Aid for Trade tipusu segélyek osszegét.™ Az ada-
tok feldolgozasa soran az USA-bol az egyes orszagok felé (kiilon-kiilon) kiaramlo,
elébbi csoportositas szerint vett segélyek Osszegeit meghataroztuk az adatbazisbol,
majd ezeket a mar bemutatott idészakonkénti felosztdsnak megfeleléen osszeadtuk
¢s atlagoltuk.

A vizsgdlat modszertana

Empirikus vizsgalatunkkal célunk statisztikailag megvizsgalni: az Aid for Trade
program specifikus tamogatasi teriiletei ellenére is hozzailleszthet6-e az USA egyik
legjelentésebb segélyezési rendszeréhez, a Hivatalos Fejlesztési Tamogatashoz. En-
nek megvalositasa érdekében kétféle statisztikai modszert alkalmaztunk: elséként
egyutas-varianciaanalizist, majd korrelacioszamitast. Az ismérvek kozott fellépd
kapcsolati lehet6ségek koziil sztochasztikus kapcsolatokat feltételezve vizsgalati 1é-
péseink soran megallapitottuk, hogy van-e szignifikans kapcsolat a kivalasztott val-
tozok kozott, és ha van, akkor milyen erds. Elemzésiink els6 fazisaban az egyes ido-
szakok Aid for Trade és USA-bol szarmazé ODA nagysagat befolyasold tényezdit
vizsgaltuk. A felhasznalt ismérvek egy része kategorialis (els6 valtozo), masik része
pedig metrikusak valtozé volt (masodik valtozo), igy a vegyes kapcsolatok elemzé-
sére alkalmas varianciaanalizist alkalmaztuk. A vizsgalatunk soran, az ANOVA
elemzés alkalmazési teriiletének megfelelden, tobb fliggetlen mintara vonatkozoan
végeztilk el a varhato értékek Osszehasonlitasat. A probafiiggvény alkalmazasanal
figyelembe vettiik az alkalmazasi feltetelek teljesiilését, els6ként azt, hogy a fliggd
valtozo normalis eloszlast legyen minden egyes csoportban (Kolmogorov-Smirnov
teszt alkalmazasa). Masodik 1épésként a variancia-homogenitas teljesiilését vizsgal-
tuk a Levene-teszt segitségével. Amennyiben ez a feltétel nem teljesiilt, Welch-
teszttel végeztiik el az elemzést. Amennyiben a kapcsolat szignifikans volt, tovabbi
1épésként megvizsgaltuk, hogy milyen erds és mekkora a modell magyardzo ereje.

A varianciaanalizist igénybe vev6 vizsgalatok elvégzése utan a metrikus is-
mérvek kozotti kapcsolatok elemzésére helyeztiik a hangsulyt. Megvizsgaltuk, hogy
az egyes idGszakok Aid for Trade és ODA 0sszegeire mely metrikus véaltozok voltak
szignifikans hatassal. A sztochasztikus kapcsolatok erre alkalmas tipusat, a korrela-
cidszamitast, azon beliil pedig a paronkénti korrelaciot (korrelacios matrix) valasztot-
tuk hiszen ,,a korrelacioszamitas a valtozok kozotti linearis kapcsolat szorossaganak
és iranyanak leirasara szolgal” (Sajtos-Mitev 2007, 204. 0.). A statisztikai vizsgalat-
hoz sziikséges muiveleteket és szamitasokat a Microsoft Excel és az SPSS 20.0 prog-
ramok segitségével, azok adatelemzési eljarasaival végeztiik el.

4 Az Aid for Trade-et alkoté 12 indikétor: kereskedelempolitika és szabalyozasok, banki és pénziigyi
szolgaltatasok, tizleti és egyéb szolgaltatasok, szallitdas és raktarozas, energia, mezdgazdasag,
erd6gazdalkodas, halaszat, ipar, asvanykincsek és banyaszat, kommunikacio, turizmus
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A varianciaanalizis eredményei

Empirikus vizsgalatunkat hat ANOVA teszt elemzésével kezdtiik, melyek segitsé-
gével a mar bemutatott kategoridlis valtozok koziil probaltuk kiszlirni azokat, me-
lyek az egyes iddszaki USA-bol kiaramlo Aid for Trade és ODA nagysagat szignifi-
kdnsan befolydsoljdak. A varianciaanalizis pontos értékeit a 4. melléklet tartalmazza,
az eredmények alapjan levont kovetkeztetéseket pedig az 2. tabldzatban mutatjuk
be.

2. tablazat A varianciaanalizis eredményei

Megnevezés ODA Aid for Trade
Szdvetségi lét X X
Fegyveres konfliktus v v
Foldrajzi fekvés vy vy
Tengerpart X X
Vilagbanki besorolas X X
LDC besorolas X X

Megjegyzés: ¥ van szignifikans kapcsolat (v'v' v = tobb vizsgalt idéintervallumban is
szignifikans kapcsolat figyelheté meg), X: nincs szignifikans kapcsolat egyik iddinterval-
lumban sem

Forras: sajat szamitas

Az elso vizsgalat eredményei alapjan a fogado6 orszagok USA-val valo szovet-
ségi viszonya szignifikansan nem befolydsolja az egyes idészaki AfT és ODA nagy-
sagat egyik vizsgalt idészakban sem. Ez Alesina és Dollar (1998) vizsgalataival el-
lentétes megallapitas, hiszen a szerzok véleménye szerint mind a szdvetségi 1ét,
mind a gyarmati malt meghatarozé faktor a segélyek odaitélésében. A fegyveres
konfliktus megléte szignifikansan nem befolyasolta az USA-bol szarmazo AfT és
ODA o6sszegeket, addig a 2008-2010 kozotti Osszegek volumenére mar (5%-0S
szignifikanciaszint mellett) szignifikans hatassal volt.”

Balla és Reinhardt (2004) kutatésai is kiemeli a konfliktusok 1étének fontos-
sdgat a segélyek odaitélésében. A szerzOparos kovetkeztetései szerint azonban a
konfliktusok 1éte csokkenti a tamogatasok mértékét, a vele szomszédos orszagét vi-

o

szont noveli annak érdekében, hogy a konfliktusok, és azok hatasa ne gyliriizzon to-

!® Megjegyezziik azonban, hogy a szignifikans kapcsolat magyarazé ereje igen alacsonynak adodott, A
2008-2010 kozotti USA AfT-t 6,4 szdzalékban magyarazhatjuk a fegyveres konfliktus meglétével, a
fennmarad6 93,6 szazalék mas figyelembe nem vett tényezokkel, illetve a véletlennel magyarazhatd. A
valtozok kozott gyenge kapcsolat van (8,7%). A 2008-2010 kozotti idészakra vonatkozéan az USA
ODA-t azonban 25,4 szazalékban magyarazhatjuk a fogadd orszdgokban fellelhetdé fegyveres
konfliktussal, a fennmaradé 74,6 szazalékot azonban mas figyelembe nem vett tényezdékkel, illetve a
véletlennel magyarazhatjuk. A két valtozd kozott kozepesnél gyengébb erésségii kapcsolat van
(29,6%).
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vabb. A 2008-2010-re vonatkoz6 vizsgalatunk alapjan azonban azt allithatjuk, hogy
a konfliktusok megléte szignifikans befolyassal bir a segélyek allokalasa szempont-
jabol. Szignifikans, gyenge kapcsolat fedezhet6 fel a kontinens szerinti elhelyezke-
dés és az adott id0szaki USA AfT, illetve USA ODA ko6zott.

Harrigan és Wang (2011) kutatasaival azonos eredményre jutottunk, hiszen a
szerzOparos kovetkeztetései szerint is fontos jelentdsége lehet az orszagok kontinen-
sen val6 elhelyezkedésnek, mint geopolitikai fekvésnek a segélyek odaitélésében. A
tengerparttal valo rendelkezés nem jatszik szerepet az USA-bol kiaramlo AfT és
ODA segélyekre egyetlen vizsgalati iddszakban sem. Erdekes ellentmondas tapasz-
talhato a szakirodalom erre vonatkozé részeivel, hiszen Radelet és Sachs (1998) és
Bearce és szerzdtarsai (2010) kutatdsaival is ellentétes eredményre jutottunk. A
szerzOk ugyanis a tengerpart 1étének fontossagat hangsulyoztak az USA-bol kiaram-
16 segélyek elosztasaval kapcsolatban. Empirikus vizsgalatunk 6todik varianciaana-
lizise az adott orszag vilagbanki jovedelmi besorolas hatdsat vizsgalta. Az eredmé-
nyek alapjan megallapitottuk, hogy nincs szignifikans kapcsolat a valtozok kozott.
Annak ellenére tehat, hogy az Aid for Trade-del foglalkozé korabbi tanulmanyok
eredményei szerint a gazdagabb orszagokba kevesebb AfT segélynek kellene ara-
molnia (azaz szignifikdns kapcsolat van a jovedelmi csoport és az AfT mennyisége
kozott), ezt az Gsszefiiggést jelen tanulmény nem tamasztja ala. Erdekes eredményre
jutottunk, mikor a recipiens orszag LDC besorolasat vizsgaltuk. Feltevésiink szerint
ennek a valtozonak a vizsgélata kulcsfontossagl, hiszen az Aid for Trade kdzponti
célja a fejlodo, de kiilonosen a legkevésbé fejlett orszagok kereskedelmi fejlesztése,
tamogatasa. Az eredmények azonban azt mutatjak, hogy nincs szignifikans kapcso-
lat az LDC besorolas és az adott idészaki USA AfT és ODA kozott. Ez a tény azon-
ban alapjaiban kérddjelezi meg az Aid for Trade eredeti célkitizéseinek megvaldsu-
lasat, hiszen a segélyekbdl nem azok az orszagok részesiilnek leginkabb, amelyek-
nek a prioritasok értelmében részesiilnie kellene.

Korrelacioszamitds eredményei

Empirikus elemzésiink masodik részében a mar ismert valtozokkal kapcsolatban azt
vizsgaltuk, hogy mely metrikus tényezdk voltak szignifikans hatdssal a mintankba
bekeriilt 133 fogado orszag egyes idészakok USA-bol kiaramlo Aid for Trade és
ODA ?:szegeik volumenére (idészakonként és tamogatasi formanként kiilon-
kiilon).

'® Ennek érdekében végeztiik el korrelacidszamitasunkat a Pearson-féle linearis korrelacios egyiitthatd
kiszamitasanak segitségével. Fontos azonban felhivni a figyelmet, hogy a korrelaciészamitas nem ok-
okozati Osszefliggéseket tar fel, minddsszesen a két valtozo kozotti kapcsolat erdsségét és iranyat adja
meg. A kapott eredményeket tehat kelld koriiltekintéssel kell kezelniink és értelmezniink.
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A péaronkénti korrelaciok (korreldcids matrix) pontos értékei az 5. melléklet-
ben talalhatoak, a fontosabb kovetkeztetéseket pedig a 3. tdbldzat foglaltuk Gssze.

3. tablazat A korrelaciovizsgalat fontosabb kovetkeztetései

Megnevezés ODA Aid for Trade
Foldrajzi tavolsag X X
GDP/f6 v (9 v ()
Bukott allam index v (+) v (+)
Korrupcids index v () X
Import-export X X
AIDS vV (++) vV (+4)

Megjegyzés: v : van szignifikans kapcsolat (v'v' v' = t6bb vizsgalt idéintervallumban is szig-
nifikans kapcsolat figyelheté meg), X: nincs szignifikans kapcsolat egyik idéintervallumban
sem, +/- : korrelaci6 iranya (erésség jelolése: 1 db +/- : gyenge, 2 db +/-: kdzepesen erds
kapcsolat)

Forrds: sajat szamitas

Az eredmények alapjan a 2008-2010 kozotti idészakban mind az USA-bol ki-
aramlo Aid for Trade, mind az ODA 0Osszegére szignifikans hatassal bir a korabbi
évek (2001-2003, 2004-2006, 2007-2009) GDP/f6 értéke. A két valtozo kozott nega-
tiv iranyl gyenge kapcsolat van, azaz az egy fére jutdé GDP ndvekedésével csdkken
az adott orszagba iranyuld segélyezési volumen. Ez az 6tddik és hatodik variancia-
analizis fényében meglepd eredmény, hiszen sem a vildgbanki mindsités, sem az
adott orszag LDC besorolasa nem volt szignifikdns hatassal a segélyek aramlasara
egyik idészakra vonatkozoan sem. Korrelacidszamitasunkban azonban az egy fére
juté GDP novekedése (jovedelmi helyzet javulasa) mégis szignifikdns kapcsolatot
eredményezett a 2008-2010 vizsgalati idoszakra. A felmeriilt ellentmondés alapjan
vélelmezhetd, hogy a Vilagbank jovedelmi besorolasai nem kell6 rugalmassaggal
valtoznak. A nomindlis GDP alakulasa azonban mar az utolso idészakra sem ered-
ményezett szignifikans hatast a segélyek allokalasat illetéen. A fenti tablazat alapjan
lathatd, hogy az egyes orszagok korrupcios skalan vald elhelyezkedése a 2008-
2010-es id6szaki ODA volumenére vonatkozdan bir csupan szignifikans befolyassal.
Ennek valosziniisithetd oka a segélyezési csatornak céljaiban keresendd. Az Aid for
Trade célrendszere ugyanis legfoképp a kereskedelem élénkitésére iranyul, melynek
kovetkeztében specialis tényezoket tart relevansnak, mig az ODA segélyezése egyre
széleskortivé valik, ezaltal figyelembe vesz tovabbi lehetséges faktorokat is.

Meglep6 eredmény mutatkozik az egyes id6szaki export és import adatok, va-
lamint az USA-bdl kidramlo6 idészaki Aid for Trade és ODA volumenek kozott, hi-
szen a valtozok kozott egyetlen id6szakban sincs szignifikans kapcsolat. A nem vart
eredmény legfébb oka az Aid for Trade segélyezési csatorna kereskedelemfejlesz-
téshez kapcsolddo specialis célkovetésében keresendd. A tamogatasi rendszer egé-
sze ugyanis a fejlédo orszagok kereskedelmének fejlesztése és kiépitése koré cso-
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portosul. Ennek ellenére a kereskedelem nagysdgat mérd export és import adatok a
segélyek allokalasdban nem jatszanak fontos szerepet. Ez a megallapitas alapjaiban
rengeti meg az Aid for Trade sikerességérdl és hatékonysagarol alkotott képet.

A 6. melléklet alapjan fontos kiemelniink, hogy az AIDS halalozdsok szdma
¢s/vagy a halalozasok valtozasa a 2005-2007-es, és a 2008-2010-es vizsgalati id6-
szakokban szignifikans befolyassal birtak az adott idészaki USA-bol kiaramlo Aid
for Trade és ODA segélyek alakulasara. A legtdbb esetben a valtozok kozott pozitiv
iranyu gyenge vagy kozepes erdsségii kapcsolat all fenn. Azokba az orszagokba te-
hat, ahol tobb az AIDS-es halalesetek szama, tobb segély aramlik. Az adatokkal
azonos megallapitasra jutott szakirodalmi attekintésiink sordn Nunnenkamp és Ohler
(2011) vizsgalata is. A pozitiv iranyu kapcsolat jol magyarazhat6 azzal a ténnyel,
hogy a 2000-es évek masodik felétdl céliranyosan elkezdtek foglalkozni a jarvanyok
terjedésének megfékezésével, igy példaul az USA segélyezési koltségvetésében kii-
16n jogcimen foglalkozik az egészség megdrzésével, fenntartasaval kapcsolatos kia-
dasaival.

Empirikus vizsgalatunk eddigiekben bemutatott eredményeit dsszefoglalva
megallapithatjuk, hogy az adott id6szaki USA-bdl kiaramlé Aid for Trade és ODA
segélyek allokalasat a legtobb esetben ugyanazok a tényezok befolyasoljak. A vari-
anciaanalizis elemzések eredményei teljesen megegyeznek, a korrelaciészamitas
adatai tobb mint 80 szdzalékos egyezdséget mutatnak.

5. Osszegzés

Jelen tanulmany arra tett kisérletet, hogy megvizsgalja: vajon az Aid for Trade ta-
mogatasi segélyprogram kereskedelem-specifikus tamogatasi teriiletei ellenére is
0Sszeegyeztethet-e¢ az USA egyik legjelentsebb segélyezési rendszerével, a Hiva-
talos Fejlesztési Tamogatassal (ODA-val), tovabba, hogy e két csatorna motivacioi
¢s érdekei milyen mértékben fedik egymast. A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom
szerint az ODA aramlasanak mozgatorugoja az USA esetében a stratégiai és a gaz-
dasagi érdekek, a globalis betegségek elleni harc, a szallitasi koltségek alakulasa,
valamint a recipiens orszag geopolitikai helyzete, regionalis jellemz6i (példaul a ko-
z0s nyelv), és az USA-val valo szovetségi 1ét. Az Aid for Trade mint célzott tdmo-
gatas motivacioi a kereskedelemmel kapcsolatos készségek és képességek, valamint
az infrastruktira kiépitése, illetve annak fejlesztése koré csoportosul.

A 133 orszagot, 15 indikatort és a 2002-2010 kozotti éveket magaban foglalo
vizsgalat alapjan megallapithato, hogy az Aid for Trade segélyezési program speci-
fikus, kereskedelem-tamogatasi teriiletei ellenére is hozzdillesztheté az USA egyik
legjelentdsebb segélyezési rendszeréhez, a Hivatalos Fejlesztési Tamogatashoz
(ODA-hoz), hiszen a két csatorna motivacioi és érdekei szinte teljes egészében Gssz-
hangban vannak. Tanulmanyunk fécimének kérdésére — Egy érdek két iranybol, vagy
egy iranybol két érdek? — a valasz: egy érdek két iranybol, azaz mind az ODA, mind
az Aid for Trade tamogatasi rendszere ugyanazon segélyezési politika megvalosita-
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sat (vagyis a segélyezési politika altal elérni kivant célokat) szolgalja az USA komp-
lex timogatasi szempontrendszerében.

Tanulmanyunk céljanak megvalositasa soran az alkalmazott statisztikai adat-
elemzési eszkozok segitségével megvalaszoltuk a tanulmany f6 felvetését, a megva-
laszolt kérdések azonban tovabbi ok-okozati kérdéseket vetnek fel (példaul az Aid
for Trade kozponti célkitlizései és annak gyakorlati megvaldsulasa kozotti ellent-
mondas mire vezethetd vissza). Azonban a felhasznalt eszkoztar ok-okozati 6ssze-
fliggések feltardsa mar nem volt hasznalhato. Ezért kutatasi munkdnk folytatasat ké-
pezheti az Osszefliggések mélyrehato feltarasa, a megvalaszolatlan ,,miértek™ felku-
tatdsa.
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1. melléklet Az Amerikai Egyesiilt Allamok segélyeszési koltségvetése, 2013

(milliard USD)

Osszesen,

. A Ebbél Ebbdl
Megnevezés milliard . .
. kozponti OCO
dollar
1. A ,.frontline state”-ek tamogatasa 11,9 3,67 8,159
1.1 Irak 4,8 0,77 4
1.2 Afganisztan 4.6 14 3,2

1.3 Pakisztan 2,4 15 0,959
2. Az emberi és gazdasagi biztonsag javitasa 14,7
2.1 Egészség, élelmiszerbiztonsag és klimavaltozas 9,3

2.2 Humanitarius segitségnyjtas 4
2.3 Fejlesztési beruhazasok tdmogatasa 1,3
3. A partnerség erdsitése és a konfliktusmegel6zés 14,6
3.1 Kozel-Kelet és Eszak-Afrikai Osztonzd Alap 0,77
3.2 Katonai segitségnyujtas 51
3.3 Gazdasagi és tranzicids segitség 2,7
3.4 Nemzetkozi szervezeteknek juttatott hozzajarulas 41
3.6 Jog uralma, rendérség-fejlesztés, drogellenes
programok | 00,9325
4. Amerika mint globalis hatalom 10,4
4.1 Kovetségi civilek, programok, konzulatusok ta-

mogatasa 6,5
4.2 USAID miveletek 15
4.3 Biztonsaggal kapcsolatos fejlesztések 1,6
Osszesen | 51,6

Megjegyzés: A kdzponti kdltségvetés (core budget) hosszu tavii nemzetbiztonsagi célokat

finansziroz.

Forras: Department of State (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés
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2. melléklet Az empirikus vizsgalatba bevont orszagok listaja (1/4)

Country Orszdg
Afghanistan Afganisztan
Albania Albania
Algeria Algéria
Angola Angola
Antigua and Barbuda Antigua és Barbuda
Argentina Argentina
Armenia Orményorszig
Azerbaijan Azerbajdzsan
Bangladesh Banglades
Belarus Fehéroroszorszag
Belize Belize
Benin Benin
Bhutan Bhutin
Bolivia Bolivia

Bosnia-Herzegovina

Bosznia-Hercegovina

Botswana

Botswana

Brazil

Brazilia

Burkina Faso

Burkina Faso

Burundi Burundi

Cambodia Kambodzsa

Cameroon Kamerun

Cape Verde Zold-foki Koztarsasag
Central African Republic Kozép-afrikai Koztarsasag
Chad Csad

Chile Chile

China Kinai Népkoztarsasag
Colombia Kolumbia

Comoros Comore-szigetek

Congo, Dem. Rep.

Kongdi Demokratikus Koztarsasag

Congo, Rep.

Kongdi Koztarsasag
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Costa Rica Costa Rica
Cote d'lvoire Elefantcsontpart
Cuba Kuba
Djibouti Dzsibuti
Dominica Dominikai K6zosség

Dominican Republic

Dominikai Koztarsasag

Ecuador Ecuador
Egypt Egyiptom
El Salvador El Salvador

Forras: UNCTAD (2012) alapjan sajat szerkesztés

2. melléklet Az empirikus vizsgalatba bevont orszagok listaja (2/4)

Country Orszdg
Eritrea Eritrea
Ethiopia Etiopia
Fiji Fiji-szigetek
Gabon Gabon
Gambia Gambia
Georgia Gruzia
Ghana Ghana
Grenada Grenada
Guatemala Guatemala
Guinea Guinea

Guinea-Bissau

Bissau-Guinea

Guyana Guayana
Haiti Haiti
Honduras Honduras
India India
Indonesia Indonézia
Iran Iran

Iraq lrak
Jamaica Jamaica
Jordan Jordania
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Kazakstan Kazahsztan

Kenya Kenya

Kiribati Kiribati

Korea, Dem. Rep. Koreai Népi Demokratikus Koztarsasag
Kyrgyz Republic Kirgizisztan

Laos Laosz

Lebanon Libanon

Lesotho Lesotho

Liberia Libéria

Libya Libia

Macedonia, Former Yugoslav

Rep. Maceddnia Volt Jugoszlav Koztarsasag
Madagascar Madagaszkar

Malawi Malawi

Malaysia Malajzia

Maldives Maldiv-szigetek

Mali Mali

Marshall Islands Marshall-szigetek

Mauritania Mauritania

Mauritius Mauritius

Forras: UNCTAD (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés

2. melléklet Az empirikus vizsgalatba bevont orszagok listaja (3/4

Country Orszdg
Mexico Mexiké
Micronesia Mikronéziai Szovetségi Allamok
Moldova Moldova
Mongolia Mongélia
Morocco Marokko
Mozambique Mozamik
Myanmar Mianmar
Namibia Namibia
Nepal Nepal
Nicaragua Nicarauga
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Niger Niger
Nigeria Nigéria
Pakistan Pakisztan
Palau Palau
Panama Panama

Papua New Guinea

Papua Uj-Guinea

Paraguay Paraguay
Peru Peru
Philippines Fiilop-szigetek
Rwanda Ruanda
Samoa Szamoa

Sao Tome and Principe

Sao Tomé és Principe

Senegal

Szenegal

Seychelles

Seychelle-szigetek

Sierra Leone

Sierra Leona

Solomon Islands

Salamon-szigetek

Somalia Szomalia

South Africa Dél-afrikai Koztarsasag
Sri Lanka Sri Lanka

St. Lucia Saint Lucia

St.Vincent and Grenadines Saint Vincent és a Grenadine-szigetek
Sudan Szudan

Suriname Suriname

Swaziland Svazifold

Syria Sziria

Tajikistan Tadzsikisztan

Tanzania Tanzania

Thailand Thaifold

Timor-L este Kelet-Timor

UNCTAD (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés
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2. melléklet Az empirikus vizsgalatba bevont orszagok listaja (4/4)
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Country Orszdg
Togo Togo
Tonga Tonga
Tunisia Tunézia
Turkey Torokorszag
Turkmenistan Tiirkmenisztan
Tuvalu Tuvalu
Uganda Uganda
Ukraine Ukrajna
Uruguay Uruguay
Uzbekistan Uzbegisztan
Vanuatu Vanuatu
Venezuela Venezuela
Vietnam Vietnam
Yemen Jemen
Zambia Zambia
Zimbabwe Zimbabwe

Forras: UNCTAD (2012) adatai alapjan sajat szerkesztés
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3. melléklet Az Egyesiilt Allamok szovetséges orszagai

A szovetség alapja

Orszdgok megnevezése

ANZUS-paktum?®’

Ausztralia, Uj-Zéland

Othatalmi Védelmi Intéz-
kedések

Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia, Uj-Zéland, Malaysia, Szingapur

NATO tagallamok

Albadnia, Belgium, Bulgaria, Kanada, Horvatorszag, Csehorszag, Da-
nia, Esztorszag, Franciaorszig, Németorszag, Gordgorszag, Magya-
rorszag, Izland, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg, Hol-
landia, Norvégia, Lengyelorszag, Portugalia, Szlovakia, Romania,
Szlovénia, Spanyolorszag, Egyesiilt Kirdlysag, Torokorszag

Kozos védelmi megallapo-
das

Dél-Korea, Fiilop-szigetek, Japan, Thaifold

Onallé allamok szabad tar-
sulasban az USA-val

Palau, Mikronézia, Marshall-szigetek

Nem NATO EU tagok

Ausztria, Finnorszag, Svédorszag, Malta, Ciprus, frorszég

NATO Tagsagi Akcioterv
program

Montenegro, Bosznia-Hercegovina, Macedonia Volt Jugoszlav Koz-
tarsasag

NATO tagsagon kiviili fobb
szovetséges

Argentina, Ausztrélia, Bahrain, Egyiptom,*® Izrael, Japan, Jorddnia,
Kuvait, Marokké, Uj-Zéland, Pakisztdn, Fiilop-szigetek, Thaifold,
D¢él-Korea, Afganisztan

Brit Nemzetkozosség tagja

Pdpua Uj—Guinea, Szent Vincent és a Grenadin-szigetek, Tuvalu, Sa-
lamon-szigetek, Saint Lucia, Belize, Grenada, Barbados, Bahama-
szigetek, Antigua és Barbuda, Jamaica

Teriiletén katonai bazis ta-
lalhato

Egyiptom, Izrael, Jorddnia, Marokké, Mauritania

Egyéb kulcsfontossagu stra-
tégiai partnerek

Szingapur, Kinai Koztarsasag, India, Indonézia

Megjegyzés: DOt betiivel szerepelnek a vizsgalatba bevont orszagok
Forras: Sajat adatgytiijtés alapjan sajat szerkesztés

7 Az Amerikai Egyesiilt Allamok, Uj-Zéland és Ausztralia kozott megkotott haromoldala védelmi
egyezmény.

¥ Egyiptom helyzete az uj, demokratikusan véalasztott kormany megalakuldsa ota vitatott. Barack
Obama amerikai elndk szerint az orszag nem ellenség, de nem is szovetséges. Egyiptom 1989 6ta tagja
volt a NATO tagsagon kiviili f6bb szovetséges csoportnak.
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4. melléklet Az anova teszt eredményei

191

dor [y |y | usa | usa | usa
Vizsgalt indikator ODA ODA ODA
2002- 2005- 2008- 2002- 2005- 2008-
2004 2007 2010 2004 2007 2010
ANOVA 0,845 0,892 0.563 0,956
sig. (0,797)* | (0,783)* (0,420)* | (0,799)*
A szovetségi 1ét hatasa
Welch-teszt 0,433 0,561
sig. (0,011)* (0,048)*
Fegyveres konfliktus ha- | Welch-teszt | 0,146 0,102 0,043 0,056 0,064 0,018
tasa sig. (0,001)* | (0,000)* | (0,000)* | (0,000)* | (0,000)* | (0,000)*
Kontinens szerinti elhe- | Welch-teszt | 0,008 0,012 0,000 0,020 0,002 0,000
lyezkedés sig. (0,019)* | (0,011)* | (0,004)* | (0,013)* | (0,014)* | (0,002)*
Fogadd orszag tenger-| ANOVA 0,859 0,924 0,245 0,788 ,968 0,242
parttal valo ellatottsaga sig. (0,549)* | (0,964)* | (0,150)* | (0,511)* | (0,782)* | (0,225)*
ANOVA 0,509 0,456 0,191 0,503 0,340
sig. (0,157)* | (0,260)* | (0,056)* | (0,184)* | (0,111)*
Fogad6 orszag vilagbanki
Jovedelmi besorolasa Welch-teszt 0,0502
sig. (0,047)
A fejlédé orszag LDC| ANOVA 0,413 0,638 0,444 0,581 0,799 | 0,272
orszag-e sig. (0,200)* | (0,496)* | (0,254)* | (0,316)* | (0,604)* | (0,157)*

Forras: sajat szamitas
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5. melléklet Az egyes metrikus valtozok hatdsa az USA-bol kidramld Aid for Trade
&s ODA 0Osszegére nézve az adott idoszakban

2002-2004 | 2005-2007 | 2008-2010 | 2002-2004 | 2005-2007 | 2008-2010
USAAFT | USAAFT | USAAFT | USAODA | USAODA | USA ODA
vl 0,005 0,013 0,070 0,023 0,032 0,089
avoisag (0,954) (0,882) (0,423) (0,790) (0,718) (0,718)
| 0085 0,112 0,183 -0,108 20,126 -0,210
AR GNSE | pepm) (0,198) (0,035) (0,214) (0,149) (0,015)
| -0,096 0,121 20,188 0,115 0,137 -0,217
2004-2006 GDP/IS | 593, (0,165) (0,030) (0,189) (0,117) (0,012)
| 0,09 0,123 0,182 0,116 20,141 -0,220
AR CDINS | aomi (0,158) (0,036) (0,183) (0,105) (0,011)
2001-2003 -0,003 -0,012 0,013 0,000 -0,015 -0,026
nom. GDP (0,973) (0,889) (0,879) (0.997) (0,868) (0,765)
2004-2006 20,006 20,013 20,012 0,000 20,016 -0,025
nom. GDP (0,947) (0,881) (0,880) (0.996) (0,858) (0,776)
2007-2009 -0,006 -0,014 0,015 -0,003 -0,016 -0,026
nom. GDP (0,942) (0,876) (0,868) (0,974) (0,854) (0,765)
2008-2010 Failed 0,279 0,360
State Index NA NA (0.002) NA NA (0,000)
0,175 -0,205
2008-2010 CPI NA NA o0 NA NA oo
: 0,018 0,020 0,044 0,007 0,012 0,010
AT | een (0.819) (0.618) (0.940) (0.894) (0.906)
) 0,023 0,023 0,037 0,011 0,016 0,009
2004-2006 import | '7qzy (0.792) (0.670) (0.900) (0.852) (0.914)
) 0,028 0,028 0,038 0,016 0,021 0,012
AW | o (0.752) (0.667) (0.859) (0.807) (0.892)
0,000 -0,004 0,003 -0,001 -0,004 -0,013
2001-2003 export | ' gqg: (0,963) (0.976) (0,987) (0,963) (0,886)
0,005 0,001 0,005 0,005 0,000 -0,008
ARSI | e (0.994) (0.957) (0.956) (0.998) (0,024)
0,011 0,005 0,006 0,011 0,004 -0,007
2007-2009 export | /g0y (0.957) (0,943) (0.901) (0,966) (0,934)

Megjegyzés: Az egyes cellak fels6 adatai a Pearson-féle korrelacio értékét mutatja, a zarojel-
ben 1évo szamadatok pedig a szignifikancia értékeket. NA = az adott id6szakra nem allt ren-
delkezésiinkre megfelelé szamu adat
Forras: sajat szamitas
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6. melléklet Az AIDS halalozasok hatasa az adott id6szaki ODA és Aid for Trade
Oszegek alakuldsara

2002-2004 0,129 0,308 0,453 0,068 0,273 0,378
AIDS halalozas (0,201) (0,002) (0,000)

2008-2009
AIDS halalozas

2004-2006

AIDS haldlozés 0,032 -0,106 -0,181 0,019 0,077 -0,200
o (0,754) (0,296) (0,072) (0,853) (0,444) (0,046)

Megjegyzés: Az egyes cellak fels6 adatai a Pearson-féle korrelacio értékét mutatja, a zarojel-
ben 1év6 szdmadatok pedig a szignifikancia értékeket. NA = az adott idészakra nem allt ren-
delkezésiinkre megfeleld szamu adathalmaz.

Forras: sajat szamitas
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Minden igyekezet hiaba?
Gyogyszerhez jutas Fekete-Afrikaban

Uhrin Akos*

E kutatas a fekete-afrikai gyogyszerhez jutdssal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik. A téma
aktudlisnak tekinthetd, mert az egészség mindig is fontos szerepet jatszott, és a neMzetkozi
szervezetek is felismerték, hogy kiilonosen az alacsony jovedelmii fejlodé orszagokban az
emberek nem jutnak hozzd az alapveté gyogyszerhez sem, ez a helyzet pedig a legkiilonbo-
z0bb gazdasagi problémdk egyik forrdsa. Ezek alapjan jelen kutatds célja feltarni, hogy mi-
lyen tényezdk vezettek el és milyen okokbdl kifolylag maradt fent mindmdig a gyogyszerhez
Jjutds problémdja. Mivel a problémdval kapcsolatban kiilondsen az alacsony jovedelmii fejlé-
dd orszdgok az érintettek, ezért vizsgalodasunk fokuszdaban Afrika dall. A vizsgdlatot a szak-
irodalmi attekintés és rendszerezés modszerével végeztiik. Elemzésiinket olyan nemzeti és
nemzetkozi tényezokre terjesztettiik ki, melyek valamilyen modon (pozitivan vagy negativan)
befolyasolhatjak a gyogyszerhez jutast (példaul TRIPS egyezmény, infrastruktura). Az okokat
aprolékosan bemutatva, kello kritika mellett atfogo képet nyujtunk a gyogyszerhez jutas aka-
dalyairol. Azt talaltuk, hogy a gyogyszerhez jutds egy régota meglévo és nagyon szertedgazo
problémakor, szamos gazdasdagi vonatkozassal, amelyet nem lehet egyértelmiien nemzeti
vagy nemzetkozi tényezdkre visszavezetni.

Kulcsszavak: Fekete-Afiika, gyogyszerhez jutas, TRIPS, szegénység

1. Bevezetés

Napjainkban egyre fontosabb szerepet jatszik az egészség. A televizioban, interne-
ten, radidban és Ujsagokban egyre tobbszor hivjak fel figyelmiinket az egészséges
taplalkozasra, helyes életvitelre, mozgasban gazdag életmodra. Ha esetleg elkapnank
egy betegséget, akkor sem kell aggodni, hiszen a fejlett orvostudomanynak hala
gyorsan felgyogyulunk. Azonban nem minden ember ilyen szerencsés. Gyogysze-
rekhez kiilondsen az alacsony jovedelmdi, fejlodo orszagok lakossaga nem jut. A leg-
tobb fejlodo orszag aranyaiban nézve is €s abszollt értékben is Afrikaban talalhato.
Molavi (2003) szerint csak a malarias megbetegedések koveteztében a fekete-afrikai
térség GDP-je mintegy 32%-kal lehetne tobb, ha az 1960-as évek 6ta nem pusztitana
folyamatosan valamilyen betegség.

! Uhrin Akos, PhD-hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoméanyi Kar. A tanulméany a
2013. évi, XXXI. OTDK-n Ill. helyezést elért dolgozat alapjan késziilt. Témavezet6: Dr. Udvari Beata,
egyetemi adjunktus.
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Ez a példa is ravilagit arra, hogy a betegségek milyen kiemelt szereppel bir-
nak egy orszdg gazdasagi életében. A gazdasagi ndvekedés beinditasahoz azonban
sok lehetséges ut vezet, ilyen példaul az élelmezési helyzet megoldéasa, a magas mi-
ndségl emberi toke megteremtése. Elismerjiik, hogy az egészség és a gazdasagi fej-
16dés kozott ok-okozati kapcsolat all fent, azonban nagyon nehéz meghatarozni,
hogy eldszor a gazdasagi ndvekedés indul meg, majd utana a néhany betegség ,,ma-
gatdl” elmulik (természetesen itt az életkdriilmények jobba fordulasarol beszéliink,
mint az egykori pestis esetében, amely Eurdpa szerte pusztitott, mara mar azonban
szinte teljesen kizart, hogy tjra felbukkanjon az életkoriilmények jobba valasa mi-
att), vagy mindez forditva torténik. A kutatds soran azonban mégis inkabb a gyogy-
szeres kezelés elérhetové tételével foglalkozunk, mert tigy véljik, hogy ily médon
rovidebb ido alatt meg lehet valtoztatni az emberek (egészségiigyi) életkoriilményeit
és elharitani az akadalyokat a gazdasagi fejlodés eldl.

Ezek alapjan a tanulmadny célja azt megvizsgalni, hogy milyen tényezok vezet-
tek el és milyen okok miatt maradt fent a mai napig a gyogyszerhez jutas probléemaja
Fekete-Afrikaban. Mivel a gyogyszerhez valdo hozzajutds nem mindeniitt valosul
meg és komplex problémaval allunk szemben, igy jelen tanumdny azt vizsgailja,
hogy mennyiben nemzeti illetve nemzetkdzi jellegli okokra vezethetd vissza a
gyogyszerhez nem jutas. Arra is valaszt adunk, hogy mennyire lehet eredményes a
gyogyszerhez jutdshoz kapcsolddod kiilonbozé megoldasi modozatok alkalmazasa,
valamint hogy alapvetden hosszu tdvon megoldas-e a gydgyszerhez jutas biztositasa
a fejlodo orszagok gazdasagi és tarsadalmi gondjainak felszamolasara. Mivel ezzel
kapcsolatban fSleg az alacsony jovedelmil fejlédé orszagok® az érintettek, ezért
vizsgalodasunk fokuszaban is ezek az orszdgok allnak. Tekintettel arra, hogy a leg-
tobb ilyen orszdg Afrikdban taldlhatd, ezért a tanulmanyunk kozpontjaban allo
gyogyszerhez jutas problémajat is erre a kontinensre §sszpontositva mutatjuk be.

Tekintettel arra, hogy a gyogyszerhez jutds problémajanak vizsgalata nem
megszokott témakor, ezért a kutatas elso részében a betegségekkel kapcsolatos tren-
deket tekintjiik at, hogy hangstlyozzuk a probléma jelentéségét. Ezutan az egészség
és a gazdasag kapcsolatat tarjuk fel, majd olyan nemzeti és nemzetkozi akadalyokat
emeliink ki, amelyek okai lehetnek a gydgyszerhez jutas problémajanak. Ezzel kap-
csolatban szamos nemzetkozi szakirodalmat mutatunk be, amelyek tanulsagait (va-
gyis, hogy a bemutatott tényez6k mennyiben mindsiilnek gatld tényezonek) a fejezet
végén pro és kontra szerint dsszegezve vazoljuk fel.

2 A fejlédd orszagok meghatarozasara nem 4ll rendelkezésiinkre egységes definicié. Ezért a kutatdsban
a Vilagbank jovedelem szerinti besorolasat vettiik alapul, amikor ezen orszagok korét meghataroztuk.
Ezek alapjan az alacsony és a kdzepes jovedelmil orszagok alsé hanyadat tekintjiik fejlédd orszagnak,
mas szoval azon allamokat, amelyek egy fore juto GNI értéke nem haladja meg az évi 3 975 USD
szintet.
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2. Az egészségiigy fontossaga

A 2000-es évektdl kezdve a gyogyszerhez jutas kérdéskore egyre nagyobb figyelmet
kapott nemzetkozi szinten (WTO, WHO, sth.), mert nagyon sokan nem tudjak meg-
fizetni a gyogyszereket, ami etikai szempontbdl helytelen, azonban emellett szamos
gazdasagi vonatkozasa is van. Mivel a gyogyszerhez vald hozzajutas az egészséges
¢letet biztositja, igy ebben a részben azt részletezziik, hogy az egészség miért jatszik
fontos szerepet egy orszag gazdasagaban. Mivel a kutatas hangstlyat Szubszaharai-
Afrikara helyeztiik, igy a fejezetben elséként bemutatjuk a térség egészségiigyi hely-
zetét, majd pedig az ott jellemzd betegségek gazdasagi hatdsait elemezziik.

2.1. Fekete-Afrika egészségiigyi helyzete

Fekete-Afrika alatt a Szaharatél délre elteriild orszagok csoportjat értjilk. A WHO
(2012b) népességi adatai szerint 45 orszag tartozik a térségbe, tulajdonképpen Ma-
rokko, Algéria, Tunézia, Libia és Egyiptom kivételével minden afrikai orszag bele-
tartozik ebbe a csoportba. A térségben harom nemzetkozi szervezetek altal is ki-
emelt fontossaggal kezelt betegség okoz gazdasagi és tarsadalmi gondokat. Ezek
rendre a HIV/AIDS, malaria és a tuberkulézis (TBC). A koévetkezékben ezek afrikai
jellemz6it mutatjuk be részletesebben.

A HIV jarvannyal kapcsolatban azt mondhatjuk, hogy a virussal ¢16k szama
folyamatos novekedést mutat. Mig 2000-ben 18,5 millié6 ember volt fert6zott, addig
2009-ben ez a szam mar meghaladta a 21,5 milliot. Az AIDS-hez kotheto halalese-
tek szamanak alakulasa 2004 utan vett pozitiv fordulatot, am még mindig t6bb mint
1,2 milli6 ember veszti életét valamelyik AIDS-hez kothetd betegségben (1. dbra).
Ez azonban 19%-os csokkenést jelent a 2004-es csucshoz képest, amikor 1,5 millio-
nal is tobb halalt kotottek valamelyik AIDS-betegséghez. Tovabb arnyalja a képet,
hogy a HIV/AIDS jarvany elsésorban Fekete-Afrika betegsége, mert a vilagon 2009
végén ezzel a betegséggel az Osszes fertdzott 68%-a élt a vizsgalt térségben, vala-
mint a halalesetek 72%-a tortént ott.
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1. abra HIV virussal fert6zottek szamanak alakulasa (jobb tengely, milli6 £6), illetve
az AIDS betegséghez kothetd halalesetek szamanak alakulasa (bal tengely, ezer £0)
Fekete-Afrikaban, 2000-2009
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Forras: WHO (2012a) adatai alapjan sajat szerkesztés

A HIV/AIDS mellett a masik leginkabb pusztitdé betegség a malaria. Habar
specialis szinyoghalokkal nagyon konnyen lehetne ellene védekezni, mégis rengete-
gen betegednek meg és halnak meg ebben a betegségben a mai napig. A megbetege-
dések szdma 2005-ig folyamatosan, nagy litemben (175 milliérol 191 millidra, va-
gyis a vizsgalt id6szak alatt kozel 10%-kal) novekedett Fekete-Afrikaban, majd ettdl
az évtdl kezdve a mai napig folyamatosan csokkent. A 2010-es évben mar kevesebb
megbetegedést regisztraltak, mint 2000-ben, tehat mindenképpen egy pozitiv fordu-
latrél beszélhetiink. Ennek ellenére ez a 175 millid megbetegedés még mindig na-
gyon sok, a szubszaharai-afrikai népesség 22%-at érinti. Ez, természetesen, javulast
jelent, hiszen 2000-ben még a teljes népesség 28%-a esett at malarias megbetegedé-
sen. A csokkenés oka azonban nem csupan az esetek szamanak gyors csokkenésében
keresendd, hanem ahhoz még hozzajon a népességndvekedés hatasa. JOl mutatja ezt,
hogy ez 1d6 alatt a térség népessége 93 millio fovel, 13%-kal ndvekedett, azonban a
malarias megbetegedések szama a 2005-6s csticshoz képest csupan 17 millio fével,
9%-kal csokkent (2. abra).
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2. abra Malarias megbetegedések szamanak alakulasa Fekete-Afrikaban (bal ten-
gely, millio £6), illetve a fekete-afrikai malarias esetek népességen beliili aranya
(szazalék), 2000-2010
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Forras: WHO (2012a) adatai alapjan sajat szerkesztés

A malarids megbetegedések szamanak alakuldsa utan érdemes megnézni, ho-
gyan alakult a betegségben elhunytak szama. A 3. dbra szerint 2000 ¢és 2004 kozott
fokozatosan novekedett a malaridban elhunytak szama, kdzel egyenesen aranyosan a
népesség- ¢és a malarids megbetegedések szamanak novekedésével (2000 és 2004
kozott a térség népessége 10,5%-kal, a megbetegedések szama 8,6%-kal és a halal-
esetek szama 9,7%-kal novekedett). 2004 utan azonban ennél az adatsornal is egy
pozitiv trendfordulénak lehetiink szemtanui, hiszen e datum utan fokozatos csokke-
nést mutat a malaridban elhaldlozottak szama. 2004 és 2010 kozott e mutato értéke
tobb mint 30%-kal csdkkent, ami nagyon jelentésnek mondhato.

3. abra Malariaban elhunytak szamanak alakulasa Fekete-Afrikaban (bal tengely,
ezer 10), illetve a fekete-afrikai halalesetek részaranya a vilagon malaridban elhuny-
tak koziil (jobb tengely, szazalék), 2000-2010
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A 3. abra alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a malaria — a HIV/AIDS-hez ha-
sonldan — szinte kizarolag csak Szubszaharai-Afrika betegsége. Ezt jol indokolja,
hogy a betegségben torténd halalozasok tobb mint 90%-a a térségben kovetkezik be,
és lényegében a vizsgalt id0szakban nem mutathat6 ki 1ényeges valtozas vagy ten-
dencia. Ebbdl arra tudunk kdvetkeztetni, hogy Fekete-Afrikaban nem csokken jelen-
tdsebb mértékben a malaridban elhunytak szama a vilag tobbi térségéhez képest.

A tuberkuldzis annyiban kiilonbozik a tobbit6l, hogy a TBC nem elssorban
Afrikét stjtja, hanem Azsiat (az sszes eset 60%-a Azsiaban torténik). Ennek az el-
téro életkoriilmények és éghajlat a magyarazata. Azonban Afrikaban is nagyon so-
kan betegednek meg a TBC baktériummal, és elmondhat6 az is, hogy a vilagon az
afrikai térségben torténik a legtobb uj megbetegedés (WHO 2012c¢). 2010-ben 0,5%-
kal regisztraltak tobb megbetegedést, mint 2005-ben. Mas eredményre jutunk akkor,
ha megnézziik a tuberkuldzis jelenlétének alakulasat a népességhez viszonyitva. Eb-
ben az esetben azt mondhatjuk, hogy a megbetegedések népességen beliili aranya
3,13 ezrelékrdl 2,8 ezrelékre csokkent. Ezt azonban azért nem nevezhetjiik pozitiv-
nak, mert nem amiatt csokkent a mutato értéke, hogy kevesebben betegednek meg,
hanem csupan a népesség természetes novekedésének tudhatd be mindez (4. abra).

4. abra TBC-s megbetegedések szama Fekete-Afrikaban (bal tengely, 1000 £6), il-
letve TBC-s meghetegedések szama a fekete-afrikai lakossagon beliil (ezrelék),
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Forrdas: WHO (2012a) alapjan sajat szerkesztés

A betegségekkel kapcsolatban Osszegzésként elmondhatjuk, hogy habar a
HIV/AIDS illetve a maléria esetében a bemutatott adatok alapjan pozitiv tendenciat
tudunk megfigyelni, azonban még mindig nagyon magas a megbetegedések és a ha-
lalozasok szama. Mint mar szoltunk rola, a betegségek komoly gazdasagi kovetkez-
ményekkel jarnak, melyeket a kovetkez6 részben mutatunk be.
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2.2. A betegségek gazdasagi kovetkezmenyei

Afrikdban gazdasagi szempontbol elsdsorban azért okoz jelent6s gondokat a
HIV/AIDS jarvany, mert leginkabb a munkaképes (15-49 éves) korosztily a legjob-
ban érintett (Mtika 2007). Ok pedig a munkaerdpiacrél kiesve gondoskodasra szo-
rulnak, ami teher a gazdasagnak, hiszen igy 6k mar nem vesznek részt a termelés-
ben. Tovabba az egészségnek nagy szerepe van a termelékenységben és az oktatas-
ban val6 részvételben is (Miguel és Kremer 2004). Bollinger et al. (2000) alapjan az
AIDS hatasa elsé korben a csaladon beliil lesz észrevehetd, ami majd késobb to-
vabbgytirtizik vallalati, végiil makrodkondmiai szintre. A betegségek gazdasagi ha-
tasait az 5. abra foglalja Ossze.

5. abra Betegségek hatasa a gazdasagra
| Betegségek gazdasagi hatasai |
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Forrds: sajat szerkesztés

Ezek a hatasok nem csak a HIV/AIDS-re érvényesek, hanem olyan tropusi be-
tegségre is, mint példaul a malaria (Chima et al. 2003, Shepard et al. 1991, Ettling és
Shepard 1991). Ezzel a betegséggel kapcsolatban Molavi (2003) megjegyzi, hogy a
Vilagbank (WB) szdmitasai szerint a malarids megbetegedések 1960-as évek o6ta tar-
to tombolédsa kovetkeztében 2003-ban Fekete-Afrika GDP-je 32%-kal marad el az
optimalistol (azaz, ha nem lett volna megbetegedés). Osszesen négy fontos kdvet-
kezményt tudunk elkiiloniteni.

1. A magas, korai haldlozéssal jaro betegségek kovetkeztében csokkenést ta-
pasztalhatunk a gazdasag munkaerd-kinalataban. Mivel csokken a rendelkezésre allo
munka nagysaga, ezért egységnyi munkaért tobbet kell fizetni, vagyis a munkaer6-
kinalat sziikiilése kovetkeztében emelkedni fognak a munkabérek. A magasabb
munkabérek pedig azt eredményezhetik, hogy a kiilfoldi befektetok nem ezekben az
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orszagunkban fognak befektetni, hanem egy alacsonyabb bérszinvonallal rendelkezd
allamban.

2. Tovabba tudjuk, hogy a betegségekkel csak gyogyszeres kezelés révén, sok
pihenés aran lehet hatékonyan megbirkézni. Ez pedig a gyakorlatban azt jelenti,
hogy a megndvekedett egészségiigyi kiadasok (betegek gyogyszeres kezelése) ma-
gasabb kiadasokat (és csokkend bevételeket) eredményeznek mind a kormany, mind
a vallalati szinten (példaul uj munkaerd toborzéasa és kiképzése), ez pedig pénzt von
el a beruhazéasoktol.

3. A betegségek hatassal vannak az iskolai jelenlétre is. Amennyiben egy
gyermek elvesziti egyik vagy mindkét sziilejét (pl. AIDS arva lesz), ugy arra kény-
szeriil, hogy mar fiatalon, iskoldba jaras helyett is dolgozni menjen. Emiatt a gyer-
mekeket kiveszik az iskolabol, és a csaladi gazdasagban vagy egyéb helyen fogjak
dolgoztatni. Ennek révén nem tesz szert azokra az ismeretekre, amiket megtanulha-
tott volna akkor, ha nincs jelen a csalad életében a betegség. Ez csokkenti az emberi
toke értékét.

4. A betegségek kartékony hatast gyakorolnak az orszag demografiai mutato-
jara (példaul novelik a haldlozasok szamat, csokkentik az atlagéletkort). Ennek hata-
sara csokken a munkaerd-kinalat (hiszen kevesebben lesznek alkalmasak munka-
végzésre), és ezaltal kevesebb (példaul exportra szant) terméket tud a gazdasag elo-
allitani. Mindezen folyamatok hatasara csokken a gazdasag potencialis kibocsatasa.

Lathato, hogy az egészségiigy rendezetlen helyzete nagyon komoly kovet-
kezményekkel jarhat a gazdasagra nézve. Ezért elengedhetetlen az, hogy valamilyen
moédon ezeket a hatasokat csokkentsiik. A fekete-afrikai térség legfobb feladata a
stabil gazdasagi novekedés beinditasa lenne, azonban mindez véleményiink szerint
nem kovetkezhet be addig, ameddig az 5. dbran bemutatott okok fennallnak. Ezt
akar egy o6rdogi komek is tekinthetjiik, hiszen ameddig nem all be javulas az egés-
zségiigyi helyzetben, addig nem tud névekedni a GDP, illetve ameddig nincsen gaz-
dasagi novekedés, nem kovetkezik be javulas az egészségi allapotban. Ugy gondol-
juk tehat, hogy ezen részben bemutatott gazdasagi kovetkezmények 6rdogi kore fel-
szamolasanak az egyik modja lehet a gydgyszerhez vald hozzajutas segitése ezekben
a térségekben. Ez azonban jelenleg tobb akadalyba iitkozik. A kovetkezOkben ezeket
tekintjiik at.

3. A gyogyszerhez jutast akadalyozoé tényezdok

Ebben a fejezetben feltarjuk, hogy az el6z6ekben bemutatott gazdasagi hatasok mi-
lyen okokra vezethetok vissza. Megismerkediink ezzel kapcsolatban a fontosabb
nemzeti hidnyossagokkal valamint nemzetkdzi akadalyokkal. A probléma a kovet-
kez6képpen is felfoghatd: a szegénység miatt az emberek nem tudnak gyogyszereket
vasarolni, ami miatt betegek. Azonban betegségiikbdl kifolydlag kiilonboz6é negativ
gazdasagi kovetkezmények jelentkeznek, aminek egyik felolddsa lehetne a gyogy-
szerek vasarlasa. Am mivel szegények, betegek maradnak. Ez egy 6rdogi kor, amely
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miatt (is) konzervalodik az alacsony jovedelmii afrikai orszagok kilatastalan helyze-
te. Az okok azonban sokrétiiek: gyogyszerhez jutast nem csak nemzeti, hanem sza-
mos nemzetkdzi tényezo is befolyasolja. Ezek koziil elséként vizsgaljuk meg a nem-
zetkozi jellegli akadalyokat.

3.1. TRIPS egyezmény, mint nemzetkozi jellegii akadaly?

Els6ként azt elemezziik, hogy milyen hatassal van a gyogyszerhez jutasra a WTO
altal kidolgozott Szellemi Tulajdonjogok Kereskedelmi Vonatkozasairol szolo
TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights) egyezmény®. A nem-
zetkdzi szakirodalomban ezt az egyezményt éri a legtdbb kritika, amikor a gyogy-
szerhez jutas akadalyair6l beszélink. A TRIPS (Szellemi Tulajdonjogok Kereske-
delmi Vonatkozasair6l szold) egyezmény célja, hogy ,,fokozott védelmet kivan biz-
tositani a szellemi termékek széles korének, a markaktol és védjegyektdl kezdve a
gyartasi eljarasokig és mialkotasokig” (Andor et al. 2005, 108. o.). Tekintettel arra,
hogy a TRIPS egyezmény a szellemi tulajdon teriileteinek széles kdrével foglalko-
zik, mi csak a gydgyszerhez jutds szempontjabol fontos rendelkezéseit fogjuk atte-
kinteni. Udvari (2011) szerint hat cikkely emelhet6 ki a gyogyszerekkel kapcsolat-
ban, ezt elfogadva eszerint haladunk.

1. A 3. és a 4. cikkely, amelyek hangstlyozzak, hogy a WTO tagorszagok ko-
zotti kereskedelemben a nemzeti elbandst® és a legnagyobb kedvezmény el-
vér® kell alkalmazni.

2. A 7. cikkely meghatarozza, hogy miért kell megvédeni és kikényszeriteni a
szellemi tulajdonjogok védelmét. A szoveg értelmében ennek ,.hozz4 kell ja-
rulnia a technologiai talalmanyok elémozditasahoz, a technoldgia terjedésé-
hez és a technologiatranszferhez [...] a k6zos érdekek mentén” (WTO 1994).

3. A 27-es cikk (1) bekezdése kimondja, hogy a szabadalmak a termékre is és
annak gyartasi folyamatara is vonatkoznak.

4. A 28-as cikkely megfogalmazza, hogy a szabadalom birtoklojanak kizarola-
gos jogokat kell biztositani a termék értékesitésével, importjaval és haszna-
lataval kapcsolatos célokat illeten.

% Az egyezményt6l azt vartik, hogy csokkenésnek indul a termékhamisitas, hiszen innentél kezdve mér
be lehetett hajtani a jogdijat a termékhamisitoktol (Somai 1997).

* A GATT egyik alapelveként vezették be, ami szerint ,,a Szerzé6dé Felek allampolgérai, valamint azok
a természetes és jogi személyek, akiknek lakohelye, illetve amelyeknek székhelye valamelyik Szerz6do
F¢l teriiletén van, az &sszes tobbi Szerz6dd Fél teriiletén [...Jugyanolyan elbanasban részesiilnek, mint
amilyen elbanast a masik Szerz6d6 Fél jogszabalyai sajat allampolgéarainak biztositanak™ (SZTNH
2012).

5 Szintén a GATT alapelve a legnagyobb kedvezmény elve, ami ,,szerint a tagallamok vam-, ad6- és a
kereskedelemre vonatkozd mas szabalyozasukban nem alkalmazhatnak diszkriminaciot a GATT
szerz8do6 felei tekintetében: azaz barmely eldnyt, amelyet a GATT-ban részes valamely allam megad
egy masik allamnak, biztositani kell a GATT tobbi tagallamanak is” (SZTNH 1998).
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5. Végiil a 33-as cikkely leszogezi, hogy a szabadalmi védelem annak bejegy-
zésétol szamitott husz éven beliil nem jarhat le.

Ezen rendelkezések alapjan a szabadalmak tulajdonképpen kizarjak a generi-
kus gyogyszerek® megjelenését a piacon (27. cikkely), ami a monopdliumbol adodéd
verseny hianya miatt (28. és 33. cikkely) magasabb arakhoz vezet (WTO 1994). Ez
pedig kedvezdtlen helyzetbe hozza a szlikds forrdsokkal rendelkezd alacsony jove-
delmii orszagokat. Ezért allitja néhany szerzo (példaul Watal (2000), Attaran és
Gillespie-White (2001), Akaleephan (2009) vagy Smith és Correa (2009)), hogy a
TRIPS a gyogyszerhez jutast akadalyozza.

Meg kell azonban emliteni, hogy a TRIPS és a gydgyszerhez jutas témakor-
¢ében gyakran megjelennek az tigynevezett ,, TRIPS rugalmassdgai”’, melyeket pont a
probléma megoldasara szantak az egyezmény megalkotoi. Ezzel kapcsolatban két, a
gyogyszerhez jutast nagyban segitd lehetdséget érdemes kiemelni.

1. A 31. cikkely rendelkezik a kényszerengedélyezés (compulsory licensing)
lehetdségérdl, ami ha a Tagok jogszabalyai ,lehetové teszik a szabadalom
targyanak a jogosult engedélye nélkiil torténé [...] hasznositasat”, akkor
nemzeti vészhelyzet vagy egyéb extrém fontossagu koriilmény fennallasa
esetén a szabadalom tulajdonosanak beleegyezése nélkiil is meg lehet kez-
deni a gyogyszerek generikus uton torténd eldallitdsat (WTO 1994).

2. A kényszerengedélyezés mellett a TRIPS egyezmény szovegébol levezetve
adodik a ,, parhuzamos import” lehetdsége is. Ezt a lehet6séget 2003-ban
azon orszagok szamara emelték be az egyezménybe és konnyitették meg,
amelyek valamilyen oknal fogva nem tudnak élni a kényszerengedélyezés
adta lehet6ségekkel. A parhuzamos import Iényege a kovetkez6. Ha A or-
szag kinyilvanitja, hogy kozegészségligyi vészhelyzet all fenn az orszagban,
viszont nem rendelkezik kapacitasokkal, hogy a megszerzett kényszerenge-
délyezés révén sajat maga gyartsa le a gyogyszereket, akkor megkérheti B
orszag C nevi cégét, hogy gyartsa le A orszag helyett a sziikséges gyogy-
szereket. Kitétel, hogy mindharom fél betartsa a 31. cikkely rendelkezéseit.

6 A generikus és az originalis gyogyszer kozotti legfobb kiilonbség a kettd kozotti arkiilonbségben
rejlik. A generikus gyogyszerek jo értelemben vett gydgyszermasolatok (tehat elészor az originalis
gyogyszereket fejlesztik ki). Ennek ellenére a szakirodalom szerint (példaul Kopp (2002) vagy Austin
(2006)) kozel egyforma hatékonysaguak és szedésiik kényelmessége is 1ényegében ugyanolyan. A 6
kiilonbség tehat a pontosan az originalis gyogyszerek nagyon magas K+F raforditasabol fakad,
szemben a generikus gyogyszerek alacsony kutatas-fejlesztési koltségeivel. Természetesen a magas
K+F tevékenységet az origindlis gyogyszergyartok az arakban is érvényesiteni kivanjak, ezért lesz a
generikumokhoz képest magasabb aruk az originalis gyogyszereknek.
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Mivel azonban a fenti, a gyogyszerhez jutast elsegitd rendelkezésekkel kap-
csolatban sok mindent nem tisztdaztak annak megalkotasakor (példaul hogy pontosan
mikor lehet élni a kényszerengedélyezés lehet6ségével) a WTO-n belill az Afrikai
Csoport (ami tartalmazza a WTO 0Osszes afrikai tagorszagat) kérte, hogy ezeket hata-
rozzak meg. igy a 2001-es dohai konferencidn batoritottak a fejlédd (alacsony jove-
delmil) orszagokat, hogy sziikség esetén, az arra vonatkozo szabalyok betartasa mel-
lett alkalmazzak a TRIPS adta kényszerengedélyezés lehetdségét (Abott (2002),
Smith-Correa (2009), Kerry és Kelly (2007)). Ennek jogi alapjat a Doha hatarozat 5.
cikkelyének (b) bekezdése adja, mely szerint ,,minden Tag jogaban all szabadon
kényszerengedélyezést kiadni és a kényszerengedélyezés kiadasanak alapjait megha-
tarozni.” Valamint az 5. cikk (c) értelmében ,,minden Tag jogaban all meghatarozni,
mi szamit nemzeti vészhelyzetnek vagy egyéb extrém fontossag koriilménynek” és
hogy a kényszerengedélyezés alapjaul nyugodtan lehet venni a HIV/AIDS-szel, ma-
lariaval vagy tuberkulozissal kapcsolatos jarvanyokat is (WTO 2012). Lathato tehat,
hogy mint mindennek a TRIPS egyezménynek is két oldala létezik, ha a gyogyszer-
hez jutas kérdéskorét targyaljuk. A kdvetkezo részben két részre bontva targyaljuk a
fenti egyezményt. Ennek sordn részletesen bemutatjuk azon szerzék véleményét,
akik szerint az 1995-6s egyezmény a gyogyszerhez jutasnak egyértelmii akadalya,
illetve ezt kdvetden kitériink az egyezmény gydgyszerhez jutast elésegitd aspektusa-
ira is. Latni fogjuk, hogy nem lehet egyértelmilien leszogezni, hogy az egyezmény
miként befolyasolja a gydgyszerhez jutést.

3.2. A TRIPS mint egyértelmii akadaly

A TRIPS legvitatottabb pontja a hiisz éves szabadalmi id6, ami a generikus gyogy-
szerek kiszoruldsat okozza. Azonban a nemzetkozi szakirodalom nem egységes a
TRIPS gyogyszerhez jutasra gyakorolt hatésait illetéen. Udvari (2011) szerint az
egyezmény kovetkeztében sériil a gyogyszerhez jutds joga néhany orszagban, ami az
egészségre gyakorolt negativ hatasai révén visszaveti az érintett tagorszag gazdasagi
fejlédését. Ez pedig a Vilagkereskedelmi Szervezet gazdasagi fejlédés elémozdita-
sanak alapelvébe iitkozik (WTO 2012). Akaleephan (2009) azt vizsgalta, hogy mi-
lyen hatast gyakorol a szabadalmi védelem a gyogyszerkoltségekre. Vizsgalta soran
azt allapitotta meg, hogy a TRIPS hatranyosan érinti gyogyszerhez jutast. Ezt azzal
indokolta, hogy az olcsobb generikus gydgyszergyartas lehetdésége megsziinik, ha a
szabadalmi védelmet a gyartasi folyamatra is kiterjesztik. Ennek kovetkeztében
emelkedik azon gyogyszerek szama, amelyekhez magas aruk miatt az alacsonyabb
jovedelmil orszagokban nem tudnak hozzajutni. Smith és Correa (2009) is arra a vé-
leményre jutottak, hogy a TRIPS egyezmény betartdsa a jelenleg hasznalt generikus
gyogyszerek gyartasdnak megsziinésével jar egyiitt, ami az elkovetkezé hiisz évben
a gyogyszerek magas aranak tartés fennmaradasahoz vezethet. Chaudhuri et al.
(2003) az elézdekkel szemben hangsulyozzak, hogy a TRIPS alapelve olyan szem-
pontbol jonak tekinthetd, hogy batoritja a gyogyszergyartok kutatas-fejlesztési teve-
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kenységét. Ezt azzal indokoljak, hogy a vizsgalatok alapjan a TRIPS pozitivan hat a
beruhazasokra, mert biztositja, hogy a befektetett pénz a husz éves védelmi perio-
dusban megtériiljon. Ezaltal pedig tobb 01j gyogyszer 1éphet a piacra, ami jo hatassal
van az egészségiligyre. Ugyanakkor ramutatnak, hogy az alacsony jovedelmii orsza-
gok ebbdl kevésbé részesiilhetnek.

Mindezek mellett 1éteznek olyan vélekedések is, melyek szerint a TRIPS nem
is jatszik szerepet a kérdésben, vagy legaldbbis nem akkora szerepe van a gyogy-
szerhez jutdsban, mint azt az el6z6 szerzOk allitottak. A kovetkezOkben ezen szerzok
véleményeit tekintjiik at.

3.3. A TRIPS mint nem kizarolagos akadaly

Sonderholm (2010) hangsulyozta, hogy a kérdést tobb szemszogb6l is lehet vizsgal-
ni, hiszen a masik oldalon a gyogyszergyartok magas koltségeket felemészté K+F
tevékenységei sem elhanyagolhato tényezok. A gyogyszergyartok érdekeivel kap-
csolatban még hozzateszi, mivel a generikus gyartdoknak nem kell a kutatas-
fejlesztés magas koltségeit megfizetni, ezért az arak a piaci versenyben gyorsan be-
allnak a termelés hatarkoltségére (MC), igy az originalis cég nem tudja a befektetett
tokét visszanyerni, mivel nem tud a piacrol szarmazo profitra szert tenni. Ezért kell
az, hogy a TRIPS egyezmény 33. cikkelye az originalis gyartoknak monopdliumot
biztositson és a termékek értékesitésébol profitra tehessenek szert. Watal (2000) ez-
zel kapcsolatban tovabbi megallapitasokat tesz. Elismeri, hogy problémat jelent,
hogy a vilag egyharmada nem jut gyogyszerhez, azonban a szerzénd kifejti, hogy
habar az IPR alkalmazésaval az drak magasabbak lesznek, inkabb a szegénység ko-
vetkeztében jutnak kevesen gyogyszerhez, mint sem a magas arak miatt. Ezt azzal
indokolja, hogy azokat a gydgyszereket sem tudjak az alacsony jovedelmil orsza-
gokban megvenni, amelyeket nem véd szabadalom, illetve, hogy a gyogyszergyartok
maguk is szamos orszagban eltekintenek a szabadalmak betartasdnak kikényszerité-
sétdl, és még igy sem javul a helyzet. Az el6zéekhez kapcsolodva Attaran  és
Gillespie-White (2001) elemezése alapjan sem a TRIPS egyezmény kdvetkeztében
all fent a korlatozott gyogyszerhez vald hozzajutas, hanem ez az érintett kormanyok
gyogyszerre vonatkozo add- és vampolitikajanak, a sulyos szegénységet, és az egyéb
nemzeti szabalyozasoknak tudhaté be. Ahhoz, hogy ezekben a régiokban jelentés
javulas kovetkezzen be a gyogyszerhez vald hozzajutés esélyeivel kapcsolatban, eld-
szOr ezeket az akadalyokat kell felszamolni.

Boring (2010) a TRIPS egyezmény kereskedelemre gyakorolt hatasait vizs-
galva arra jutott, hogy nem a TRIPS egyezmény felelés a gyogyszerhez jutas prob-
léméjanak fennmaradasaért, ezaltal erdsiti Attaran és Gillespie-White (2001) véle-
ményét.

Tovabba Kyle és McGahan (2009) inkabb gazdasagi szempontbol vizsgaltak a
TRIPS hatasait. Vizsgalataik sordn arra jutottak, hogy a TRIPS egyezmény batorito-
an hatott a fejlett orszagok gyodgyszeriparara (eldsegitette az innovaciot), s nem mu-
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tathatd ki Osszefiiggés az egyezmény és a gyogyszerhez jutas kozott. Chadha (2009)
az el6zd szerzOparos véleményét megerdsitve ezzel kapcsolatban azt talalta, hogy
Indiaban a TRIPS hatasara novekedésnek indult a beruhazas. Ennek oka az, hogy a
TRIPS védi a szabadalmakat és ennek kovetkeztében megjelentek a multinacionalis
véllalatok a gyégyszerpiacon. Osszegezve tehat a szabadalmi oltalom szigorubb be-
tartasa 0sztonzi az innovaciot, kiillondsképpen a kutatasigényes agazatokban, mint
amilyen a gydgyszeripar is. Az érvek és ellenérvek ,.kavalkadjanak” tanulségait az 1.
tablazatban foglaltuk Gssze.

1. tablazat TRIPS egyezmény hatasai

Ervek a TRIPS egyezmény ellen

Ervek a TRIPS egyezmény mellett

Korlatozottd valik a generikus gyogyszergyartas
lehetésége

Noveli a bearamlo kiilfoldi miikdddtdke nagysa-
gat

Emelkednek a gyogyszerarak

Noveli a beruhazast (leginkabb a gyogyszeripar-
ban)

Sériil a gyogyszerhez jutas alapjoga

Az alacsony fizet6képes kereslet és infrastrukta-
ra a f0 hatraltato tényezo

A demografiai mutatok romlasnak indulnak

Léteznek alternativ kezelések, gyogyszerek,
amik nem allnak védelem alatt

Romlik az egészségiigy gyogyszerellatottsaga
(egységnyi pénzbdl kevesebb gydgyszer vasarol-
hato)

Lehetdséget biztosit a profitszerzésre, ami indi-
rekt modon ndveli a forgalomban 1évé gyogysze-
rek szamat

WTO alapelvet sért
Forras: sajat szerkesztés

E szerint a TRIPS egyezmény inkabb gazdasagi oldalrol nézve tekinthetd
hasznosnak, viszont az elemzések szerint a fejlodo (alacsony jovedelmit) orszagok is
haszonélvezOk lehetnek. Hatasara novekszik a bearamlé FDI nagysaga, 0sztonzi a
gyogyszeripari beruhazasokat és kutatas-fejlesztést, mert lehetéséget biztosit a mo-
nopolhelyzetbdl fakadé kizardlagos profitszerzésre. Ezzel szemben az egyezmény
tarsadalmi szempontbol nem jar ennyi elonnyel, mert akadalyokat vet a generikus
gyogyszergyartas elé, aminek hatasara emelkednek a gyogyszerarak. Ha a gyogy-
szerarak emelkedését nem fedezi a gyogyszerre fordithatdé jovedelem emelkedése,
akkor az a megtakaritasok csokkenésével, romlo kozegészségiigyi helyzettel és eb-
b6l eredéen a demografiai mutatok (példaul sziiletéskor varhat6 élettartam, mortali-
tas, gyermekhalandosag) romlanak, és konzervaljak a szegénységet. Ezen feliil sériil
a gyogyszerhez jutds alapjoga is. Az egyezmény negativ hatasait elveték azzal ér-
velnek, hogy els6sorban nem a TRIPS kdvetkeztében nem jutnak egyes helyeken
gyogyszerhez, hanem példaul az alulfejlett infrastruktira kovetkeztében. Igy a ko-
vetkezdkben ezeket a nemzeti sajatossagokat részletezziik.
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3.4. Nemzeti hianyossdagok

A gyogyszerhez nem jutas szamos tényezore (példadul nemzetkdzi szabadalmak be-
tartasanak kikényszeritése, stb.) vezethetd vissza. Ezen okok koziil a kovetkezd
részben a nemzeti hidnyossagokat vizsgaljuk meg. Ez azt jelenti, hogy melyek azok
az akadalyok egy adott orszagon beliil, amelyek gatolhatjak a gydgyszerhez jutast. A
gyogyszerhez jutasnak hdarom f6 nemzeti akadalyat tudjuk megkiilonboztetni: sze-
génység ¢€s infrastruktira hianya, alulinformaltsag és a megelézés hianya, valamint
az egészségiigy finanszirozasi rendje.

3.4.1. Szegénység és infrastruktira

A gybgyszerhez jutassal kapcsolatban Boring (2010) azt fogalmazta meg, hogy a
kormanyzati tdmogatasok alacsony szintje, a rosszul elhelyezett korhazak, az egés-
zségligyi dolgozok alacsony szama, valamint a gyogyszerek elosztasaval, tarolasaval
¢és alkalmazasaval kapcsolatos egyéb hianyossagok jelentik a probléma gyokerét. Az
el6z6hoz kapcesolodva Attaran (2004) szerint is a legfébb gyogyszerhez jutast akada-
lyozé tényez6 elsGsorban a fejletlen infrastruktira, illetve 6 még a térségben tapasz-
talhat6 nagy mértékeket 61t6 szegénységet is okolja. Kiemeli, hogy a vilag népessé-
gébol négy milliard f6t kitevd hatvanot alacsony és kozepes jovedelmil orszag vizs-
galata soran azt tapasztalta, hogy ezen orszagokban a szabadalmi védettség kikény-
szeritése sokszor elmarad, illetve hogy 319 gydgyszerkészitménybol csak mintegy
tizenhét alapvet6 orvossag lenne szabadalmazhato, azonban a 319 gyogyszer nagyon
alacsony hanyada, mintegy 1,4% az, ami ténylegesen szabadalmi védelem alatt 4ll.
Ebbdl tehat levonhatd a tanulsag, hogy a nagy szegénység kovetkeztében még az
alacsony aru gyogyszereket sem tudjak megvenni a térségbeliek. Watal (2000) is in-
kabb méas okokra vezeti vissza a gyogyszerhez jutas alacsony aranyat. A szerzénd
véleménye szerint is a sulyos szegénység és az infrastruktira az, ami miatt szamos
orszagban nem jutnak hozza az alapvetd gyogyszerekhez sem.

Az infrastruktira szerepét Agénor (2008) is hangsulyozta. Szerinte az infrast-
ruktira fejlettsége nem csak a javak hatékonyabb eldallitasat teszi lehetévé, hanem
az egészségiigyre is hatast gyakorol. Példaul ugy, hogy csokkenthet a betegszallitas
ideje, és mint mar korabban megallapitottuk, ha a beteg egészsége a korhazban hely-
reallithato, az gazdasagi haszonnal is jar. Ravallion (2005) valamint Fey et al. (2005)
ezzel kapcsolatban azt vizsgaltak, hogy mennyiben novelhetd a megmentett életek
szama az infrastruktirahoz valo hozzaférés és az egészségiigyi ellatas szinvonalanak
révén. Azt talaltak, hogy a legjobban mindkét tényezd egyszerre torténd javulasa be-
folyasolja az életben maradas esélyeit. Wen és Char (2011) azt talalta, hogy bizo-
nyos orszagokban még az alap infrastrukturahoz sem lehet minden esetben hozza-
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férni. A korhdz kozelében nem mindig biztositott a tiszta viz €s az aramszolgaltatas
sem stabil, olyakor leallnak a betegeket ¢letben tartd gépek. Lathato tehat, hogy mi-
lyen fontos szerepet jatszik a fejlett infrastruktira az egészség megérzésében. Ezek
mellett fontos még az emberi toke fejlesztése is. E kettd tényezd mellett természete-
sen mas hianyossagok is vannak, amiket a kovetkez6 részben elemziink.

3.4.2. Alulinformaltsag és a megeldzés hianya

Ha a nemzeti hidnyossagokat elemezziik, feltétleniil meg kell emliteni azokat a hia-
nyossagokat, amelyek az ott lakokban alakultak ki. Az egyik legfontosabb ezek ko-
zill az informaltsag hianya. Az alulinformdltsag az alacsony szinvonalu iskolazott-
sagbol és a tévhitek terjesztésébol kovetkezik. Ezt egy példan keresztiil illusztraljuk.
Fairhead et al. (2006) azt vizsgaltak, hogy milyen 1épéseket kellene tenni annak ér-
dekében, hogy a gambiai kormany altal végzett gyogyszerkisérletek a jovoben is
fenntarthatok legyenek. Erre azért volt sziikség, mert a gambiaiak korében elterjedt
egy olyan nézet, hogy habar a programban résztvevok ingyenes gyogyszereket kap-
nak, cserébe a kormdny a betegek vérét ellopja és kereskedik vele. E tévhit elterjedé-
sének kovetkeztében csokkent az onkéntes kisérleti alanyok szama, ami a program
jOvojét veszélyeztette. Halperin és Epstein (2004) ezzel 6sszefliggésben azt vizsgal-
tak, hogy miért terjed gyorsan és széles korben a HIV/AIDS jarvany Fekete-
Afrikdban. Azt talaltdk, hogy a nehéz megélhetés kovetkeztében a térségben elter-
jedt a prostitucid, mely soran nem vagy csak elvétve alkalmaznak a HIV virussal és
egyéb mas szexualis ton terjedd betegségekkel szemben hatékony védekezési mod-
szereket. Ezt arra vezették vissza, hogy sokszor az érintettek nincsenek is tudataban
annak, hogy milyen veszélyeknek vannak kitéve. Tehat az egyes orszagok sajat hia-
nyossagait vizsgalva nem csak gazdasagi-politikai okokat lehet talalni, hanem tarsa-
dalmi okokat is. Az embereknek az ilyen orszagokban sokkal felvilagosultabbaknak
kellene lenniiik a jarvanyok terjedésével és megszerzésiik megel6zésével kapcsolat-
ban, hiszen egészségilink megdrzésében egyforman fontos szerepet jatszik az, hogy
ne kapjuk el a betegséget, illetve hogy a mar megfertézottek hozzajussanak a sziik-
séges gyogyszerekhez.

3.4.3. Gyogyszerarakat befolyasold egyéb tényezok

A gyogyszerhez jutast akadalyozo tényez6k nemzeti problémaja az egészségiigy fi-
nanszirozasi rendje. Streetfland (2005) a gyogyszerhez vald hozzajutas nemzeti szin-
tli akadalyaként tiinteti fel az egészségiligy magankézbe adasat. Az 1990-es években
szamos fekete-afrikai orszagban (példaul Ghana, Mali, Kamerun, Benin) a korabban
ingyenes egészségiigyet részben vagy egészben privatizaltak, ami egylitt jart a kii-
16nb06z6 vizit dijak bevezetésével. Ezaltal korlatozottabba valt a hozzaférés az alap-
ellatashoz, csokkent a szinvonal, kevesebb gyogyszert tudtak megvenni és az egés-
zségiigyben dolgozok fizetése is csokkent vagy nagy késedelmekkel keriilt kifizetés-
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re, koszonhetden a visszaesO keresletnek és az allam kivonulasanak. A vidéki és fa-
lusi egészségligy szinte teljesen Osszeomlott. A HIV/AIDS elterjedése, és a novekvo
szamu malarias és TBC-s megbetegedések pedig csak tovabb fokoztak a bajt. Meg-
emliti még azt is, hogy az alacsony egészségiigyi fizetés kiilonbdzd informalis ma-
gatartasokhoz vezetett. Példaul kiemeli, hogy az egészségiigyi dolgozok gyodgysze-
reket csempésztek ki a raktarakbol és értékesitettek a feketepiacon, informalis dija-
kat (olyan plusz fizetnivalokat, melyeket az egészségiigyi ellatas igénybevételérdl
sz0l6 nemzeti torvényekben meghatarozottakon feliil, ,,zsebbe” kell fizetni, példaul
halapénz) szamoltak fel az egészségligyi ellatast igénybe vevok korében.

Ezen nemzeti hidnyossagok mellett célszeri még a gyogyszerarakat befolya-
sold legfontosabb és legnyilvanvalobb tényezdket is megvizsgalni. Az egyik ok,
hogy szamos orszag vamot vet ki a gyogyszerimportra, aminek kovetkeztében a
gyogyszerek arai magasabbak lesznek. A gydgyszerekre vonatkozd vamok eltorlése
révén alacsonyabba valna az orvossagok ara, igy tobben tudnanak hozzédjutni az
életmentd készitményekhez.

A generikus gyogyszerek piaci jelenléte is hatassal lehet a gyogyszerek arara.
Amennyiben nincsen generikum az adott orvossag piacan, hanem csak originalis,
ugy annak ara magas lehet. Ahogy Austin (2006) is hangsulyozta, fontos a gyogy-
szerkészitmények tekintetében is a piaci verseny. Az arak szempontjabol kedvezot-
len, ha csak egy vallalatot taldlunk az adott termék piacdn (monopolhelyzet), hiszen
ilyen esetben magasabb arak alakulhatnak Ki.

A WHO (2012c) alapjan a gyogyszergyartoknak at kellene térnie a fair arkép-
zésre, vagyis hogy a szegényebbek kevesebbet, a gazdagabbak tobbet fizessenek
ugyanazért a termékért. Emellett érdemes lehet kialakitani hatékonyabb gyogyszer-
beszerzési gyakorlatokat a koltségek - ezaltal a gydgyszerek aranak - csokkentése
érdekében.

4. Osszegzés

Osszegezve, a nemzeti jellegii akadalyok vizsgalata soran arra jutottunk, hogy egy-
feldl fontos volna a kormanyok részérdl a kiszamithatobb és bokezilibb finanszirozas
(utobbi akar a nemzetkozi segélyszervezetek forrasaibol is megvalosulhat), egy el-
fogadhat6 infrastruktara kiépitése, valamint az érintettek informaltsaganak javitasa.
A kormanyoknak azt is érdemes lehet megfontolni, hogy vamkedvezményekkel ta-
mogassak a gyogyszerimportot, kiilonosképpen akkor, ha egy adott betegség elleni
orvossagnak nincs belfoldi gyartdja. Ezek mind olyan hianyossagok, amelyek a
gyogyszerhez jutast gatoljak. A nemzeti hianyossagok mellett azonban jra ki kell
emelni a TRIPS egyezmény vitatott szerepét, amely egyik legjobban hangoztatott
rendelkezése értelmében a generikus gyogyszerkészitmények szama visszaeshet,
ezaltal nehéz helyzetbe hozva az alacsony jovedelmii orszdgokat. A masik oldalon
pedig tarsadalmilag hasznos a rendelkezés, hiszen hosszi tavon a forgalomban 1év6
gyogyszerek szamat és mindségét noveli. Lathato tehat, hogy a gyogyszerhez jutas
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nem vezethetd vissza egyértelmiien nemzeti vagy nemzetkozi akadalyokra, hanem
mindketté nagyon fontos szerepet jatszik a kialakult helyzet fennmaradasaban.

Azonban azzal, hogy az okokat ismerjiik, konnyebb a megoldasi lehet6sége-
ket is értékelni. A megoldasi lehetségekkel kiilon nem foglalkozunk e tanulmany
keretében részletekbe menden, az egy teljesen 0j kutatas iranyvonala lehetne. Ki-
emeljiik azonban, hogy véleményiink szerint rendelkezésiinkre allnak olyan modsze-
rek, amelyek a tanulmany eddigi részében bemutatott problémak orvoslasanak mod-
jai lehetnek. A megoldasi médok koziil igénybe lehetne venni példaul a nemzetkozi
szervezetek adta kereteket (WHO, ENSZ, Médices Sans Frontiers), illetve a TRIPS
egyezmény adta rugalmassagokat (kényszerengedélyezés, parhuzamos importalas).
Ezek mind eldsegitenék az emberek gyodgyszerhez vald hozzajutasat, azonban nem
foglalkoznanak a probléma gyokerével, ami véleményiink szerint az alulinformalt-
sagban és a szegénységben 0lt testet. Elengedhetetlen fontossagu volna a fentiek al-
kalmazasa mellett tehat egyfajta nemzeti 6sszefogas, vagyis hogy oktatasi kampa-
nyok révén felhivjak az emberek figyelmét a prevencié fontossagara, a megfeleld
modszerek alkalmazasara. Ugy véljiik, hogy e két fajta, eltéré megoldasi médozat
egyszerre sziikséges ahhoz, hogy a helyzet javulasnak tudjon indulni.
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